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4857 SAYILI YASA KAPSAMINDA ISVERENIN ESIT DAVRANMA
YUKUMLULUGU

Sena AKPARLAK

Yiiksek Lisans Tezi, Ozel Hukuk Ana Bilim Dah
Tez Damismani, Prof. Dr. Faruk ANDAC
Ocak 2024, 108 sayfa

Is Kanunun 5. Maddesinde yer alan isverenin esit davranma yiikiimliiliigii, is gérme
sozlesmelerinden olan is s6zlesmesinin so6zlesme 6zgiirliigii kapsaminda sinirlandirildig:
ve igsverene bagimli calisan iscinin korunmasi i¢in 6ngoriillen maddelerdendir. 4857
say1li Is Yasas1 ile maddi diizenleme alan1 bulan isverenin esit davranma yiikiimliiliigii
ve ayrimcilik yasagi kanunumuzda Anayasa ve ¢esitli Uluslararast Sozlesmeler ile
desteklenmektedir. Yasal diizenleme her ne kadar igverenin c¢alisanlar arasinda ayrim
yapmasini yasaklamigsa da objektif nedenlerle hakli kilinabilen farkli muameleler esit
davranma yiikiimiiniin ihlali olmayacaktir. Esit davranma yiikiimiinlin ihlali ve bu
durumda iddia edilebilecek ayrimecilik tazminatinin sartlar1 da Yargitay kararlar ile

uygulamada karsilasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is sézlesmesi, isci, isveren, bagimlilik, ayrimeilik, esitlik, yaptirim
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ABSTRACT

UNDER LAW NO. 4857, EMPLOYER'S EQUAL TREATMENT OBLIGATION

Sena AKPARLAK

Master Thesis, Department of Private Law
Advisor, Prof. Dr. Faruk ANDAC
January 2024, 108 Page

The employer's obligation of equal treatment in Article 5 of the Labor Law is one of the
articles in which the employment contract, which is one of the employment contracts, is
limited within the scope of the freedom of contract and is stipulated for the protection of
the employee who is dependent on the employer. The employer's obligation of equal
treatment and the prohibition of discrimination, which finds material regulation with the
Labor Law No. 4857, are supported by the Constitution and various international
conventions in our law. Although the legal regulation prohibits the employer from
discriminating between the employees, different treatments that can be justified by
objective reasons will not be a violation of the obligation of equal treatment. Violation
of the obligation of equal treatment and the conditions of compensation for
discrimination that can be claimed in this case can also take place in practice with the
decisions of the Court of Cassation.

Keywords: Employment contract, employee, employer, dependency, discrimination,

equality, sanction
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ON SOz

Bu calisma oncelikle is sO6zlesmesinin tanimi ve kanundaki diizenlemesine kisaca
deginecek, unsurlar1 ve taraflarindan bahsedecek ve tarihi gelisimine deginecektir.
Ardindan 4857 sayili yasanin 5. maddesi kapsaminda esitlik kavramina ve is¢inin
s0zlesmenin zayif tarafi konumuna ve kanunda sayilan esit davranmama yasaklarina
deginecektir. Ardindan ayrimcilik tazminat1 Yargitay kararlari 1s181nda ele alinacaktir.

Calismanin ¢ikis noktasi 4857 sayili yasa ile somut bir hal alan igverenin esit
davranma yiikiimiinin tarihi gerekgeleri ve is¢inin sozlesmedeki konumunun
zayifligidir. Teoride diizenlemesi Anayasa 1ile desteklenen esit davranma
yukiimliliigiiniin isverenler acgisindan Ongoriilen yaptirmrmimnin uygulama sekli ve
sartlarinin kanunun amaci ile bagdasip bagdasmadig: tartisilmaktadir. Caligmamizda
Ogreti ve Yargitay goriislerine yer verilerek uygulanmasi gereken hukuk kurallarini
tespit etmesi ve bu alanda yapilacak diizenlemeler i¢in Oneriler sunmasi bu ¢alismanin

Onemini ortaya koymaktadir.
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GIRIS

4857 sayih Is Kanunda is sézlesmeleri is¢inin isverene bagimli olarak is gordiigii,
igsverenin de karsiliginda {cret Odedigi sozlesmeler seklinde tanimlanmistir.
So6zlesmenin taraflar1 arasindaki bu hiyerarsik yapi ve sozlesmenin devamli yakin iligki
dogurmasi, is¢i lehine bir denetleme mekanizmasinin evrilmesine sebebiyet vermistir.
Borglar Hukukumuza egemen olan soézlesme serbestisi ilkesi is sozlesmeleri igin
kisitlanmistir. Is sdzlesmelerini yalnizca alacak hakki doguran sdzlesmelerden gérmek
miimkiin degildir; is s6zlesmelerinin iki esit birey arasindaki serbest ekonomik model
iligkisi olmadig1 ve sosyolojik ve politik karsiligi oldugu aciktir. Bu sebeple sézlesmeler
is¢ciyi koruyacak sekilde evrilerek gliniimiiz haline gelmistir.

Karl Marx 1844 El Yazmalarinda is¢inin isverenin karsisindaki konumunu su sekilde
Ozetlemistir; “insan talebi tipki herhangi bir baska meta gibi insanlarin iiretimini
zorunlu olarak diizenler. Eger arz talepten daha biiyiikse is¢ilerin bir boliimii ya dilenci
durumuna diiser ya da ag¢liktan oliir. Demek ki is¢inin varolusu, baska herhangi bir
metanin varolus durumuna indirgenmistir. Isci bir meta durumuna gelmistir ve bir is
bulabilmesi onun igin talihtir. Ve ig¢i yasammn bagh bulundugu talep zenginlerin ve

b

kapitalistlerin  gonliine baghdir.)” Kapitalist ekonomik sistemlerde sermayenin
yonettigi ekonominin is¢i acisindan zayif konumda bulunulmasi ve igsverene bagiml
olmasi sebebi ile sonuglarin ne kadar tehlikeli olabilecegi goriilebilmektedir.

Isci sinifinin adaletli ve hakkaniyetli kosullarda giivenli ¢alisma hayatina kavusmast,
bunun garanti altina alinmasi i¢in normatif diizenlemelerin yapilmasi yillarca siiren
miicadelelerin sonucunda edinilmis kazanimlardir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii, bilinen
adiyla ILO, once Milletler Cemiyetine bagli olarak 1919 yilinda Versay Barig
Antlagsmasi ile kurulduktan sonra sosyal adalet saglandig: takdirde diinya bariginin da
siirecegi inancina dayali olarak ¢aligsmalar yiiriittiigiinii deklare etmis ve bu yiizyilda is¢i
sinifinin sosyal adalete erisimi i¢in calismalarin siireceginin sinyalini vermistir?.

Iste bu minvalde siiren yasalasma asamasinda iscinin isveren karsisindaki
konumunun igverenin keyfiligine emanet edilmemesi i¢in, igyerinde adaletli ve
hakkaniyetli kosullarda is iligkisinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in igverenin esit

davranma borcu yiiriirlii§e girmistir. Isverenin hiyerarsisine dahil olarak ona bagiml

! Karl Marx, 1844 El Yazmalarn, s.15, https://sosyolojivefelsefe.files.wordpress.com/2011/10/karl-
marks-1844-el-yazmalari.pdf e.t.29.11.2023.

2 https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20_21_Bahar/sosyal_guvenlik/13/index.html
€.t25.10.2021.
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calismasini siirdiiren is¢i, isyerinde isverenin karsisinda savunmasiz kalmaktadir®,
Isverenin keyfi uygulamalari ile karsilasmamasi i¢in de yasada buna yonelik korumalar
ve bu ilkelerin ihlali durumu igin cezalar dngdriilmiistiir. Iste 4857 sayili is Kanunu ile
diizenlenen Esit Davranma Yiikiimliiligii iscinin isverenin keyfi uygulamasi karsisinda

hem maddi hem manevi haklarinin garanti altina alinmasi demektir?,

% Andag, Faruk, Is Hukuku ( Sosyal Calisma Hukuku Bakimindan Tiirk Calisma Hukuku Uygulamasi) ,
s.6, Haziran 2018.
4 Siizek, Sarper, Is Hukuku, s.468, istanbul 2021.



BIiRINCi BOLUM

IS SOZLESMESI

1.1. is So6zlesmelerinin Tanimi

4857 Sayili yasa ile diizenlenen is sozlesmesi taraflardan birinin (is¢i) isverene bagl
olarak is gérmeyi diger tarafin da (isveren) karsiliginda iicret 6demeyi taahhiit ettigi
sozlesmelerdir®. Benzer sekilde 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nun 393. maddesinde
hizmet sozlesmeleri, is¢inin isverene bagimli olarak is gordiigl, isverenin de calisma
sekline gore karsiliginda bir iicret ddedigi sozlesmeler seklinde diizenlenmistir®. 4857
sayili Is Kanunu’nun 1. maddesinin 2. fikrasinda 4. maddeye atif yapilarak kanunun
hangi is iliskilerini diizenledigi acikca belirtilmistir. Is kanunu kapsaminda kalmayan is
iligskilerinde Tiirk Borglar Kanunu Hizmet So6zlesmesi hiikiimleri uygulama alani
bulmaktadir. s s6zlesmeleri de 6gretideki genel kabule gore hizmet sdzlesmelerinin
ozel bir tiiridiir’.

Her ne kadar 6zel hukuk iliskisi diizenleyen ve bu gayede esitler arasinda her
sozlesme i¢in gegerli borglar hukuku ilkesi olan sozlesme Ozgirliigii kuramindan
beslenen sozlesmelerden olsa da is sOzlesmeleri taraflar arasinda kurulan yakin ve
devamli bagimlilik iligkisi sebebi ile is¢inin korunmasini1 6n plana alan ve bu kapsamda
emredici hukuk kurallar1 ile smirlanan sdzlesmelerdendir®. Is sdzlesmelerine hakim
genel ilkeler, borglar hukukuna hakim olan sézlesme 6zgiirliigii hususu ile ¢atistiginda
diizenlemeler is¢i lehine isciyi koruyacak sekilde olusturulmustur. Taraflar arasindaki
bu yakin ve devamli iliski sebebi ile sekil sartlari da is¢iyi koruyacak sekilde
diizenlenmistir. Misal, is s6zlesmeleri kurulmasi agisindan herhangi bir sekil sartina
bagh tutulmamistir ancak Is Kanunun 8. maddesi bir yil ve daha uzun siireli is
sozlesmeleri is¢inin haklarinin korunmasi ve ispat agisindan kolaylik saglanmasi amaci

ile yazili yapilmas1 gerektigini hiikiim altia almagtir®.

5 Celik vd, Is Hukuku Dersleri, s. 81 Temmuz 2023 Beta Yaymcilik Istanbul, Tungomog-Centel, Is
Hukukunun Esaslar, s.69, Ekim 2018, Istanbul.

6 Andag, s.108; Mollamahmutoglu, Hamdi, Is Hukuku, s.252, Ankara 2008; Eyrenci, Oner & Taskent,
Savas & Ulucan, Devrim, Bireysel Is Hukuku, s. 52, Mart 2014, istanbul.

7 Giizel Ali, Fabrika'dan Internet'e Is¢i Kavrami ve Ozellikle Hizmet Sozlesmesinin Bagimlilik Unsuru
Uzerine Bir Deneme, Prof. Dr. Kemal Oguzman'a Armagan, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk
Milli Komitesi Yayini, Ankara 1997, 5.93.

8 Andag, 5.20-21.

9 Kutbay, Nurgiil, Is Sézlesmesinin Devri, s. 46, Istanbul Aralik 2019.



1.2. is Sozlesmesinin Tiirleri
1.2.1. Siirekli ve Siireksiz Is Sézlesmeleri

Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin ayriminda dikkate alinacak hususlardan bir
tanesi isin niteliginin siireklilik gosterip gostermemesine gore s6z konusu olan siirekli
ve slireksiz is sozlesmeleridir. Buna gore sozlesmenin siirekli olma 6zelligi isin 30 giinii
askin bir siire ile devam edip etmeyecegine gore belirlenecektir; Is Kanunun 10.
maddesine gore niteligi itibari ile 30 giinlii agsmayan ¢alisma iligkisi ihtiva eden isler
siireksiz is, daha fazla giin gerektiren isler ise siirelidir’®. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken nokta isin teoride ne kadar siirdiigli degil, niteligi geregince devamlilik arz
etmeyen islerin, is 30 gilinden fazla bir siirede bitmis olsa dahi siireksiz is sozlesmesi
kapsaminda ele almiyor olmasidir. Ornegin is¢inin iiretim faaliyeti igin ise alinmasi,
fabrikada tliretimin devamli yapilmasi sebebi ile, is¢i 30 giinden az ¢alismis olsa dahi
stirekli i3 s6zlesmesinden bahsedilecektir. Ancak ayni fabrikadaki bir duvarin insasi i¢in
calisan is¢inin igin niteliginin silireksiz olmasi sebebi ile is 30 giinden fazla siirede
tamamlansa dahi siireksiz is sozlesmesi s6z konusu olacaktir'!. Bu durumun ayrimimnin
yapilmasi is s6zlesmesine uygulanacak hiikiimler acisindan 6nemlidir zira siireksiz is
sozlesmelerinde Is Kanunun 3,8,12,13,14,15,17,23,24, 25,26,27,28,29,30,31,34,53,54,
55,56,57,58,59,70,80 ve gecici 6. Maddeleri uygulanmayacak ve uyusmazlik halinde

Borglar Kanunu hiikiimleri gecerli olacaktir'?,

1.2.2. Belirsiz ve Belirli Siireli is Sozlesmeleri

Bir diger is s6zlesmesi ayrimi da belirli ve belirsiz is s6zlesmesi ayrimidir. 4857
sayili Is Kanunu’nda esas olan is sdzlesmesinin belirsiz siireli olmasidir. Kanunun 11.
maddesine gore sozlesme kanunda sayilan 6zel halleri 6ngdrmiiyorsa ve so6zlesme bir
siireye baglanmamissa is sézlesmesi belirsizdir. Bir yil ve iizerindeki belirsiz siireli is
sozlesmelerinde is hukukun is¢iyi koruma ilkesi sebebiyle ispat kolayligi da gozetilerek
sOzlesmenin yazili yapilmasi aranmaktadir ve sézlesmeler her tiirlii vergi, resim ve

harctan muaftir'®, Bir is sozlesmesinin belirli olmasi da taraflarin iradelerinin

10 K orkmaz Fahrettin, Alp, Nihat Seyhun, Is Hukuku, s.108, Seckin, Ekim 2014, Ankara.

11 Korkmaz, Alp. 5.109, Siizek, 5.248, Mollamahmutoglu, s.335.

12 Siizek, s.250.

13 httpOs://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf e.t.24.12.2022 “4857 Sayil Is Kanunu Tanim
ve sekil Madde 8 - Is sozlesmesi, bir tarafin (is¢i) bagiml olarak is gormeyi, diger tarafin (isveren) da
iicret odemeyi iistlenmesinden olusan sézlesmedir. Is sozlesmesi, Kanunda aksi belirtilmedikge, ézel bir
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sO0zlesmenin belirli siireli oldugu hususunda uyusmasi, isin objektif olarak belirli bir
siire ile smirli olmas1 ve is¢inin bu durumu biliyor olmasi, belirli bir igin tamamlanmasi
ve belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi ve benzer hallerde miimkiin olmaktadir.** Isin
belirli siireli olmasi ve belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi hallere hastalik veya
hamilelik sebebiyle devamli ¢alisanin yerine ikame edilen is¢inin, isinin asil ig¢inin
rapor siiresinin dolmasi ile biteceginin objektif olarak bilindigi veya fabrikada belirli bir
donem i¢in is yogunlugunun artmasi sebebi ile olusan agigin kapatilmasi i¢in yapilan is
sozlesmeleri belirli siireli olabilecektir®.

Belirli siireli is sozlesmesi ile siireksiz is sdzlesmesi karistirilmamalidir; zira siireksiz
15 sOzlesmesinde isin niteligi sebebi ile kisith bir iliskisi s6z konusudur ve siireksiz is
sozlesmesi ile calisan is¢i yukarida alintilanan Is Kanunu maddeleri kapsamindan
yararlanmamaktadir. Ancak belirli siireli is s6zlesmelerinde is sdzlesmesinin siiresinin
sinirlandirilmasi, stireksiz is sozlesmesindeki gibi isin niteligine gore degil taraflarin
irade uyusmasina gére objektif sebeplerin hakli kilmasi ile yapilabilmektedir'®. Ayrica
sozlesmelerin nitelendirilmesi noktasinda ayrimin dikkatlice ele alinmasi da onemlidir
zira 4857 sayil yasada 6zellikle Belirli Siireli is Sozlesmesi ile calisan iscilerin hakl1 bir
sebep olmadan farkli bir isleme maruz birakilmasi hali esit davranma borcuna aykirilik

olarak 6ngdriilmiis ve bu durum yaptirima tabi tutmustur'’.

1.2.3. Kismi Siireli ve Tam Siireli Is Sozlesmeleri

Bir diger is sozlesmesi tiirli de kismi siireli ve tam siireli is s6zlesmesi ayrimidir.
Calisma siiresinin yasal diizenlemeye oranlamasi halinde olusan is sozlesmesi
farkliliklarindandir. Buna gore calisma siiresinin yasal haftalik veya giinliik ¢alisma
siiresine gore tam siireyle yapiliyor olmasi halinde tam siireli is sozlesmesinden, bu
calisma siiresinin altindaki soOzlesmelerde de kismi siireli sozlesmelerden s6z
edilecektir. Her iki sozlesme arasindaki ayrim da Is Kanunun 13. Maddesindeki lafzina
gore, is¢inin tam siireli ¢alisan isci karsisindaki onemli 6l¢iide daha az siireli ¢alisan
is¢inin kismi stireli ¢alismasindan bahsedilecektir. Ancak bir kesinlik bildirmeyen bu

hiikiimden 6nemli 6l¢lide daha az calismanin nasil anlasilacagi énemlidir. Buna dair

sekle tabi degildir. Stiresi bir yil ve daha fazla olan is sozlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur.
Bu belgeler damga vergisi ve her ¢esit resim ve hargtan muaftir.”

14 Siizek,s.250-257.

15 Korkmaz, Alp, s.110.

16 Korkmaz, Alp, s.111.

17 Siizek, s.264.



aciklama da 06.04.2004 tarihli g¢alisma siireleri yoOnetmeliginin 6. maddesinde
bulunmaktadir'®. Buna gore;

“Kismi Siireli Calisma Madde 6 —Isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan
emsal ¢alismanin iigte ikisi oranina kadar yapilan ¢alisma kismi siireli ¢alismadir.”
Yasal haftalik 45 saatlik tam siireli ¢calisma karsisinda haftalik 30 saate kadar olan
calisma iligkisi ihtiva eden is sézlesmesi kismi siireli sayilabilecektir. Kismi siireli
calisan is¢i haftanin belirli giinlerinde gelecek sekilde veya her giin belirli saatler
arasinda gelecek sekilde de kendini gosterebilir. Onemli taraflarin iradelerinin
uyusmasidir. Cagri lizerine ¢alisma, yan islerde ¢alisma, is paylasimi seklinde kendini
gosteren is sozlesmeleri kismi siireli is sozlesmesidir. Kismi siireli is sozlesmesi ile
calisan is¢i haftalilk azami olan 45 saatlik c¢alisma siiresini asmadan birkag iste
calisabilecektir'®.

Isveren ayrimi hakli kilan neden olmadik¢a kismi siireli ¢alisan isciye tam siireli
calisan is¢i karsisinda farkli islem yapamayacaktir. 4857 sayili yasanin 5. ve 13.
maddelerinde bu durum agikca hiikiim altina alinmistir. 13. maddenin ikinci fikrasinda
ise kismi ¢alisan is¢inin paraya iliskin boliinebilen menfaatlerinin ¢alistig slireye oranl
olarak 6denecegi belirtilmistir. Ornegin 45 saatlik ¢alisan emsal isginin 1200 TL yilbast
ikramiyesi aldig1 bir igyerinde 15 saatlik ¢calismada bulunan kismi siireli ¢alisan is¢i 400
TL 6denmesi farkli islem yasagina aykirilik olarak almamayacaktir®.

Kanun ayrica siireler haricinde calisma sekline gore de is sdzlesmesi ayrimina
gitmistir. Deneme stireli i sozlesmesi ig¢inin kisiligi ve bilgisinin ¢alismaya uygunlugu
konusunda ve is¢i acisindan da g¢alisilacak yerin kendisine uygunlugunun sinandigi
stirelerde taraflarin birbirini test ettigi is sozlesmelerindendir. Kural olarak bu siire iki
ay1 gecemeyecektir?, Deneme siiresi sonunda taraflar sézlesmeyi kesin olarak kuracak
veya kurmayacaklardir; Ozellikle is sozlesmesinin kisisel iliskiye zorunlu kilan
devamlilik 6zelligi sebebi ile deneme siireli is sOzlesmeleri taraflarin iradelerini
olusturma agisindan ihtiyaca yonelik en pratik sézlesmelerdendir?.

Bir diger is sozlesmesi tiirii de uzaktan calismadir. Ozellikle evden ve uzaktan
calisma sozlesmeleri, isyeri disindan calismayi diizenleyen atipik caligma tiirlerine

ornektir. Sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢alisma hayatina etkisi her gecen giin

18 Korkmaz, Alp, s. 112-113.

19 Siizek, 5.276-278.

20 Korkmaz, Alp s. 114.

21 Korkmaz, Alp s. 111. Deneme siiresi toplu is sdzlesmesi ile 4 aya kadar uzatilabilecektir.
22 Siizek, 5.267.



artmaktadir; uzaktan ¢aligma hususunda is¢inin igverene olan bagimliligi noktasinda bir
Ogretisel tartisma yasanmakla birlikte bu husus ilerideki bagimlilik unsuru kisminda
incelenecektir?®. Sozlesme cesitlerinin goriiniimiin 6zel hukuktaki sézlesme yapma
ozgiirliigiiniin “is hukukun emredicilik yonii ve is¢inin korunmasi ilkesi karsisinda®*”
ikinci planda kalmasi noktasinda okunmasi ve isc¢inin sézlesmedeki konumunun

belirlenmesi 6nemlidir?®.

1.3. Is Sozlesmesinin Taraflar
1.3.1. Isci

4857 sayili Is Kanunu’nun 2. maddesinin 1. fikrasia gore isci, bir is sdzlesmesine
dayanarak calisan gercek kisidir. Isci kavraminmn ayirt edici unsurlarina iliskin
15.10.2019 tarih ve 9-549/1058 sayilt Hukuk Genel Kurul karari tespitinde “hukuki ve
ekonomik bagimsizlik ile ayrt bir is organizasyonuna sahip olmayan ise uygun yeterli
donanimi bulunmayan isin goriilmesi igin gerekli malzemenin de kendisi tarafindan
saglanmadigr anlagilan kisinin is¢i olduguna” hilkkmetmistir?®. Bu karar is¢inin isveren
karsisindaki konumuna ve soOzlesmenin hukuki wunsurlarina atif yaparak isci
tanimlamasina gitmis olmast bakimindan dnemlidir. Bagimlilik unsuru iizerinden bir
tanim yapilacak olursa isci icin isletme rizikosunu iistiine almayan kisi seklinde bir
tanim da yapilabilir. Zira bagimsiz is gérme halinde is¢iden s6z edilmemektedir. Alman
Hukukunda egemen olan is¢inin bagimsizligi ilkesine gore de serbest ¢alismayan kisi
yani bir igletmenin karar alicis1 olmayan piyasanin rizikosunu iistlenmeyen ve iicreti de
kar veya zarara gore degismeyen kisi iscidir?’. Isci kavrami is sozlesmesi {izerinden
tanimlanabilen bir hukuki olgudur.

Isci kelimesi uygulamada genelde bedeni giicii ile ¢alisan mavi yakalilar1 kapsiyor
gibi goriinse de bedenen veya fikren calismak bir fark olusturmadan is s6zlesmesine

bagl olarak calisan herkes is kanunu kapsaminda isci olacaktir. Karl Marx Kapital’de

23 Asagida bk. s.13.

Y 9. HD. , 08.11.2016,22007/19549, Kararda “Ancak cogu zaman Tiirk vatandasi is¢giler Tiirkiye
baglantili sirketler vasitasiyla kurum kayitlari yerine getirilmeden turist vizesiyle ¢alistirilmak iizere
gotiiriilmekte yurt disindaki iilke mevzuati ile kurulan sirket iscisi olarak ¢calistirilmaktadir. Is hukukun
emredicilik yonii ve is¢inin korunmasi ilkesi uyarinca yabancilik unsuru tasiyan bu tiir uyusmaziliklarda
aciklandigi gibi Tiirk vatandast olan is¢inin kamu diizeni de dikkate alinarak yurt disina gotiiriilmesinde
gonderen kisi ya da sirketin yurtdisindaki yabanci sirket ile organik bagi delillendirildiginde Tiirk is
hukuku uygulanmakta ve ...." Denilerek is¢inin korunma ilkesinin kamu diizeninden oldugu hiikiim altina
almmustir.

%5 Ekmekgi Omer, Yigit Esra, Bireysel Is Hukuku Dersleri, s.80-84, Kasim 2021. Celik vd., s.20.

26 https://karararama.yargitay.gov.tr/ e.t.15.11.2023.

27 Giizel, s.83.
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“emek giiciine daima kendi oz mali, kendi metasi1 goziiyle bakmasi gerekir ve bunu da
ancak onu alicinin emri altina gegici bir stire icin belirli bir zaman siiresi i¢in vermekle
vapar. Ancak bu yolla emek giicii tistiindeki miilkiyet hakkindan feragat etmemis olur.”
Seklinde is¢i i¢in emek giicii sahibi diyerek giiniimiiz anlaminda igverene bagimli olarak
calisan ancak iradi olarak kurulma sart1 olan is sdzlesmesi kapsamindaki is¢i taniminin
temellerini atmistir®®,

Taraflar arasindaki sozlesme iliskisi kapsami 6nemlidir zira ayni is gérme ediminin
serbest irade ile yapilmasit halinde is soOzlesmesi ve bdylece baglh is¢iden
bahsedilebilecekken mesela cezaevlerinde gergeklestirilen ¢alismalar serbest irade ile is
s0zlesmesinden degil kamu gorevinden kaynaklandigindan is goren gergek kisi boyle
bir durumda is¢i olarak nitelendirilemeyecektir?®. Mesela 1slah evlerindeki ¢alisma
serbest irade ile yapilmadigindan her ne kadar bir is gérme s6z konusu olsa da is
gorenin serbest iradesi soz konusu olmadigindan is hukuku anlaminda bir is¢i
kavramindan s6z edilemeyecektir. Ayni sekilde aile icindeki yardimlasmalar
kapmasinda kalabilecek esler ve ¢ocuklar, ana baba arasindaki is gérmeler de bir is
sOzlesmesine dayanarak yapilan calisma olmadigindan, yine is goren is kanunu
kapsaminda is¢i korumasindan faydalanan bir hukuki varlik olamayacaktir®®. Is
hukukun ayr1 bir hukuk dali olarak diizenlenmesi de is¢inin kendine has hukuki ve
sosyolojik dogast geregi isverene bagimliligi sonucu olmustur, bu sebeple de is¢inin
ayirt edilmesi is hukuku anlaminda ¢ok énemlidir®:.

4857 sayili Kanunun 2. maddesinde tanimlanan is¢i kavraminin unsurlart ayni
zamanda is sOzlesmesinin de unsurlaridir. Bakildi§i zaman is¢i kavraminin bir is
sOzlesmesine dayanarak isverene bagimli olarak calisan gergek kisi diyerek isci
kavraminin unsurlarini; i sézlesmesinin varligi, bir iste igverenin hiyerarsine bagl
olarak calisma ve karsiliginda iicret alma olarak ayirt edebiliriz®?. Is¢inin is gdrme
eylemini isverene bagimli olarak gerceklestirmesi temel zorunluluktur; is s6zlesmesinin
tiirlii veya buna bagli olarak taraflar arasindaki bagimlilik unsurunun gériiniim seklinin

farklilik gostermesi onemli olmayacaktir. Zira isin bagimli olarak goriilmesi noktasinda

taraflarin iradeleri de igverenin talimati ve kendi yonetim yetkisi ile belirledigi isin

2 Marx, Karl, Kapital 1, s.157.

2 Siizek, s.139.

30 Korkmaz Fahrettin, Alp, Nihat Seyhun, Is Hukuku, s.67, Seckin, Ekim 2014, Ankara.

31 Y1ldiz Gaye Burcu, (2018). Is Hukukunun Etkinligi ve Amaci1 Uzerine Yeniden Diisiinmek, Calisma ve
Toplum, 2 (57) , 735 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/ct/issue/71818/1155398.

32 Korkmaz, Alp, s. 68-69.



goriilme sartlar1 ile sirhdir. Iscinin fiziki olarak isyerinde bulunup bulunmayacag: da

is sozlesmesinin karakteristik 6zelligi ile isverence belirlenecektir®.

1.3.2. Isveren Kavram

4857 Sayili kanuna gore tiizel veya gercek kisi olup da isgi ¢alistirana isveren
denilmektedir. Tiizel kisilik 6zel hukuk tiizel kisisi olabilecegi gibi kamu tiizel kiside de
isveren sifatina haiz olabilecektir®*. Bu tanima gore isveren sayilabilmek icin isci
calistirma kosulu aranmaktadir®.

Is s6zlesmesi ile isci kendi iradesi ile en iist diizeyde emir ve talimat verme yetkisine
haiz olan isverenin hiyerarsisine dahil olmaktadir. isverenin emir ve talimat verme
yetkisi karsisinda da is¢inin bu emir ve talimatlara uyma yiikiimliligi bulunmaktadir.
Ayrica bazi durumlarda isin sahibi olan igveren ile emir ve talimat verme yetkisine haiz
olan siijje farklilik gosterebilecektir; Ornegin isyeri sahibi olan isveren 18 yasinin
altindaysa yetkisini kanuni temsilcisi vasitasiyla kullanabilecektir. Tiizel kisi olan
igsveren de emir yetki verme tiizel kisiligin siijeleri olan temsilcisi vasitasiyla
isleyecektir®®. Emir ve talimat verme yiikiimliiliigii, is sozlesmesinin ruhunu olusturan
bagimlilik unsurunun tezahiirii oldugundan &nemlidir. Isveren ile is¢i arasindaki bu
iligkide igverenin is¢iye karsi iistiinliigli isverenin borglari ile ig¢inin korunmasi ilkesine
gore diizenlenmistir. Isveren yonetim hakkimi, kendi isyerinde bagh calistirdig1 iscilere
kars1 kullanmasi ile isveren olmanin belirleyici 6l¢iitlerinden birine haiz olacaktir®’.

Bazi1 durumlarda isci ve igveren niteliginin birlesmesi de s6z konusu olabilecektir.
Yasada buna iliskin bir engel yoktur. Is¢i isverenin isyerinde isci olarak calisirken
kendine ait is¢i de ¢alistirtyor olabilecektir. Is s6zlesmesi devam ederken isci ile isveren
arasinda vekalet iliskisi de kurulabilir. Bu durum is¢inin is s6zlesmesinden dogan iscilik
haklarma herhangi bir etki etmeyecektir®,

Ancak Siizek bu konuda farkli diisiincededir. Ona gore is¢i ve igveren sifatinin ayni

kiside birlesmesi mimkiin degildir zira bir kisi sozlesmenin iki tarafi haline

33 Ekmekgi, s. 25.

3 Siizek, s.148.

35 Ekmekgi, s. 36.

3% Korkmaz, Alp, s.74.

37 Kiligoglu Mustafa, 4857 sayili s Kanunu Yorumu ve Yargitay Uygulamast, s.15, 2005 Istanbul.

8 Kihigoglu, s. 14; Siizek, s.151. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 11.03.2002 tarih ve 5004/3531 sayih
kararinda “davact ile davali arasinda 2.1.1996 tarihinde kurulan sozlesme hizmet sozlesmesidir. Daha
sonra gergeklesen ve aymi zamanda vekalet iligkisi ongoren yonetim kurulu tiyeligine segilme hizmet
iligkisini ortadan kaldirmaz. Bu nedenle sézlesme sona erdirilen yonetim kurulu iiyesi genel miidiir ihbar
ve kidem tazminati hakki kazanir.”



gelemeyecektir®., Burada 6nemli olan nokta ve Yargitay’in da gozettigi durum is
s0zlesmesine ruhunu veren bagimlilik iliskisinin devam edip etmeyecegidir. Bu goriis
dogrultusunda Yargitay bir kararinda su ifadeleri kullanmistir; “is kanununa tabi genel
miidiir olarak ¢alisanlarin ayni zamanda yénetim kurulu iiyesi olmasi halinde, kisi-
organ statiisiine haiz olup olunmadiginin arastirilmasi gerekir. Genel miidiiriin organ
sifati kazanmaksizin yonetim kurulu tiyesi olmasi halinde, yiiriitmekte oldugu genel

miidiirliik gorevi sebebi ile iy iliskisinin devam ettiginden bahsedilecektir.*®”’

1.4. Is S6zlesmesinin Unsurlari
1.4.1. Is Gérme Unsuru

Is gorme unsuru is sdzlesmesinin esasli unsurlarindandir. Buna gére is sdzlesmesi
kapsaminda is gorme ediminden bahsedebilmek i¢in gercek kisi iscinin isveren igin
ekonomik degeri olan her tiirli calismasi is gorme ediminin yerine getirilmesi
olacaktir®. Is gérme unsuru ayn1 zamanda is sdzlesmesi ile is¢inin iistlendigi edimdir ve
ekonomik degeri yalnizca meta olarak ortaya ¢ikmamaktadir®?, Bu calisma yalmizca
fiziksel anlamda bir is gorme degildir, bilimsel, sanatsal vb. is gérme edimi de is
sOzlesmesinin konusu olabilmektedir. Yargitay 10. Hukuk Dairesi 2020/3627 E.
2021/1333 K. Sayili kararinda “Davacinin profesyonellik sozlesmesi geregince
belirlenen sezonlarda davali takimda futbol oynadigi is akdinin tiiriiniin belirli siireli
olsa da davacimin tiim sezon boyunca davali ile arasinda is¢i isveren iliskisinin siire
geldigi araliksiz ¢caligtigi ancak kuruma bildirimlerin eksik yapildigi kanaatine varilmus
ve.. "3 denilerek spor etkinligi ihtiva eden futbolcu ile kuliip arasindaki s6zlesme ile isci
igveren iligkisinin kuruldugunu kayit altina almistir.

Is gorme kavrami isverenin isciye verdigi talimatlar ile yiiriir ve yine isverenin
hiyerarsisine dahil olan isci, isverenin ydnetim yetkisi altinda i gériir. Is gérme edimi
olmadan is¢i ile isveren arasindaki bir is iliskisinden bahsedilemeyecektir. Isci ile

isveren arasinda kurulan is sdzlesmesi ile anilan da bu is iliskisidir®.

% Siizek, s.151-152.

40 Siizek, s. 152, https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/ e.t. 30.06.2022.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi 12.10.2010 35169/28779.

41 Siizek (2021), s. 233.

42 Ekmekei, 5.23.

43 https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/ e.t. 01.07.2022.

# Kiligoglu, s.6.
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Is gormenin is¢inin kendi ekipmani ile veyahut kendi belirledigi yerde ve saatte
yapilmamasi sozlesmenin ayirt edilmesi bakimindan énemlidir. Gordiiriilen isin niteligi
veya devamliligi konusunda iscinin bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Isveren kendi
yonetim hakki yetkisi ¢ergevesinde isin niteligini ve kapsamini belirleyecektir. Taraflar
arasindaki 1s iligkisi i3 gOrme eyleminin gerceklestirilmesi ile  kurulur.

~ 13

Mollamahmutoglu’nun Fransiz Hukuk¢u Durand/Vitu’dan aktardig1 “is¢i ise alinmasini
takiben, isletmenin hizmetine girmekle kendisine verilen isi isgal etmekle ve nihayet
emredilen isi ifaya baslamakla birlikte is iligkisi kurulmus olur; bu durumda
sozlesmenin hukuki yonden akibetine bakilmaksizin emegi korumaya matuf sosyal

2945

kurumlar uygulanmak zorundadir. goriis de 1is iliskisinin is sdézlesmesinden

bagimsizligini ortaya koymaktadir.

1.4.2. Ucret Unsuru

Ucret unsuru is sdzlesmesinin kurucu unsurlarindandir. Buna gére iscinin is gdrmesi
karsihiginda isverenin iicret ddemesi zorunludur®®, Taraflar iicrette anlasmamus olsa dahi
is¢inin ¢alismast karsiliginda ticrete hak kazanilacaktir. Aksi halde yani hatir igin is
gérme halinde is sozlesmesi kapsaminda bir is iliskisinden sdz edilemeyecektir®.
Soézlesmenin dnemli unsurlarindan olmasi sebebi ile ticret ILO biinyesinde de 6zellik
arz etmis ve bu durum Ucretin Korunmas1 Hakkindaki 95 sayili sézlesmeyle kayzt altia
almmistir. Bu sozlesmedeki tanima gore de iicret goriilen veya goriilecek is
karsihgindan isverence nakde cevrilecek kazanctir®,

4857 sayil1 Yasanin 32. maddesinde {icretin bir ig karsiliginda 6dendigi hiikiim altina
alinmis olsa da bu durum is¢inin ¢alismadig: giinler i¢in para kazanmayacagi anlamina
gelmemektedir. Iscinin ¢alisma hakki dinlenme hakki ile desteklenmektedir.
Diizenlemeye gore kural olarak ticret Tiirk Lirast ile 6denen ve en erken haftada bir
Odenen bir karsiliktir.

Is sozlesmesinde iicretin agikca kararlastirilmis olmadigi hallerde, iicretin isginin
hayatinin devamini saglayan esas olmasi da géz Oniine alinarak, yapilan is i¢in Tiirk
Borglar Kanunun 401. maddesi uyarinca asgari licretten az olmayacak kadar emsal {icret

odenmesi esastir®®. Ucret konusunda belirleme hem yerel hem de cesitli uluslararas

45 Mollamahmutoglu, Is Hukuku, s.271.
46 Siizek, s. 375.

47 Ekmekgi, s.24; Siizek s. 234.

48 Kiligoglu, s.347.

49 Siizek, s. 234.
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sozlesmelerle is¢i lehine giivence altina alinmistir. Ayrica TBK m. 394/2 de “Bir kimse,
durumun gereklerine gore ancak iicret karsiliginda yapilabilecek bir isi belli bir zaman
icinde goriir ve bu ig de isveren tarafindan kabul edilirse, aralarinda hizmet sozlesmesi
kurulmus olur.” diyerek taraflar arasinda aligverisi yapilan edim olan is gérmenin
karsiliginin ticret olabildigi halin 6nemini vurgulamaistir.

Yargitay uygulamalarinda iicretin onemi ve sOzlesme Ozgiirliigiiniin is¢i lehine
sinirlandirildigimi gérmek miimkiindiir. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2008/14699 E.
2010/1530 K. Sayili igtihat metninde iicret “Ucret kural olarak dénemsel (perivodik)
bir é6demedir. Kanunun kabul ettigi sumirlar icinde taraflarin sozlesme ile tespit ettigi
belirli ve sabit aralikli zaman dilimlerine; donemlere uyularak oédenmelidir. 4857 sayili
Is Kanunu nun 32. maddesinde bu siire en ¢ok bir ay olarak belirtilmistir.

Is sozlesmesinin taraflari, asgari iicretin altinda kalmamak kaydiyla sézlesme
ozgiirliigii  cercevesinde iicretin  miktarini  serbestce  kararlastirabilirler. Iy
sozlesmesinde iicretin miktarinin agik¢a belirtilmemis olmast taraflar arasinda i
sozlesmesinin bulunmadigr anlamina gelmez. Béyle bir durumda dahi iicret, Bor¢lar
Kanunun 323. maddesinin 2.fikrasina gore tespit olunmalidir. Is sozlesmesinde iicretin
kararlastirilmadigi hallerde iicretin miktar, is¢inin kisisel ozellikleri, isyerindeki ya da
meslekteki kidemi, meslek unvani, yapilan isin niteligi, is sozlesmesinin tirii, isyerinin
ozellikleri, emsal is¢iler o isyerinde ya da baska isyerlerinde ddenen ticretler, orf ve
adetler goz oniinde tutularak belirlenir.”® metni iicretin sdzlesme igindeki yerinin
onemine vurgu yapmasi acisindan dikkate degerdir. Ucret tanimi ve uygulanma
kosullar1 bu durumu ortaya koymaktadir. Ucretin herhangi bir alacak hakkindan ¢ok
daha fazlas1 oldugu ve is¢i ile igveren arasindaki giic dengelerini is¢i aleyhine belirleyen
edim oldugu Marx’in 1844 tarihinde kaleme aldig1 eserde de kendini gostermistir. Karl
Marx’m lcret hususunda belirttigi sekli ile tamimlanacak olursa “.kapitalist is¢isiz,

751 seklinde kendini

iscinin kapitalistsizden yasayabileceginden daha fazla yasar...
gosterebilecektir. Is¢i, hayatnin devamim asgari diizeyde siirdiirmesini saglayan iicret
icin isverene bagimhidir. Is sozlesmesini diger sozlesmelerden ayiran bagimlilik
unsuruna anlamini veren edim olmasi itibari ile ticret kavrami ig sd6zlesmesi agisindan

bliyiik 6neme haizdir.

50 hitps://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/ e.t.15.10.2022.
51 Karl Marx, 1844 El Yazmalari, s.14.
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1.4.3. Bagimhilik Unsuru

Is s6zlesmesinin siirekli borg iliskisi doguran karakteristik 6zelliginden de kaynakli
olarak taraflar arasinda kisisel ve devamli yakin bir hukuki iliski kurulmaktadir. Kanuni
tanimina gore de is s6zlesmesi is¢inin igverene bagl olarak is gordiigii sozlesme olarak
kendini gostermektedir. Bagimlilik is sdzlesmesinin ayirt edici unsurlarindan biridir.>
Bu 6zelligi Anayasa Mahkemesi kararinda da yer almistir. Anayasa Mahkemesinin 26-
27.9.1967 T. 336/9 sayih kararinda “Bunlardan hizmet akdi, bir kimsenin iicret
karsihiginda belirli veya belirsiz bir siire igin hizmet gormeyi, hizmetini is sahibinin
elinde bulundurmay: ve is sahibinin de ona bir iicret vermeyi iistiine almasidir. Hizmet
akdi, bu akitle bagli olan her ¢alisani igine alir. Yalniz ..... Bunun disinda hizmet akdine
dayanarak is gormeyi meslek edinmis her kigi, Sendikalar Kanununa gére iscidir.
Hizmet akdi 3 unsuru kapsar: 1, Is unsuru, 2 , Ucret unsuru, 3 , Baghlik unsuru. Bu
akdi, is gormeye iliskin diger akitlerden ayiran, bu baghlik unsurudur.” Diyerek
bagimlilik unsurunun is sozlesmesini diger is gérme sozlesmelerinden ayirt ettigini
vurgulamaistir.

Iscinin isverene bagimlilig: bu is sdzlesmesini diger is gérme s6zlesmelerinden ayirt
etmektedir®. Bahse konu bagimlilik, is¢inin isverenin emir ve talimati ile yani isverenin
yonetim hakki altinda igin goriilme yeri, zamani, sekli ile smirlandirilmas: ve
yonlendirilmesidir®. Isverenin kurdugu 6rgiitlenme igerisinde organizasyon ve zaman
bagimliligidir®. Bagimlilik unsuru sayesinde, iscinin is sdzlesmesinde kendi sagladig
edim olan is giicii iizerinde tasarruf imkani bulunmamakta, kisiliginin bir pargasi olan is
giiciiniin isverenin hizmetine sunmaktadir®’.

Bagimlilik unsurunun hukuki niteligi bir Yargitay kararinda su sekilde belirtilmistir:

“Hizmet akdinde igin yiiriitiimii ve gézetimi igverene ait olup ve hukuki nitelikte

52 Giizel, Ali, s.84, Andag, F., 5.43-44, ZevKliler, Aydin & Gokyayla, K. Emre, Borglar Hukuku Ozel
Borg iliskileri, s.441, Istanbul 2014.

58 https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/13031.pdf e.t. 01.07.2022.

54 Ekmekgi, s. 25-31, Celik vd., s.175.

% Yargitay, 05.05.1993 tarihli ve 10-90/197 sayili bir Hukuk Genel Kurul kararmnda “davada temel
uyusmazlik, is yerinde kazaya ugrayan B.T is yerini miilk sahibi M.K arasindaki iliskinin hizmet akdine
mi dayandigi yoksa adi ortakliktan mi ibaret bulundugu noktasindan toplanmaktadwr. Belirtilen
uyusmazligin ¢oziimii igin , isin gorildiigii is yerinin yalnizca M.K adina mi kayitl oldugu her ikisinin de
ayri ayri vergi ve esnaf dernegi kaydi bulunup bulunmadigi ve ayrica BAG-KUR sigortalisi olup olmadig
arastirdmali ozellikle tamiklarin yeniden ¢agrilarak kazazede B.T nin M.K nin emir ve talimatlarina
bagimli olarak c¢alisip calismadigi hususu iizerinde durularak sonugta ortaya c¢ikacak durum
cercevesinde karar verilmelidir.” Denilerek bagimlilik unsurunun isverenden emir ve talimat alma
boyutu yaninda bir¢ok unsurunun oldugu da kayit altina alinmistir.

% Siizek s. 235-239.

57 Ekmekgi, s. 25.
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bagimlilik s6z konusudur. Diger bir deyimle igin yerine getirilmesi is¢inin inisiyatifine
bwrakilmamistir. Isci, isin yerine getirilmesi sirasinda, verdigi emirler, direktifler,
gozetim, kontrol, ve hatta cezalandiriima yetkisiyle donatilmig sekilde isverenin otoritesi
altindadir. Burada ig¢inin, isin yapilmasi siwrasinda, isverene tabii ve onun emir ve
talimatlarina bagl olmasi ve denetlenmesi bahis konusudur. Yani hizmet sozlesmesinde
isci bagimlidir. Bu bagimlilik her an ve durumda ¢alisani denetleme veya buyruguna
gore edimini yaptirma olanagini isverene taniyan, is¢inin bunun disinda ¢alisma
olanagi bulunmayan nitelikte bir bagimliliknir.”*® Hukuki bagimlilk Yargitay 10.
Hukuk Dairesinin bir kararinda su sekilde tanimlanmistir:  “is¢inin is giicii belirli yada
belirli olmayan bir zaman igin is gorme ediminin yerine getirilmesine iliskin emirler,
direktifler, gozetim ve kontrol, hatta cezalandirma yetkileriyle donatilmis isverenin
otoritesi altindadir. >°”

Bagimlilik unsurunun kendini nasil gosterecegi her bir is sozlesmesi igin farklilik
gosterecektir. Buna gore mesela isci illa da fiziki olarak bir isyerinde bulunmak zorunda
olmayabilir. Is¢i isverenin anlik gdzetimi altinda olmadan, isverenin olusturdugu is
organizasyonu altinda is gormesi halinde yine igverene bagimli olarak is goriiyor
olacaktir. Zira bahsedilen bagimlilik, is¢inin kisiliginin bir pargasi olan is giicii lizerinde

isverenin kurdugu otoritedir®.

8 Yarg. 9. Ceza Dairesi 5.3.1981 725/889. https://karararama.yargitay.gov.tr/.
%9 Yarg. 10. Hukuk Dairesi 14.12.1973 5183/3154. https://karararama.yargitay.gov.tr/.
%0 Siizek, s. 236, Mollamahmutoglu, s.266-273.
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IKINCi BOLUM

ESIT DAVRANMA ILKESI

2.1. Esitlik Kavram

Esitlik, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde {i¢ ayr1 sekilde nitelendirilmistir. {lk tanimda
esitlik iki veya daha fazla seyin esit olmasi, denklik olarak yer almistir. Devaminda
bahse konu terim kanunlar yoniinden insanlar arasinda ayrim bulunmamasi durumu
seklinde tanimlanirken {giincii tanim insanlar arasinda toplumsal ve siyasal haklar
yonlinden ayrim bulunmamasi hali olarak karsilik bulmustur. Esitlik kelime
terminolojisinde ise iki ayn1 seyi temsil etmektedir®.

Esitlik kelimesinin giinliik dilde kullanim1 da ¢ok genis yer bulmakla birlikte genelde
atif yapilan tanim insanlar arasinda toplumsal ve siyasal haklar yoniinden ayrim
yapilmamast halidir. Bu acidan esitlik, siijenin devletle olan iliskisini temsil
etmektedir®?. Esitlik talebi de kisinin devletten kendisini daha zayif oldugu kisi ve
kurumlara kars1 korumasini bekleme hakki dogurmaktadir.

Esitlik, hak taleplerinin baglangic1 ve adalet saglayici olarak da hedefi olmustur. Esit
muamele, kaynaklarin dagitiminda esitlik, esit haklar gibi. Esitlik esitleyici adalet veya
dagitic1 adalet olarak her konuda ve mekanda yerini bulmaktadir®. Esitlik ilkesi siniflar
arasindaki adaletsizlikleri gidermek iizere gelistirilen ve hukuk metinlerinde kendine yer
bulan bir kavram olmasina ragmen giiniimiizde sosyal adaletin saglanmasi asgari kosulu
olan bir ideal olarak var olmaktadir. Adalet fikrinin temelidir ancak pratikte
uygulanmas1 kagit iistiinde hak metinlerinde yer buldugu kadar dogrudan bir sonug
olarak ger¢eklesmemistir. Zira esitlik kavramindan benzerlik fikri kelimenin anlami
sebebi ile ¢ikarilsa da aslinda hukuk metinlerinde aranan esitlik meselesi daha
karmagiktir; esitligin anlamini1 bulmasi i¢in adaletin saglanmasi gerekmektedir. Adalet
ise hakkaniyetli ve adil olandir. Bu yoniiyle de aranan esitlik aslinda bir degerdir; hem

insanlar arasindaki hem de kamu kurumlar1 ile vatandaslar arasindaki iligkilerin

81 https://sozluk.gov.tr/2q=e%C5%9Fitlik&aranan= €.t.03.11.2022

62 Goren, Z. (2016), Genel Esitlik Ilkesi, s.3279, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Arastirmalari Dergisi, Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruhad/issue/36500/35988I

83 Sen, Amartya, Inequality Reexamined, Oxford University Press (maker) Reprinted 2006
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temelidir. Insanlar arasindaki esitlikten kasit ise ayni veya benzer durumdaki insanlar
arasindaki esit muamele meselesidir®.

Stoa okulunun kurucusunun ayni tanrisal aklin insanlar tarafindan paylasilmasini
insan dogasinda bir benzerlik olarak, benzerligi de esitligin temeli olarak ele almasi ile
esitlik kavrami felsefi tartismalarin merkezinde yer almistir. Stoacilarin vurguladig:
kavram insan olma halinin herkesin esitligine gerekce oldugudur®. Platon ve Aristoteles
de esitligin dagitici adalet fikrinin kaynagi olmasinin Onciileri olarak kabul
edilmektedirler; Aristo benzerler arasinda esit muamele ve bu baglamda hak
dagitilmasinda da esitlik ve hakkaniyet kriterlerini terimin onciilii haline getirmistir. Bu
belirlemeyi de siijelerin esit olarak kabuliin sartlarinin ne oldugunun ve esit kabul
edilenlere esit muamelenin ne oldugunun sorgulanmasi yani dagitict adalet terimi
izlemistir®®. Aristo ayrica dagitict ve denklestirici adaletin saglanmadigi durumlarda
ezilen gruplarin isyan ¢ikarip devrim yapabilecegine dikkat ¢cekmis, boylece modern
anlamda esitlik kavrami1 ve onun hukuki metinlerde yer alisinin tarihsel gergegine de
yani hukukun toplumsalligina da bir anlamda isaret etmistir®’.

Esitligin felsefi bir ideal olmaktan c¢ikarilip adalet fikri ile desteklenmesi ve
hiyerarsik toplumsal yasamda ydneticilerin denetlenmesi i¢in kullanilan bir kural olarak
dontstiirilmesi hukukun toplumsalligi ile miimkiin olmustur, miicadele ve hak
arayislart esitlik kavraminin bugiin hukukta boylesi kompleks bir kavram olarak yer
almasina sebebiyet vermistir. Zira giinlimiiz anlaminda modern toplumlarin ingasina
vesile olan metinlere bakildiginda ilk defa kullanilmaya baslanan esitlik, kanun 6niinde
esitlik fikri olarak 6zel ve kamusal alandaki diizenlemelerin temellerinin atilmasini da
saglamistir®®, Boylece, kanun &niinde esitlik meselesi de ayrimciligin olmamas: hali

olarak varlik bulmustur®®.

6 Kaya, Pir Ali,( 2014), Caliyma Hukukunda Esitlik ve Ayrimcilik, s.21, Siyasal Kitabevi Yayinlari,
Ankara.

8 Kaya, s.23.

% Demir,13.

87 Y1ldiz, Gaye Burcu, (2008) Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.2.

68 Kaya, s.23.

89 Aras, Dilek (2010), Tiirk Is Hukukunda Ayrimeilik Yasag, s.16 [Yiiksek Lisans Tezi Sakarya
Universitesi]
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2.2. Ayrimcilik Yasag

Ayrim yapmak Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde esit davranmamak ve fark gozetmek
seklinde tamimlanmistir’®. Ayrimeilik, esitligin uygulanmamasi hali olarak karsimiza
cikmaktadir. Gegekten de hukuksal alanda bir kimsenin hakli ve objektif bir gerekce
bulunmaksizin esitsiz davranilarak magdur edilmesi ayrimeilik olarak nitelenecektir.

Ayrimeilik (discrimination) ilk olarak 1878 yilinda Anglosakson hukukunda bir
mahkeme karar1 ile hukuki literatiire girmistir’. Azmliklarm iktidar sahipleri tarafindan
haksizliga ugramasini engellemek amaciyla giindeme getirilen ayrimcilik terimi, bireyin
smift veya kimligi sebebi ile esit olmayan muameleye maruz kalmasi olarak da
tanimlanabilecektir. Ayrimcilik kendini inang ve irk tizerinden gosterebildigi gibi
cinsiyet veya cinsel yonelim, siyasi diislince, din, dil ve benzeri sebeplerle de hak
stijeleri ayrimciliga maruz kalabilmektedir.

Esit konumdakilere keyfi olarak esit davranmamak ve esit konumda olmayanlara da
hakkaniyetsizlik yaratacak sekilde esit davranmak, ayrimeilik sonucunu doguracaktir’,
Kisinin sahsi 6zellikleri ile farkli muameleye maruz kalarak magdur edilmesi ayrimcilik
sonucu dogurmaktadir’®. Esitler arasinda gozetilecek farkli muamelenin ayrimcilik
yaratip yaratmamasi hususunda en dnemli nokta objektiflik kriteridir. Hukuk her zaman
kisisel yetenek ve becerilerden kaynakli farkli muameleye cevaz verebilir; 6rnegin bir
igveren ayni liniversite mezunu iki ise basvurandan ise daha uygun olani alabilir. Bu
ayrimcilik yaratmayacaktir. Ancak kiginin cinsiyet, cinsel yonelim, din, dil, 1rk, siyasal
diisiincesi gibi sebeplerle esitsizlie maruz birakilmas: ayrimeilik olarak nitelenir ve
kisinin en temel hakki zedelenir’®. Esitlik ve ayrimcilik arasindaki iliski de burada
dogmaktadir zira esitligin adalet ideali ve hakkin temelini almay1 bu sayede insan

onurunu korumay1 amag edinen yapisi bu baglamda ayrimciliga cevaz vermeyecektir’,

70 https://sozluk.gov.tr/ e.t.23.10.2022.

"t Onaran Yiiksel, M, Tiirk Is Hukukunda Kadm Erkek Esitligi, s.17, 1.Baim, Beta Yayinlari, Istanbul
Ekim 2000.

2 Onaran Yiiksel, s.95.

3 Demir, s.10.

4 Onaran Yiiksel, 96.

5 Kaya, $.48.
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2.3. Is Hukukunda Esitlik ilkesinin Tarihi Gelisimi

Esitlik meselesi toplumsal bir ideal olarak ¢ok once caglardan beri filozoflardan
hukuk yapicilara kadar hemen herkesin meselesi olmustur’®. Kavramin kendisi giindelik
hayatta da ayni insan haklar1 terimi gibi ¢ok genis bir anlamda kullanilmaktadir. Bu
ahlaki stiinliigii olan ve adalet kavramimin temeli olan esitlik ve ayrimcilik yasagi
meselesinin pozitif hukukta goriiniir olmasi ancak 20. Yiizyil baslarina denk gelmistir’’.
Zira hukukun ortaya ¢ikmasi i¢in bir toplumsalligin olugmasi gerekir; bu toplumsallik
da ancak karsilikli gii¢ iliskisinden dogan iktidarlar {izerinden sekillenmektedir’®.

Giicii elinde bulunduran siyasal iktidarin kendi iktidarini mesrulastirma yolu olarak
kullandigr mevzuat ¢esitli donemlerde ezenler ile ezilenler arasinda gilic gosterisi
olmaktan 6teye gidememistir. Tartismali bir iktisadi séylem de olsa burjuva karsisinda
is¢i sinifinin haklarinin simif savasimlart ile gelisme kaydettigi bir gergektir; yani
gelisen ve degisen mevzuat siif savaslarini izlemektedir’®. Insanin saf insan olmaktan
kaynakli kendinden haiz degeri sonucu ortaya c¢ikan insan haklart kavrami da sinif
miicadelesi ile ortaya ¢ikmustir; kole sinifinin aristokrasi karsisindaki durumu ve isci
sinifinin burjuvazi sinifi karsisindaki durumu paralellik gdsterir®.

Uretim iligkilerinin gelismesi ve buna bagl olarak artik degerin korunmasi geregi
olgusunun dogurdugu farkli hiyerarsik yapilardan tiireyen tek ve mutlak kudretli devlet
anlayist ancak siif miicadeleleri sonucunda hesap veren bir kuruma evrilmistir. Bu
durum da zamanla degisen diinya, degisen diizen ve toplumsalligin bir sonucu olan
hukuk i¢in degisen metinler ve normlar demek olmustur. Zamaninin normali kabul
edilen teolojik kdokenli yonetim hakki anlayisi ve soyluluk kavramlarina bagh
yoneticilerin dokunulmazligr ve keyfiligi Sanayi Devrimi ile kentlerde yasamaya ve
aclikla stnanmaya baslayan is¢i siifi igin degismek zorunda kalmugtir®L,

Iktidarin sermaye sahibi burjuvalar tarafindan sikistirilmasi ve siyasi yapinin ¢okiisii

ile gergeklesen 1789 Devrimi, biiyiik kazanimlara gebe olan ve modern ¢agi baglatan bir

6 Kandemir, Murat / Yardimcioglu Didem, Is Hukukunda Esitlik Tlkesi, Dicle Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 19, Say1: 30-31, Yil: 2014, s.2.

" Demir, s.5.

® Kiziltas, F.A.(2017), Teolojik Politik inceleme’de Yasa’nin Kaynagi Problemi Ve Din — Ifade
Ozgiirliigii liskisi, [ Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Istanbul Bilgi Universitesi].

7 Marx, Engels, Komiinist Manifesto, s.57, Istanbul 2022.

8 Calik, E. (2017). insan Haklar1 Meselesinin Gelisimi ve Siyasi ve Sosyal Faktorlerle Iliskisi. 21.
Yiizyilda Egitim Ve Toplum, s.50, 6(16).

81 Schlager, Neil Vd, St. James Encyclopedia Of Labor History Worldwide: Major Events in Labor
History And Their Impact, Vol:2, S.ix.
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devrimdir®, Fransiz Devrimi ve Amerikan Hak Bildirgeleri hak kavrami olarak esitlik
anlayisini 6gretisel tartisma boyutundan ¢ikarmis ve uygulamaya gegirmistir®®. Ancak
Bildirge esitlikten dem vuran yeni diinya diizenin Onclisii olsa da Burjuva smifinin
sermayeyi elinde tutmasit sonucu kentlerde emekg¢i ile burjuva siniflar1 arasinda
ekonomik gerilim de bas gostermistir®. Insanlar yurttaslik kavrami iginde eritilmis,
ancak yine bireysellik yiiceltilmistir. Yurttaglarin 6zel alanlar1 ve kisisel ¢ikarlari
dogrultusunda eylemsellik almalar yiiceltilmis ancak bunlardan dogan farkli sonuglarin
da kamusal alanda yurttaglar arasinda bir fark gozetilmesine gerekge olamayacagi
savunulmustur®®.

Siyasal diisiinceyi ve dolayisiyla hukuku sekillendiren aydinlanmacilar iiretim ve
ticaretin dontstiirdiigii sistemden etkilenmislerdir. Soyluluktan uzaklasan ve dogal
hukuk kavramindan ayrilan bu sdylemler i¢in yeni destekleyici metinler ele alinmaya
baslanmistir ve bu durum da klasik hak ve ozgiirliikklerin dogmasina vesile olmustur.
Liberal kapitalizmin kok salmasina destek olan burjuva kokenli devrim, iscilerin destegi
ile olmustur. Ancak is¢i sinifi mevcut diizende ¢cok gegmeden nihai amacin sermayenin
zenginlestirilmesi i¢in devamli kar amaci i¢in kullanilan masa olmaktan fazlasi
olmayacagini gérmiistiir. Ornegin hala 1789 Devrim lideri olarak anilan Isaac Le
Chapelier, Fransanin devrimden sonra yeni anayasasini yazarken ilk is olarak iscilerin
sendikalastirilmasinin, bir araya gelmesinin ve hatta yazigsmalarinin dahi yasaklanmasini
ongdrmiistiir®. Yurttashik bilinci ile bireysel ozgiirliigii kamusal olanin faydasina
siirlamayi ilke edinen devrim gelisimi is¢i sinift aleyhine olacak sekilde kurgulamistir.
Bu durum, pratikte gercek esitligin ve yasalar karsisindaki esitligin bir kagida yazilmasi
ile saglanamayacagini is¢i sinifina gostermistir; 18. Yiizyilin sonuna gelindiginde is¢i
ve patron hala esit degildir, seri {iretim hirsi ile is¢iler fabrikalarda kolelik sartlarinda
calismaya devam etmislerdir.

Esitlik hali yerel ve evrensel kaynaklarda halihazirda insanin dogustan getirdigi,
yalnizca insan olmanin bir sonucu olan haklardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
diisiince M.O.5. yy’daki sofistlere kadar uzandirilabilen diisiinselinin bir sonucudur®’,

Ancak 1789 tarihli Fransiz insan ve Yurttas Haklari Bildirgesi ile, metinden ve

82 (Uskiil Engin, Zeynep Ozlem, “Birey Kavrammin Gelisimi Ve Insan Haklar1”, S.205, IUHFM C.
LXXIl, S. 1, S. 201-218, (2014).

8 Calik, S.50.

8 Gemalmaz, S. 83-85.

8 Agaogullar, M. A. (1989). Fransiz Devriminde Birey-Devlet Iliskisi (1789-1794), s.16, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 44(03). https://doi.org/10.1501/SBFder_0000001521.

8 https://www.britannica.com/biography/Jean-Le-Chapelier e.t.18.10.2022.

8 Calik, E.,s.44.
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amacindan bu ¢ikarilamasa bile, miilkiyet kavrami kutsallagmis ve bunun sonucunda da

kapitalizmin temelleri atilmistir®

. Sanayi Devriminin dogurdugu is¢i simifi artik
sehirlerde gozle gorliniir bir yoksulluk hali i¢ine girmis, fabrika oliimleri artmis ve
zamanla modern ¢agin yeni sorunu ortaya ¢ikmustir: Yoksul Isci Smifi. Burjuva sinifi
cok gecmeden feodalizmi tasfiye etmek i¢in kullandig1 is¢i sinifinin kaginilmaz talepleri
ile karsilasmaya baslamistir®®,

Amerika ve Avrupa’da erken donemde ortaya ¢ikan esitlik metinlerinde vaat edilen
ve insanin insan oldugu ic¢in sahip oldugu sdylenilen haklar yalnizca vaat olarak
kalmistir. Hukuk metinleri sermayenin giivencesini saglamak isteyen Burjuvalar
tarafindan yazilmakta ve uygulanmaktayken, bu devrimin piyonu olan isciler ne yazik
ki korunmasiz birakilmistir. Isciler isverenin ve ekonomik faktorlerin keyfi
uygulamalari ile karsilasmislardir. Insanlarin dogustan getirdiklerini sdyledikleri haklar,
uygulamada hi¢ de goriinlir olmamistir. Kapitalist sistemin seri liretim politikasi ile
haftalik calisma saatleri Ingiltere’de 69, Fransa’da 78, Almanya’da 83 saat gibi insanlik
dis1 sekillerde kendini gostermistir. Cocuk ve kadin is¢ilerin durumu da yasaklanan kole
ticareti pratigindeki gibi temel hicbir hak dikkate alinmayacak sekilde seyretmistir®.
Issizlik ve aglik tehlikesi karsisinda is¢inin gayri insanilestirilmesi de baslamistir®.

Ancak giliniimiiz anlaminda bir esitlik meselesinin ortaya c¢ikisi ve devlete
sorumluluk olarak yiiklenmesi de yine bu erken donem metinler ile olmustur.
Anayasalar sosyal ve ekonomik haklarin korunmasi ve bireyin devletten bu korumay1
talep hakki bu dénemde ortaya ¢ikmustir®.

1919 Weimar Anayasasi bugiinkii anlamda uluslararas1 so6zlesmelere konu olan is¢i
haklarinin temelini atmis olmasi1 bakimindan énemlidir. Birinci Diinya Savas1 etkisi ile
yazilan anayasada esitlik ilkesi kendini gostermis ve bu “biitiin Almanlar yasa oniinde

)

esittir. Erkekler ve kadinlar temel olarak ayni medeni haklara ve odeviere haizdirler.’

8 Gemalmaz, s.182.

8 Ekin, A., AdiL Ve Makul Kosullarda Calisma Hakki Kapsaminda Is¢i Onurunun Korunmasi, s.37,
Doktora Tezi Selguk Universitesi, 2013.

% Andag, 5.25-26, Mantouvalou, V, “Are Labour Rights Human Rights?”, European Labour Law Journal,
Volume 3, No. 2, (2012).

91 Hamitogullar1 Besir, Cagdas Iktisadi Sistemler, 5.277-279, Ankara 1982. Is¢inin isverene bagimliliginin
neredeyse kole-sahip iliskisine evrilmesi evrensel olarak kendini gdstermistir ve Amerikada isverenin
isciye uyguladign yasaklar da su sekilde kaleme almmustir. «Ispanya sigaras: ve alkoliinii su veya bu
tarzda igcen her is¢inin, saglart kokten kazinacaktir. Dans veya oyun evierine giden her is¢i, igverene, iyi
niyeti ve erdemi hakkinda hesap vermek zorundadiwr. Her is¢i kiliseye ticretinin % 10'unu (asar), vermekle
yiikiimliidiir. Gelir seviyesi ne olursa olsun, is¢inin bu édemesi yilda 25 dolarin altina inemez. Is¢iler,
haftada bir gece serbest olacaklardwr. Atélye'de giinde 13 saat ¢alistiktan sonra, biitiin ig¢iler dinsel
kitaplar okumak ve Allah'in gosterdigi yolda, hareket etmelidirler...».

%2 Gemalmaz, s.195.
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Seklindeki diizenleme ile ortaya c¢ikmustir. Ayrimcilik yasagi sayilabilecek 128.
maddesinde de “devletin biitiin vatandaslart farkliik gozetilmeksizin, kanunla
ongoriildiigii sekilde ve nitelik ve yeteneklerine gore kamu hizmetine girmeye hak
sahibidir. Kadin kamu gorevlileri aleyhindeki tiim istisnai hiikiimler hiikiimsiizdiir...”
Seklindedir®,

Ancak yukarida anlatilanlardan daha da 6nemli olan 11.08.1919 tarihli Weimar
Anayasasinin 162. maddesi ise su sekildedir: “ deviet/reich diinya is¢i sinifi icin bir
evrensel asgari sosyal haklar1 giivence altina almak amaciyla, isgilerin yasal
kosullarina dair uluslararast diizenleme igin girisimde bulunacaktir.” Bu maddenin
onemi esitlik konusunda diger iilke anayasalarinda da hiikiimler bulunmasina karsin,
is¢i smifimin haklarinin giivence altina alinmasia iliskin kendi iilkesine evrensel
konuda sorumluluk yiikleyen baska hicbir anayasa olmamasidir. Bu uluslararasi

diizenleme taahhiidiiniin  Milletler Cemiyetine ve ILO’ya Onciiliik ettigi

soylenebilecektir®.

2.4. Hukuki Dayanaklar

Iscinin kapitalist karsisindaki korunma ihtiyaci zamanla i¢ hukuk metinlerinde de yer
edinmistir. Siire¢ ise is¢i smifi hareketinin kazanimlar1 sonucu meydana gelmistir®.
Iscinin bagimlilig1 karsisinda isveren tarafindan esitsiz muameleye maruz kalmamasi
i¢in getirilen Isverenin Esit Davranma Yiikiimliiliigiiniin tarihi gelisimi de bu hareketleri

takip etmis ve ulusal ve uluslararasi metinlerde dayanak bulmustur.

2.4.1. Uluslararas1 Kaynaklar
2.4.1.1. BM Metinleri
2.4.1.1.1. Birlesmis Milletler Kurucu Antlasmasi

2. Diinya Savasinin yikici etkisinden sonra Milletler Cemiyetinin amacini stirdiirmek

tilkiisii ile kurulan Birlesmis Milletler, kurucu antlasmasini 26 Haziran 1945 tarihinde

% Gemalmaz, s. 274.

% Gemalmaz, 280.

% SSCB Bilimler Akademisi Uluslararasi Is¢i Smifi Akademisi Enstitiisii, Uluslararasi Is¢i Stifi Hareketi
Tarihi Cilt 3, 5.340.
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San Francisco’da imzalamistir®®. 15 Agustos 1945 tarihinde de Tiirkiye tarafindan
onaylanan sozlesme 6902 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Birlesmis Milletler savaslarin ve yikiciliginin temel insan haklarina negatif
etkilerinin heniiz zihinlerdeki taze etkisi 1s18inda, biiyiik uluslar ve kiiciik uluslar ile
kadin ve erkek arasindaki esitligin korunmasinin adalet icin ne kadar 6nemli olduguna
ve bu adaletin de ancak irk, renk, cinsiyet, dil ve din ayrimi gozetilmeden biitlin
diinyada temel insan haklarinin taninmasi ile saglanacagina dikkat ¢ekmistir. Bununla
birlikte Antlagsma, imzacis1 olan devletleri diinya barisi ve istikrarinin saglanmasi
hususunda gerekli onlemleri almak ve devletin kendi egemenlik sahasinda dahi esitlik
ilkesinin  gbzetilmesini saglamakla sorumlu tutmaktadir. Bu durum ozellikle
s0zlesmenin birinci boliimiinde 1. maddesinde dort baslik arasinda sayilan amaglarda
goriilmektedir. Konumuzla ilgisi bakimindan tiglincli baslikta ele alinan ayrimcilik
yasaginin temelini olugturan ilkeler onemlidir. Buna goére maddede;

“3. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve insancil nitelikteki uluslararas: sorunlar: ¢é6zmede
ve wrk, cinsiyet, dil ya da din ayruimi gozetmeksizin herkesin insan haklarina ve temel
ozgiirliiklerine saygimin gelistirilip gii¢lendirilmesinde uluslararast igbirligini saglamak
ve..” seklinde diizenlenen maddeyi de ayni diisiince genel kurula 13. Maddede gorev
olarak yiiklenmistir %

Bu madde ile orgiitiin esitlik konusundaki misyonu ortaya koyulmustur. Bu
bakimindan Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ile takip edilen ve evrensel diizeyde
kisinin dogustan getirdigi, sahip oldugu veya sirf bir toplulugun pargasi oldugu igin
cinsiyeti, 1rki, rengi veya dil farki gozetilmeden esitliginin gozetilmesi hususuna ve

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine kaynaklik eden ilk belgelerdendir®.

2.4.1.1.2. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi

1948 yilindan Birlesmis Milletler tarafindan kabul ve ilan olunan Bildirge, Tiirkiye
tarafindan 1949 yilinda kabul edilmistir. Modern anlamda insan haklarini tanimlayan ve
esit hak ve ozgirliikkler anlaminda uluslararas1 resmi belge statiisiine haiz ilk belge

olarak kabul edilmektedir®.

% https://www.britannica.com/biography/Jean-Le-Chapelier .t.18.10.2022.

9 https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2212020141836bm_01.pdf e.t.31.10.2022.
% Kaya, .65.

% Demir, s.39.

22


https://www.britannica.com/biography/Jean-Le-Chapelier
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2212020141836bm_01.pdf

Soézlesmede insanlar arasinda onur ve haklara erisim bakimindan esitlik gozetilmesi
gerektigi; irk, renk, cinsiyet, ulusal koken miilkiyet, dogum veya herhangi baska bir

100

ayrim gozetilemeyecegi imza altina alinmistir>". Metinde ayrimcilik olusturan haller

bakimindan bir sinirlandirma hali yoktur, yani esitsizlik sonucu doguran ve hakli ve
objektif bir neden gozetmeyen farkli muamele ayrimcilik olarak nitelenecektir®?,
Bildirge sosyal alanda da diizenlemeler getirmis ve bireylere isteme hakki tanimustir.
Bildirgenin 7. maddesinde kanun 6niinde esitlik hakki diizenlenmis ve esit koruma hali
insan onuru ile bagdastirilmistir.

Bildirgenin sosyal haklara iliskin diizenlemeleri de dnemlidir. Ozellikle 22. maddede
kaleme alinan herkesin toplumsal giivenlik hakki oldugu; bu baglamda ulusal ve
uluslararasi is birligince ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel haklarinin gergeklestirilmesini
isteyebilecegi seklindeki diizenleme c¢aligma hukukuna iligkin diizenleme ile takip
edilmesi bakimindan énemlidir. Bildirgenin 23. maddesi su sekildedir;

“Madde 23, 1. Herkesin ¢alisma, isini ozgiirce se¢me, adil ve elverisli kosullarda
calisma ve issizlige karsi korunma hakki vardir. 2. Herkesin, herhangi bir ayrim
gozetilmeksizin, egit is icin egit ticrete hakki vardir. 3. Calisan herkesin, kendisi ve ailesi
icin insan onuruna yarasiwr bir yasam saglayacak diizeyde, adil ve elverisli
ticretlendirilmeye hakki vardwr; bu, gerekirse, baska toplumsal korunma yollariyla
desteklenmelidir. 4. Herkesin, ¢ikarini korumak icin sendika kurma ya da sendikaya
iiye olma hakki vardir'®2.”

Is bu maddeyi takip eden 24 ve 25. maddelerde de iicretli izin hakki ve kisinin ailesi
ile birlikte refah hakki tanimlanarak insan haklar1 kavraminda g¢alisma kosullarinin
insan onurunu koruyacak sekilde diizenlenmesinin bireylerin 6zel alanina ve esitsizler
arasindaki bir keyfiyete birakilmayacak kadar mithim bir mesele oldugu ve esitlik ve
adaletin ancak boyle saglanacagi ortaya konulmustur®,

Bu uluslararasi s6zlesme devletlere hukuki ac¢idan bir baglayiciligi bulunmasa da tiim

insanlarin esitligi ve haklara erisiminin saglanmasi noktasinda uluslararasi alanda

diizenlenen ilk belgelerden olmasi ve ayrim sebeplerini tahdidi olarak saymamasi

100https://www.hsk.gov.tr/Eklentiler/Dosyalar/9a3bfe74-cdc4-4ae4-b876-8ch1d7eeae05. pdf
e.1.03.11.2022.

101 Demir, s.40.

102 https://www.ihd.org.tr/insan-haklari-evrensel-beyannames/ e.t. 08.10.2023.

108 Kaya, $.63.
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noktasinda oSnemlidir™". Zira hem i¢ hukuk metinlerinin hazirlanmast hem de

uluslararas1 mevzuatin diizenlenmesinde yol gosterici olmustur.

2.4.1.1.3. BM Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesmesi

Birlesmis Milletler tarafindan 1966 Genel Kurulda kabul edilen sézlesme taraf
devletlere bireylere bu sézlesme ile taninan haklarin uygulanmasina din, dil, 1k, renk,
cinsiyet gibi sebeplerle ayrim yapmasini yasaklayan bir s6zlesmedir. S6zlesmenin 26.
maddesinde de bireylerin esit oldugunu ve kisilerin benliklerini olusturan farkliliklar
sebebi ile her tiirlii ayrimin yasak oldugu diizenlenmistir. S6zlesme diizenlemelerinin
onemi esitlik vurgusunun ayrimcilik yasagi ile birlikte verilmesi ve yasa oniinde esitligi
on plana almasidir. Bu acidan devlete hem negatif hem de pozitif sorumluluk

yiiklenmektedir'®,

2.4.1.1.4. BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi 1966 yilinda Birlesmis Milletler
Tarafindan kabul edilmistir. Tiirkiye, Sozlesmeyi 2000 yilinda imzalamis ve 2003
yilinda da onaylamistir. S6zlesmenin Baslangic kisminda kisilere esit ve ayrilmaz
haklar tanimanin diinyadaki barisin ve huzurun garantisi oldugundan bahisle ve ancak
bu esitligin de kisilerin insan olmaktan kaynakli onuruna yakisir bir sekilde ekonomik
ve kiiltiirel haklardan faydalanmasinin saglanmasi ile devamli olacagini ve imza altina
alinan metnin tarafi haline gelen devletin de bunu saglamay1 taahhiit ettigini kayit altina
almistir'®®.

Soézlesmenin ikinci maddesinin ikinci fikrasinda taraf devlete sozlesme ile korunan
ilkelerin kisilere 1rk, renk, cinsiyet, dil veya din gibi sebeplerle ayrimcilik
gozetilmeksizin herkese esit uygulanmasini dikte etmektedir. Bu madde ile s6zlesme
ayrimcilik yasaklarinin bir ¢ergevesini de ¢izmistir. Devaminda sdzlesmenin iiglincii
maddesi ile ikincil kusak haklardan olan ve devletin saglamakla yiikiimlii oldugu
ekonomik ve kiiltiirel olarak bireylerin kendini gerceklestirme hakkini erkek ve kadinlar
arasinda herhangi bir sekilde cinsiyet sebebi ile ayrimcilik gozetilmeksizin

uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. S6zlesmenin yedinci maddesinde de yine calisma

104 Demir, s.40.

105 Kaya, $.65.

106 https://unmik.unmissions.org/sites/default/files/regulations/06turkish/T IntCovEcSocCulRights.pdf
e.t.14.11.2022.
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hayatinda kadin ve erkekler arasinda esit ise esit ticret ilkesinin benimsenmesini ve bu
konuda devletin adil ve objektif kosullar saglanmasi noktasinda aktif rol oynamasini
diizenleyen bir madde ihtiva etmektedir.

Sozlesme devletlerin esit ve hakkaniyetli seviyelerde insan haklar1 kavramina, insan
olmanin getirdigi insan onuruna atifla ve kisiler i¢in firsat esitliginin de yaratilmasini
gozeterek ikincil kusak haklarin dnemine vurgu yapmasi bakimindan énemlidir.

4857 Sayili yasanin yiirlrliigli ile besinci maddede diizenlenen esit davranma
yiikiimliiliigii 1475 sayili is Kanunu’nda bdyle ayrintili diizenlenmemisken, Yargitay bir
kadin is¢iye cinsiyet sebebi ile yapilan ayrimcilifin kotii niyet tazminati 6denmesi
gerekliligine gerekce olarak Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Haklar S6zlesmesinin ikinci

ve {iciincii maddelerini gostermistir'®’.

2.4.1.1.5. CEDAW

Kadmlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeciligin Onlenmesi Sozlesmesi Birlesmis Milletler
tarafindan imzalanan ve Tirkiye’nin de imzacis1 oldugu, cinsiyet temelli ayrimciliga
kars1 koruma saglayan en genis metinlerden bir tanesidir. S6zlesme kadinlarin sosyal ve
ekonomik alanda erkekler ile esitlenmesi i¢in gerekli yasal zeminin saglanmasina
yonelik maddeler icermektedir'®. Sozlesmenin konumuz ile ilgili istihdamda kadim

koruyan ve erkekler karsisinda ayrimciligini yasaklayan 11. maddesi énemlidir'®,

197 Yarg. 9. HD. 2004/25538 E. 2005/14932 K. 28.04.2005 T. “Uyusmazlik davacimn kétiiniyet tazminati
alip alamayacagi noktasinda toplanmaktadir. Anayasanin 10. maddesine gore, "Herkes, dil, irk, renk
cinsiyet, siyasi diigiince, felsefi, inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetmeksizin kanun
ontinde esittir. 23.10.1973 de yiiriirliige giren "Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sézlesmesinin"
ikinci maddesinde genel ayrim yasagi konmus. Uciincii maddesinde kadinlar agisindan dzel ayrim yasag
getirilmistir. Uluslararasi sozlegsmelerin ve Anayasanin bu diizenlemesi fesih tarihinde heniiz yiiriirliikte
olmayan 4857 sayili Is Kanununa da yansimigtir. S6z konusu Kanunun 5. maddesi geregince isverenin is
sozlesmesinin sona ermesinde cinsiyet ve gebelik nedeniyle dogrudan ve farkli islem yapamaz. Ote
yandan ayrt madde igerisinde yaptirum éngoriilmiistiir.”

108 Demir, s.44.

109 http://www.kaced.org/images/files/ CEDAW%20metni.pdf €.t.04.11.2022. “I. Taraf Devletler,
istihdam alanminda kadinlara karsi ayirimi onlemek ve kadin erkek esitligi esasina dayanarak esit haklar
saglamak igin ozellikle asagida belirtilen konularda biitiin uygun onlemleri alacaklardir:

-Biitiin insanlarin vazgecilmez hakki olan ¢alisma hakki, -Istihdam konularinda esit secim kistaslart
uygulanmast da dahil, erkeklerle esit istihdam imkanlarina sahip olma hakki, -Serbest olarak meslek ve ig
se¢me hakki, terfi, is giivenligi, hizmetin tiim sartlar: ve avantajlarindan faydalanma hakki, ¢iraklik, ileri
mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi dahil mesleki egitim ve miikerrer egitim gérme hakki, -Sosyal
yardimlar dahil esit ticret hakki, esdegerdeki iste esit muamele ve isin cinsinin degerlendirilmesinde esit
muamele gorme hakki, -Ucretli izinle birlikte, ozellikle emeklilik, issizlik, hastalik, sakatlik ve yashlik ve
diger ¢calisamama hallerinde sosyal giivenlik hakki, -Emniyetli sartlar icinde ¢alisma hakki ve saghgin ve
bu meyanda dogurganhigin korunmasi hakki. 2. Eviilik ve analik sebebiyle kadinlara karsi ayirimi
onlemek ve etkin ¢alisma hakkint saglamak amaciyla, taraf devietler uygun onlemleri alacaklardir.

a- Hamilelik ve analik izni sebebiyle veya evlilige bagl olarak isten ¢ikarma ayirimini yasaklamak, bu
aywrimi yapanlart cezalandirmak, b- Onceki is, kidem ve sosyal haklar kaybedilmeksizin, iicretli olarak
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Soézlesme bu metni ile imzaci devleti hem kadinlar1 istihdam ve diger hukuksal
alanda korumak, bu ayrimciligin 6nlenmesi i¢in diizenlemeler yapmakla sorumlu kilmig
hem de halihazirda var olan ve bu maddeler ile celisebilecek hem diizenleme hem de
yazilt olamayan geleneklerin ilgasi i¢in politik adinlar beklemistir. Bu durum su agidan
onemlidir; artik hukuk oniinde esitlik diislincesi yalnizca bir yazili kagitta kalmayacak
ve fiili esitlik de saglanacak ve saglandigina iliskin ¢esitli goriiniir adimlar atilacaktir.

Ve bu yonde atilan adimlar ve alinan tedbirler ayrimcilik teskil etmeyecektir.
(m.4/11)10,

2.4.1.1.6. Birlesmis Milletler Her Tiirlii Irk Ayrimciliginin Ortadan Kaldirilmasina
Dair Uluslararasi1 S6zlesme (CERD )

Sozlesme 1965 yilinda kabul edilmis ve 1969 yilinda yiiriirliige girmistir. {1k olarak
ik ayrimciliginin tanimi yapan sozlesmeye gore “siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
veya kamu hayatimin herhangi bir alaninda, insan haklar: temel 6zgiirliiklerin taninma,
uygulanma ve faydalanilmasini ortadan kaldirmak veya zayiflatmak igin irk, renk, soy,

11 Sozlesmenin

ulusal veya etnik kokene dayali dislanma ve ayrim” seklindedir
girisinde herhangi bir ayrimciligin insan toplum ideallerine aykiriligindan ve ayrimcilik
halinde uluslararasi baris ve huzurun saglanamayacagindan bahsedilmistir.

Sozlesme bir devletin egemenligi altinda vatandaslik bagi ile bagli olan ile
olmayanlara kars1 farkli islemlerin ayrimcilik teskil etmeyeceginin altimi gizmistir.'*2
Sozlesme 1ilerleyen maddelerinde taraf devletin ayrimciliga karsi almasi gereken
eylemleri sinirlandirmadan sayis 6zellikle diye belirterek kisilerin ¢alisma, isini 6zgiirce
secebilme, adil ve elverisli kosullarda ¢alisma, esit ise esit licret alma ve issizlige karsi
korunma haklar1 istiinde durulmustur. So6zlesme agisindan bu durum ulusal

mevzuatlarda ¢alisma hukukunda etkin bir esitlik ve ayrimcilik yasagi uygulamalarinin

baslangic1 kabul edilebilecek uluslararasi metin olunmasi agisindan énemlidir.

analik izni veya benzeri sosyal igerikli tazminatlar vermek, c- Ozellikle cocuk bakimevleri aginin tesisi ve
gelistirilmesi yoluyla anne ve babamin aile yiikiimliliiklerini, gérev sorumluluklart ve kamu hayatina
katilma ile birlestirmeyi miimkiin kilan destekleyici sosyal hizmetlerin saglanmasini tesvik etmek, d-
Hamilelik siiresince zararli oldugu kanitlanan islerde kadinlara ozel koruma saglamak, 3. Bu maddede
yer alan konulara iligkin koruyucu yasalar bilimsel ve teknik bilgi 15181 altinda devrevi olarak yeniden
gozden gecgirilecek ve gerekirse tadil, ilga veya temdid edilecektir.”

110 Demir, s.45.
Mhttps://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/08/03/1rkAyrimciligininOrtadanKaldirilma
sinaDairSozlesme.pdf e.t.10.10.2023.

112 Demir, s.44.
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2.4.1.2. ILO Diizenlemeleri

Uluslararas1 Calisma Orgiitii, bilinen adiyla ILO, énce Milletler Cemiyetine bagh
olarak 1919 yilinda Versay Barig Antlagsmasi ile kurulmustur. Sosyal adalet saglandigi
takdirde diinya bariginin da siirecegi inancina dayali olarak kurulan ¢aligma Orgiitii
Birlesmis Milletlerin kurulmasindan sonra Birlegsmis Milletlerin ilk uzmanlik kurulusu
olmustur®3,

Savaglarin yikiciliginin ve tekrarlanma tehlikelerinin 6niine ge¢mek i¢in sadece bir
iilkede degil her yerde, en zayif siiflardan olan is¢i smifinin korunmasi amaci
etrafinda, ILO iiye devletlerdeki calisma hayatini gelistirilmesi i¢in calismaktadir.

Temel prensipler su sekilde siralanabilmektedir;

1) Is hayatinda standartlarin gelistirilmesi

2) Is hayatinda basta kadmn ve erkek arasindaki cinsiyet ayrimciliginin
kaldirilmasi, ¢alisma saatleri ve sartlariin  insana yarasir sekilde
diizenlenmesi

3) Ulkelerdeki sosyal giivenlik diizenlemelerinin herkesi kapayacak sekilde
gelistirilmesi

4) Isci, isveren ve devlet arasindaki diyalogun gelistirilmesi

ILO, hem is¢i hem igveren hem de devlete yiikiimliikler yiikleyerek ¢alismaktadir; bu
durum ILO’yu iiglii yapisi ile diger uzmanlik kuruluslarindan ayirmaktadir. Bu
kapsamda da ILO’nun is hukukunda esitligi 6ngdren ve ayrimciligi yasaklayan bircok

sozlesmesi bulunmaktadir.

2.4.1.2.1. Filedelfiya Bildirgesi

Uluslararast Calisma Orgiitii, Ikinci Diinya Savasi ile Milletler Cemiyetinin
lagvedilmesine ragmen kendisini koruyan ve iddiasi olan sosyal barisi getirmek igin
ugrasan bir sosyal kurulug olarak ¢alismalarina devam etmistir. Bu orgiit, liye ve imzaci
devletlere hem baglayici hem denetleyici sartlar sunmaktadir!?4,

Filedelfiya Bildirgesi is¢i haklar1 ve esitlik konusunun sozlesmeler ile devletlere

sorumluluk olarak yiiklenmesi bakimindan ¢ok énemli bir yere haizdir. 26. Uluslararasi

113 https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20 21 Bahar/sosyal guvenlik/13/index.html e.t
25.10.2021.
114 Kaya, s.81.
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Calisma Konferanst 41 {ilkenin is¢i, igveren ve hiikiimet temsilcilerinin katilimi ile
Filedelfiya’da gergeklestirilmis ve is hukuku alaninda yeni bir devrin baslangici
olmustur. Her ne kadar Filedelfiya Konferansi sonucu belgesi hala bildirge olarak
adlandirilsa da 1946 Montreal toplantisinda ILO anayasasi ile biitlinlestirilmis ve
anayasal bir deger kazanmustir 1%°,

Filedelfiya Bildirgesi, orgiitiin amaci ve misyonu olan siirekli barisin ancak sosyal
adalet ile saglanacagi seklindeki misyonu, 2. Diinya Savasi da gosterdigi lizere kendini
kanitladig1 goriisii ile baslamistir. Diinya savasindan yeni ¢ikan devletlerin ekonomik
zorluklar ve siiflar aras1 ugurumla bogusurken bir Ikinci Diinya Savasi da sosyal baris
ve giivenligin var olan yasalar ile saglanmasi ve istikrar kazanmasina yetmeyecegi
goriilmiistiir. Hukukun takip ettigini iddia ettigi adalet arayis1 bu sekilde bildirgenin bu
adalet diisiincesinin gerceklestirilesi i¢in devletlere verdigi gorev asil amag olarak
goriilmesi O6nemlidir. Bunu izleyen isciler arasindaki esitligin korunmasi yoniindeki
sozlesmeler de bu sekilde i¢ hukukta diizenleme alan1 bulmustur.

Filedelfiya Bildirgesinin “ozgiirliik, onur, ekonomik giivenlik ve firsat esitligi”
ilkesinin is¢ileri kapsayan bir sozlesmede onurdan bahsedilmesi bakimindan da
onemlidir. Bunun sebebinin de acik¢a yukarida ele alindig1 gibi is¢inin isverene bagimli
ve onun keyfiyetine ve hiyerarsisine tabiiyeti bakimindan 6nem tasimakla birlikte
igverenin esit davranma ilkesini somutlastiran sadece esitlik degil firsat esitligi terimi
¢ok onemlidir. Bildiri metnine de su sekilde tezahiir etmistir;

“Konferans, Orgiitii’'n dayandigi temel ilkeleri bir kez daha dogrular ve sunlari
ozellikle bildirir,

-Emek bir mal degildir

-Dernek kurma ve ifade ozgiirliigii desteklenen bir ilerlemenin vazgegilmez sartidir;

-Yoksulluk, bulundugu yerlerde, herkesin refahina yonelik bir tehlike olugturur;

Ihtivaca karsi miicadele, her ulusun kendi iilkesi icerisinde tiikenmez bir giicle ve
kamu yararmin saglanmasi amaciyla is¢i ve isveren temsilcilerinin Hiikiimet
temsilcileri ile egit sartlart igcinde katilimlariyla yapacaklar: serbest tartismalara ve
alacaklart demokratik kararlara hakim olarak siirekli ve ortak bir uluslararasi gayretle
yiiriitiilecektir.”

Yukarida alintilanan madde ILO’nun misyonun pekistirilmesi ve is¢i refahinin ve

esitliginin korunmasinin 6nemi lizerinde duran ilk belgelerden olmasi ve kendinden

15 Giilmez, Mesut, Uluslararas1 Sosyal Giivenligin Evrensel Sefaleti, s.96 Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, Ekim 2018.
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sonra gelen esitlige dayali sozlesmelere kaynak olmast bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bildirinin Tirkge ¢evirisinde sosyal adaletin kurulmasi konusunda yol
gosteren ikinci maddesinde “Irk, inang ve cinsiyetleri ne olursa olsun, biitiin insanlar
maddi ilerlemelerini ve manevi gelismelerini, hiir ve haysiyetli bir sekilde, ekonomik
giivence altinda ve egsit sartlarda siirdiirmek hakkina sahiptirler.” Seklinde olsa da

bildirinin Ingilizce metninde!®

madde su sekilde yaziya gecirilmistir: “(a) all human
beings, irrespective of race, creed or sex, have the right to pursue both their material
well-being and their spiritual development in conditions of freedom and dignity, of
economic security and equal opportunity,..” Firsat esitligi (Equal opportunity) teriminin
esitlik yerine kullanilmasi ile is¢iler arasinda gozetilmesi gereken adalet ve ayrimcilik
yasagl da bir anlamda hukuki dayanagina kavusmustur. Bu hususlar yalnizca
uluslararas1 hak belgelerinde adi gegen ve bir ideal gibi sunulan fikirler olmaktan
cikacak ve ulusal politikanin temel hedefi olacaktir. Firsat esitligi iscilere adaletli
kosullarin yaratilmasin1 ve igverenin yonetim hakkinin hakkaniyetsiz bir durum
yaratacak sekilde kullanilmamasini isteme hakkini temsil edecektir!’.

Yukarida alintilanan madde ILO’nun misyonun pekistirilmesi ve is¢i refahinin ve
esitliginin korunmasinin 6nemi lizerinde duran ilk belgelerden olmasi ve kendinden
sonra gelen esitlige dayali sozlesmelere kaynak olmasi bakimindan o6nem arz
etmektedir. Tiim insanlarin 1k, inan¢ ve cinsiyet bakimindan ekonomik giivenlik ve
firsat esitligi hakki oldugu ve ayrimcilia maruz birakilamayacagini soylemistir.

Calisanlar arasindaki esitligin keyfi bir sekilde yok sayilmamasi ve hakkaniyetsiz

sonuglar ortaya ¢ikmamasi i¢in atilan 6nemli adimlardandir.

2.4.1.2.2. 111 Sayih ILO Sozlesmesi

Uluslararast Calisma Orgiitiiniin is hayatin1 diizenlen c¢ok sayida sdzlesmesi
bulunmaktadir. Iste bunlardan biri olan 4 Haziran 1958 kabul tarihli 111 nolu sézlesme,
calisanlar arasinda igveren tarafindan gozetilecek ayrimciliga karsi onlem olarak
imzalanmigtir'*é,

Sozlesme giris metni ve sézlesmenin imzalanmasinin gerekgelendirilmesi 6nem

tagimaktadir. Sozlesme is ve meslek alaninda ayrimlara karst diizenlemenin bir

116 https://www.ilo.org/legacy/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphial944.pdf
€.t.28.10.2022.

17 Giilmez, s.98.

118 https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377273/lang--tr/index.htm
€.t.16.09.2022.
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sozlesme halini almasini teklif eden Calisma Biirosunun teklifini ve Filedelfiya
Beyannamesinde tiim insanlarin esit oldugu ve “wrk, inang ve cinsiyetleri ne olursa
olsun, biitiin insanlarn, hiirriyet, seref, ekonomik, giivenlik ve esit imkan sartlari i¢inde
kendi maddi refah ve manevi gelismelerini gézetme haklarini teyit ettigini” sdyleyerek,
s0zlesmenin girisindeki 6zgiirliik, onur ve firsat esitliginin yer almasi ve esitlik konusu
ile iliskilendirilmesi bakimindan ¢ok 6nem tasimaktadir'*®,

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesindeki haklara deginerek 14 madde halinde
imzalanan sdzlesmenin iscilerin esitligi ve ayrimcilik durumunun ne olacagia dair
ozelliklere deginildikten sonra iiclinci maddesinde taraf devletlere sozlesmeden
dogacak ytkiimliiliikler de bildirilmistir. Buna gére imzaci1 devletler sézlesmenin ihtiva
ettigi ¢alisanlar arasindaki esitligin saglanmasi ve ayrimciligin dnlenmesi konusunda
kendi i¢ hukuklarinda uygulamalar yapacak ve bu konuda ¢elisen hiikiimleri
yirtirliikten kaldiracaklardir. Ayrica tliye devletler bu konudaki sonuglarin saglanmasi
yoniindeki ¢alismalarin sonucunda raporlari da bildireceklerdir'?.

S6zlesmenin ayrimcilik sayilmayacak halleri diizenledigi maddesi 4857 sayil1 yasada
da uygulama alani1 buldugu goriilmektedir. S6zlesmeye gore iiye devletin dezavantajli
sayilabilecek kesimlere getirilmis dagitici adalet temelli bir farkli muamelesi ayrimeilik
sayllmayacaktir. Bu madde, 4857 sayili yasada da karsilik bulmus ve isverenin esit
davranma ytikiimliiliigiinii diizenleyen 5. maddenin ikinci fikrasinin girisinde “igveren,
esasl sebepler olmadik¢a...” ve yine Uglincii fikrada “biyolojik veya isin niteligine
iliskin nedenler zorunlu kilmadik¢a..” seklindeki ifadeler ile esit davranma ilkesinin
mutlakligindan degil de ayrimcilik halinin isin niteliginden kaynaklanmasi durumunda
farklt muamelenin, ayrimcilik yasagina girmeyecegi diizenlenmistir. Ancak burada
onemle lizerinde durulmasi gereken nokta, bu hallerin objektif olarak gozlenebiliyor
olmast ve igveren tarafindan igyerindeki ayrimcilik yasagini ¢ignemek i¢in bahane
edilememesidir. Isverenin isyerindeki bir grubu farkli muameleye maruz birakmast ile
isin niteliginden kaynakli objektif hususlar arasindaki niianslar olaya gore farklilik

gbsterebilecek ve sozlesme uygulayici devletge iyice irdelenmesi gerekecektir!?L,

119 Kaya , s 81-82.
120 yijksel, 5.47.
121 Demir, s.33.
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2.4.1.2.3. 100 Sayih Esit Ucret Sézlesmesi

Sinir fark etmeksizin kadinlar iizerindeki toplumsal kabullerin dogurdugu cinsiyet
temelli esitsizlik, elbette is hayatinda da yanki bulmustur. Sanayi Devriminin is¢i sinifi
tizerindeki sOmiiriisiiniin kadin ve c¢ocuk calisanlar iizerindeki gayriinsani sonuglari
olmustur. Bu durumun toplumsal gelisim lizerindeki etkisi ig¢i haklarinin insan hakki
olarak ele alinmasini kararlastiran ilk belgelerden beri lizerinde durulan olgulardandir.
Kadinlar hala caligma hayatinda, toplumsal kabuller ve toplumsal cinsiyet rolleri sebebi
ile erkekler ile esitlenebilmis degillerdir. Birlesmis Milletlerin verilerine gére Covid-19
pandemisinde 47 Milyon kadin yoksulluga itilmis ve cinsiyetler arasindaki yoksulluk
farki ag¢ilmistir. Kadinlar pandemi siirecinde erkeklere oranlar %29 daha fazla ¢ocuk
bakimi ile ugrasmis ve her iki kadindan birinin ya kendisi ya da tanidigi birinin 6zellikle

122 Bu durum acikca

pandemide artan sekilde siddete maruz kaldigi bildirilmistir
devletlere kadin ve erkek arasindaki sosyal ve ekonomik hayattaki dengelerin kurulmasi
hususunda neden s6zlesmeler ile ayrica sorumluluk yiiklenildigini gostermektedir.

ILO’nun 100 nolu esit ise esit iicret sozlesmesi de bunlardan bir tanesidir. 14
maddeden olusan sozlesme 6 Haziran 1951 tarihinde kabul edilmistir. Tiirkiye’de ise 19
Temmuz 1967 tarihinde yiiriirliige girmistir'?®, Sozlesmenin {icreti tanimlamas1 ve bu
tanimda kapsama ¢alisma kapsaminda “aylik ve saglanan diger biitiin menfaatler” in de
tanimin kapsaminda olmasi dnemlidir. Her {liye esit degerde is i¢in kadin ve erkek
arasinda “cinsiyet esasina dayanan bir ayrim goézetmeden” esitligi saglamakla gorevli
oldugunu sdylemesi bakimidan o6gretiye yeni kavramlar getirmis ve is hukukunda
cinsiyet esitligi ¢aligmasini daha somut bir zemine oturtmustur.

S6zlesme kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligi sonucu egitim ve istthdam
alanindaki dezavantajlar1 sebebi ile 6zellikle kadin ve erkek arasinda objektif bir kriter
olmayan hallerde esit is i¢in esit iicret iistiinde dursa da, bu hak yalnizca cinsiyet temelli
degildir. Bir diger deyisle sozlesmenin {istlinde durdugu nokta, licret Odenmesi
konusunda diger ayrimcilik temellerinin de g6z Oniine alinmast ve bunun Oniine

gecilmesi geregidir'?,

122https://www.unwomen.org/en/hg-complex-page/covid-19-rebuilding-for-
resilience?gclid=Cj0KCQjwgoibBhDUARISAH20pWizJoJIfFEDyyi3fF2gyjv_SiwPiBia2twnZt IdvDDsB
LN2B30E2L.8aAgh6EALW wcB e.t.02.11.2022.

123 hitps://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377269/lang--tr/index.htm
e.t.02.11.2022.

124 Demir, s.32.
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2.4.1.2.4. 158 Sayih Hizmet iligkisine Son Verilmesi Sézlesmesi

ILO tarafindan 2 Haziran 1982 tarihinde kabul edilen s6zlesme, Tiirkiye’de 4 Ocak
1995 tarihinde yiriirliige girmistir. 22 maddeden olusan bu sézlesme, 1963 tarihli is
sOzlesmesinin igveren tarafindan sona erdirilmesi hakkindaki tavsiye kararlarin
uygulamada yetersiz kalmasi ve teknolojik gelismelerin yeni bir diizenlemeyi zorunlu
kilmast ile kalem altina alinmigtir?®.

Sozlesmenin birinci maddesinin yiiriirliigiiniin ulusal mevzuatla saglanacag1 ortaya
konulan ilk hiikiimdiir. Bu so6zlesme ile isc¢inin isveren Kkarsisindaki konumu
giiclendirilmis ve 4. maddesinde diizenlendigi lizere is¢inin kapasitesi, isin yuriitimii
veya igin gereklerine dayali olmayan isveren tarafli sozlesme sonlandirmalarin haksiz
oldugu bildirilmistir. Ayrica 5. maddede “cinsiyet, medeni hal, aile sorumluluklari,
hamilelik ve dogum izni de is soOzlesmesi sonlandirilmasinda hakli sebep kabul
edilemeyecektir'?,

Sozlesme ile isciler icin ongdriilen bir diger kazanim da is s6zlesmesinin hakli bir
nedene dayali olarak feshedildiginin kanitlama  yiikiimliliiglinlin  isverene
yuklenmesidir. Ayrimcilik 6ngdéren herhangi bir sebeple, 6rnegin ¢alisanin 1rki, dili
veya cinsiyeti sebebi ile is sdzlesmesinin sona erdirildigini igsveren tarafindan agikca
bildirilmese de igveren bu durumda artik is¢inin hangi hakli sebeple isine son verildigini

kanitlamakla yiikiimlii olacaktir*?’,

2.4.1.2.5. 190 Sayih Siddet ve Taciz Sozlesmesi

Sozlesmenin dzelligi is hukuku bagimlilik unsuru ile yakindan ilgilidir. Is hukukunda
taraflarin esit olmamasi, hiyerarsik iliskide isverene bagimli olan ve ekonomik agidan
maas disinda bir destegi olmayan is¢inin is bu haksiz muameleye maruz kalmasina
ragmen 1is iliskisini siirdiirmek ve bu konuda bir pozisyon alamamak zorunda kalmasina
sebebiyet vermektedir. ILO 190 sayil1 s6zlesme ile i yerinde fiziksel ve psikolojik taciz
ve siddetin Onlenmesinin Oniine gegcme misyonu glitmiistiir. Bu sézlesmenin ¢alisma
hayatinda siddet ve tacize odaklanan ilk s6zlesme olmasi 6nemlidir.

Siddet ve tacizin her ne kadar tek ve kesin bir tanim1 olmasa da bu durumun fiziksel

veya psikolojik olarak gerceklesebilecegi ve bir kisilik hakki ihlali oldugu

125 https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377301/lang--tr/index.htm
€.t.02.11.2022.

126 Onaran Yiiksel, s. 52.

127 Onaran Yiiksel, s. 52.
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tartismasizdir. Kadinlar cinsiyet kaliplarinin toplumsal kabullerinin dogurdugu sonuglar
sebebi ile is hayatinda siddet ve tacize daha ¢ok maruz kalmaktadirlar. Ancak bu durum
siddet ve tacizle cinsiyet fark etmeksizin hemen her is¢inin karsi karsiya kalabildigi
gercegini degistirmemektedir. Bunun ortadan kaldirilmasi ancak isleyen ulusal
politikalar, taraflar arasinda is Kkiiltiiriiniin esitlik¢i bir yapida olmast ve saygi
cercevesinde ilerlemesi ile miimkiin olacaktir'?8, Zira siddet ve taciz olaylar1 kadinlarin
i yasamindan uzak kalmasina sebep oldugu gibi 6zel ve kamusal alanlarin yasanabilir
bir kalitede siirdiiriilmesine de engel olmaktadir.

Sozlesmenin 1. maddesinde siddet ve tacizin is diinyasinda nasil ortaya
cikabilecegine yer verilmistir. Buna gore siddet ve taciz kisiye karsi tekrarlayan veya
tek bir olaymn kabul edilemez sonug, uygulama ve tehdittir. Bu eylem psikolojik ve
cinsel taciz, ekonomik zarar cinsiyet ayrimciligindan kaynakli bir siddet olarak kendini
gosterebilir. Sozlesmenin kimleri kapsadigr 2. maddede belirtilmistir. Buna gore is
diinyasinda kayit dis1 veya kayith, 6zel sektor veya kamu sektorli, uzaktan veya
isyerinde calisanlar, tarim calisanlar1 vb. herkesi kapsamaktadir. Boylece 190 sayili
sOzlesme ile fiziksel olarak igyeri tanimi genisletilmis ve is¢i lehine yorum ilkesine
uygun hareket edilmistir'?°.

5. maddede ise lye iilkelerin isyerinde siddet ve tacizi 6nlemek adina almasi gereken
aksiyonlara Ornekler verilmistir. Bu dogrultuda c¢alisanin onuruna yakisir bir isyeri
diizeni olusturulmasi, sendikalasma Ozgiirliigiiniin taninmas1 ve tesvik edilmesi,
kadinlarin istihdaminda ayrimci uygulamalara son verilmesi gibi konular iizerinde iiye

devletin etkin sekilde ¢alisma yapmas1 amaglanmaktadir®3°,

2.4.1.2.6. 156 Sayih Aile Sorumluluklar1 Olan Kadin ve Erkek Iscilere Esit
Davranilmasi ve Esit Firsatlar Taninmas1 Hakkinda Sozlesme

156 sayili ILO sozlesmesi calisma hayatinda kadin ve erkekler arasinda firsat
esitliginin ulusal bazda diizenlemeler ile saglanmasi yoniinde aldig1 aksiyon ile esitlik
ve ayrimcilik yasaginin diizenlenmesi agisindan onemlidir. Zira is hayatinda cinsiyet
ayrimciligir genelde dogrudan degil dolayli olarak aile yilikiimliiliigiiniin kadim

ekonomik alandan dislanmasi ile olmaktadir. S6zlesme taraf devlete aile ylikiimliiliigii

128 Demir,s.35.
129 Demir,s.38,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 ILO CODE:C190#Al
€.t.11.10.2023.
130 Demir, s.38.
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olan kadin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda dezavantajli konuma diismemeleri igin
gerekli Onlemleri almalari yoniinde mevzuat olusturmayi1 diretmektedir. Cocuklu
calisanlar i¢in istihdam diizenlemesi, kres bulundurma zorunlulugu, dogum sonrasi
sorumlulugun kadin ve erkek arasinda esit paylastirilmasi ve erkege de dogum izni
taninmasi seklinde sayilabilecek diizenlemeler s6zlesme muhteviyatina uygun olarak

kadin ve erkek arasinda firsat esitligine mahal verebilecektir'®,

2.4.1.3. Avrupa Konseyi Diizenlemeleri
2.4.1.3.1. Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi 1950 yilinda insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin
Korunmasina Dair Avrupa Sozlesmesi olarak kabul edilmistir. S6zlesme metninin
girisinde bahsedilen amagclarda Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde agiklan evrensel
insan haklarina atif yapilmis, bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
genisletilmesinin amaglandigindan bahsedilmis ve ancak bu yolla Avrupa Konseyi
arasinda siki bir birlik olusturulabilecegine dikkat cekilmistir. S6zlesme bu hali ile
diinyada baris ve adaletin gergek anlamda saglanmasinin evrensel insan haklarinin
temel Ozgiirliikler yolu ile olacagi kayit altina alinmasina bir kez daha vesile
olmustur*®,

So6zlesme, temel hak ve 6zgilirliikler konusunda imzacisi olan devletlere bu noktada

izlenebilir somut adimlarm atilmasi icin Onciilik etmistir'®

. Ayrimcilik yasagin
diizenleyen maddesi su sekildedir;

“Bu Sozlesmede taninan hak ve ozgiirliiklerden yararlanma, cinsiyet, wrk, renk, dil,
din, siyasal veya diger kanaatler, ulusal veya toplumsal kéken, ulusal bir azinliga
aidiyet, servet, dogum basta olmak iizere herhangi baska bir duruma dayali hi¢bir
ayrimcilik gozetilmeksizin saglanmalidir.”

Bu madde ile smirlandirilmis bir ayrimcilik yasagindan bahsedebilmekteyiz zira
madde metninde sozlesmede taninan hak ve Ozgiirliiklerden yararlanmanin yukarida
sayillan veya bagka bir durum olarak nitelendirilen herhangi bir sebeple ayrimciliga
maruz birakilamayacagi anlagilabilmektedir. Madde Insan Haklar1 Evrensel

Bildirgesinde ikinci maddedeki herkesin bildirgede yer alan haklardan yararlanma

131 Demir, s.34.
132 hitps://www.yargitay.gov.tr/documents/AIHM.pdf e.t. 08.10.2023.
133 Demir, s.25.
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noktasinda esit muameleye tabi tutulmasi gerektigi seklindeki diizenlemeye
paraleldir!34,

AIHS’in 14. maddesinde yer alan ayrimcilik yasag1 ayrimeilik ile ilgili bir tanimlama
yapmadig1 gibi genel esitlik ilkesi seklinde anlasilabilecek bir diizenleme de degildir.
Maddede sayilan ayrimcilik yasagi sinirhidir, yalnizca Sozlesme ile taninan haklardan
yararlanma noktasinda ileri siiriilebilecektir. Bu dar diizenleme sebebi ile sonrasinda
Sozlesmeye eklenen 12. Protokol ile ayrimcilik yasaginin kapsami genisletilmistir. Ek
12. Protokoliin 1. maddesinin bashigi ayrimciligin genel olarak yasaklanmasidir ve
hukuken tanman tiim haklardan yararlanmada ayrimciligin yasak oldugu belirtilmistir.
Gerekce olarak belirtilen girisinde Sozlesme ile taninan ayrimcilik yasagiin genel
olarak uygulanmasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Ayrimeilik yapilmamasi ilkesinin
vatandaslara esit muamelenin ve kanun Oniinde esitligin saglanmasi noktasinda bir
engel bulunmadan uygulanmasi gerektigi ve yani bu noktada da devletin sorumlulugu
oldugu is bu ek protokol ile belirtilmistir!3®,

Sozlesme ile tanmnan ayrimcilik yasagi bir hakkin ihlalidir ve bu ihlal ile bir
magduriyetin dogmus olmasi gerekir, bahse konu hak da sézlesmede diizenleme alani
bulan haklardandir. Ancak yine de so6zlesme mutlak bir esitlikten bahsetmemektedir;
kisiler arasindaki farkli muamelenin hakli bir gerekcesi var ise bu maddenin ihlalinden
s6z edilemeyecektir'®,

Sozlesmenin 14. Maddesinde diizenlenen ayrimcilik yasagi ile ancak metinde garanti
edilen bir ayrimcilik halinde taraf devlet vatandasinin uygulamaya iliskin Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesine bagvuru hakki bulunmaktadir. Ancak Ek 12 nolu protokol ile
tanimlanan ayrimcilik yasaginin imzacisi devletlerde i¢ hukukta taniman herhangi bir
hakkin uygulanmasi noktasinda ayrimciliga maruz kalan kisiler, bu hak Avrupa Insan
Haklar1 Sozlesmesinde diizenlenmemis olsa dahi Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesine

basvurabileceklerdir'®’.

2.4.1.3.2. Roma Antlasmasi

1957°de Avrupa Birliginin kurucular1 tarafindan kabul edilen sézlesme ayn1 zamanda
uygulamanin baslangicidir. Ayrimcilik yasagi meselesi iizerinde simdiye kadar ayrintilt

bir sekilde durmayan Avrupa Birliginde ilk defa Roma Antlagsmasinin 119. maddesi ile

134 Demir,s.25.
135 https://www.yargitay.gov.tr/documents/AIHM.pdf €.t.09.10.2023.
136Demir, s.28.
137 Demir, s.30.
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kadm ve erkekler arasindaki esit ise esit iicret prensibini diizenlenmistir'*®, Sézlesmede
diizenlenen bu esitlik detay1 sosyal adaletin saglanmasindan ¢ok ekonomik rekabetin
esitlenmesi icin kaleme alinmistir; cinsiyetler arasindaki esit olmayan iicret
uygulamalarina kars1 Fransa’da o donemde ulusal mevzuat diizenlemesi olmasina
ragmen diger ilkelerde buna iliskin bir diizenleme olmadigindan kadin isgilere
uygulanacak diisiik iicret uygulamasinin rekabeti kizistiracagi diislincesi ile Fransa’nin
baskis1 sonucu Roma Antlasmasmma bu madde eklenmistir'™®®. Madde sonradan
ayrintilanmig ve yeni diizenlemelerde esit is icin esit licret seklinde diizenlemeye
gidilmigtir.

2.4.2. Ulusal Kaynaklar

2.4.2.1. Anayasa

Esitlik hakki kamu hukukunun temel diizenleme alanlarindandir; hemen her iktidarin
saglayacagmi iddia ettigi ilk ideal olmustur'®®. Zamanla da hukuki kurallar igin ayrim
gbzetmeksizin temel alinan bir ilke haline gelmistir’*!. 1982 tarihli Anayasanin 10.
Maddesinde de yer alan Kanun Oniinde Esitlik ilkesi su sekilde diizenlenmistir*4:

“X. Kanun oniinde esitlik Madde 10 — Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde
esittir. (Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.)

Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini
saglamakla yiikiimliidiir. (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykirt olarak yorumlanamaz. (Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.)

Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve
gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri sayimaz. Hi¢bir kisiye, aileye,
ztimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Devlet organlar: ve idare makamlar: biitiin iglemlerinde (...) kanun éniinde esitlik
ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.”

Esitlik hakki, devlete esitligin korunmasit ve vatandaglar arasinda ayrimciligin

onlenmesi konusunda yiikiimliiliik getirmektedir'*®, Bu madde ile yalnizca bir genel

temel hak kaleme almmmamis, hukuk sistemine hakim ve tiim taraflar1 ve hukuki

138 Demir,s.48.

139 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.20.

140 ERDEM, J. G. (2017). Yarg1 Kararlarinda Kanun Oniinde Esitlik ilkesi Ve Kadin Erkek Esitligi, s.19
(19-44) Akademik Hassasiyetler, 4(8).

141 yiiksel, s.30.

142 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf e.t. 16.09.2022.

143 Siizek, s. 4609.
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iliskileri kapsayici bir ilke kural olarak Anayasada hiikiim altma almmistir’*4, Bu da
hukuk devleti olmanin bir sonucudur. Buna gore hukuk devletinde bireyler yasaminin
her alaninda ayrimciliga maruz kalmayacagina ve sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan
dezavantajli kabul edilen gruplara dahil bireyler de firsat esitliginin kendilerine
saglanmast  hususunda bir takim pozitif hukuk kurallarimin  varligina
giivenebileceklerdir'®®.

Bu ilke ile bireyler arasindaki 6zel hukuk iligkilerinde de esitlik ilkesi ve ayrimcilik
yasagl uygulama alan1 bulmaktadir. Anayasa Mahkemesi kararlarinda da esitlik
ilkesinin hem bagli bagina bir hak hem de diger hak ve Ozgiirlikklerin temel tasi

oldugundan bahsedilmektedir'4®

. Diger bir anlatimla esitlik hakki sosyal haklarin
anasidir. Madde her ne kadar esitlik halini diizenliyor olsa da bu hal aym1 zamanda
bireyler arasinda haksiz bir ayrimcilik yapilamayacagini da dngdrmektedir. Zira esitlik

147 Onemli olan uyusmazliga

ancak ayrimcilik yasagi ile ortaya ¢ikabilen bir kavramdir
gore hukuku uygulayacak olan kisinin hangi temel hakka dayanildigini iyice ayirt
edebilmesidir'®.

Anayasanin 10. maddesinde kanun o6niinde esitlik basligi ile diizenlenen esitlik hakka,
mutlak bir esitlik Ongormemektedir; bu madde kisilerin farkli durumlarda farkl
muameleye tabi tutulmasinin dengeleyici adalet ve hukuk devleti ilkesi i¢in bir temel
oldugunu kabul etmektedir'*®. Zaten ilke de Anayasanin 11. maddesinde diizenlenen
“Anayasa hiikiimleri, yasama, yiiriitme ve yargi organlarini, idare makamlarim ve
diger kurulug ve kisileri baglayan temel hukuk kuralidir.” ilkesinin bir sekli olarak diger
hukuk alanlarinda yansimasini gostermektedir; dnemli olan esitlik ilkesinin Anayasada
bulunmas1 degil fiiliyatta uygulanmasim1 saglayacak diger hukuk kurallar1 ile

desteklenmesidir. Esitlik ilkesinin asil amaci olan hukuk devleti ilkesine de ancak bdyle

ulasilacaktir.

2.4.2.2. 4857 Sayih Is Kanunu

Anayasada dilizenlenen kanun Oniinde esitlik maddesi bireyler karsisinda devletin

tarafsizligin1 diizenlerken, 4857 sayili yasanin 5. maddesindeki esit davranma borcu

144 Onaran Yiiksel, s.82.

145 Ozbudun, E., Tiirk Anayasa Hukuku, s. 123, Ankara 2012,

146 AYMK 2019/39033. https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/BB/2019/39033 e.t.15.05.2023
147 Kihigoglu, M., Is Hukukunda Ayrimeilik, s.3.

148 Onaran Yiiksel, s.85.

149 Erdem, s.22, Onaran Yiiksel, s.85.
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is¢iler karsisinda igverenin tarafsizligini ve objektifligini diizenlemektedir. Madde,
igverenin genel esitlik borcu ve ayrimcilik yasagini ihtiva etmektedir. Genel kabul géren
gorlise gore de is kanundaki esit davranma borcunun konusu adalet ve hakkaniyetin
saglanmasidir; nihai amag ise is¢inin korunmasidir®°.

Esitlik birey i¢in bir hak iken yonetme erkini elinde bulunduranlar ig¢in bir
yukiimliliiktiir. Bu yiikiimliilitk kamu hukuku alaninda ayrimcilik yasaklari bakimindan
mutlak iken 6zel hukukta bu kadar siki1 bir denetlemeden s6z edilmemektedir. Zira her
ne kadar esitlik ilkesi 6zel hukuktaki sozlesme Ozgiirliigii ile yarigsa da isverenin
yonetim hakki kapsaminda yiiksek verim Onceligi bu ilkeye cogunlukla galip
gelmektedir ve esitlik borcunun igverenin sdzlesme 6zgiirliigline mahal getiremeyecegi
belirtilmektedir'>™.

Yukarida da belirtildigi gibi, ayrimcilik yasagi kisinin sahip oldugu, dogustan
getirdigi veya kisiliginin bir par¢asi olarak sonradan edindigi birtakim 6zellikleri sebebi
ile farkli bir muameleye maruz birakilarak magdur edilmesi, bir zararin ortaya
cikmasidir. Esitsiz davranis ise is¢iye hakli bir sebep olmaksizin farkli muamelede
bulunulmasidir'®. Is sézlesmesinin bagimlilik unsuru yaninda isci ile isveren arasinda
kurulan kigisel ve devamli iliski de iscinin karsilasabilecegi esitsizlik ve ayrimci
muamelenin hem sebebi sayilabilir hem de is¢inin kisiliginin korunmasi igin bu
durumun norm ile yaptirima baglanmasimni gerekli kilan &zellikleridir!>®, 4857 sayil
yasa dncesinde igverenin bu borcu Anayasanin ilgili maddeleri uyarinca ileri siiriilebilen
bir hak iken 4857 sayili I Kanunun 5. maddesi ile Anayasanin Kanun Oniinde Esitlik
ilkesine paralel diizenleme yasada yer almustir. 4857 sayili Is Kanunun 5. maddesi su
sekilde diizenlenmistir:

“Esit davranma ilkesi Madde 5 — (EK: 6/2/2014-6518/57 md.) Is iliskisinde dil, irk,
renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri
sebeplere dayalr ayrim yapilamaz.

Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli ¢alisan isci karsisinda kismi siireli
calisan isciye, belirsiz siireli ¢calisan is¢i karsisinda belirli siireli ¢alisan isgiye farkh

islem yapamaz.

150 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.39, Siizek, s.468.

151 Keser, Hakan, Anayasa Mahkemesi Kararmin Isiginda Isverenin Isyerinde Emzirme Odasi ve
Yurt/Kres A¢ma Yiikiimliiliigiinii Esit Islem Borcu Kapsaminda Yerine Getirmesi Zorunlulugu, Sicil,
2022/1 Say147: 22-44.

152 Demir, 5.139.

158 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.41, SOZER, Ali Nazim, “Tiirk is Hukukunda Din, Diinya
Goriisii, Oziirliiliikk, Yashilik ve Cinsel Egilime iliskin Diizenlemeler”, s.189, Sicil Is Hukuku Dergisi,
(2006).
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Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, bir isciye,
is sozlesmesinin yapimasinda, sartlarimin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islem yapamaz.

Aymi veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret
kararlastirilamaz.

Iscinin cinsiyeti nedeniyle ézel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir
ticretin uygulanmasini hakl kilmaz.

Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri
davranmildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska
yvoksun birakildigi haklarimi da talep edebilir. 2821 sayili Sendikalar Kanununun 31
inci maddesi hiikiimleri saklidir.

20 nci madde hiikiimleri sakli kalmak tizere igverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine
aykirt davrandigini is¢i ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak, is¢i bir ihlalin varlig
ihtimalini gii¢lii bir bi¢imde gosteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren boyle bir
ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur*™*.”

Isverenin esit davranma borcunun bdyle acik bir baslik ile diizenlemesi ilk olarak
4857 sayili Is Kanunu’nda miimkiin olmustur!®. 1478 sayili Is Kanunu’nda Anayasal
anlamdaki esitligin yansimalari ¢esitli maddelerde kendini géstermis ancak acik sekilde
bir genel esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagina yer verilmemistir!®®,

1982 tarihli Anayasanin 10. maddesinde esitlik ilkesi devlet makamlarina esitligin
saglanmas1 yoniinde sorumluluk yiiklemektedir; bu ancak bahsedilen esitlik 6gretide ve
Anayasa Mahkemesi kararlarinda maddenin tarihi yorumuna uygun olacak sekilde nispi
esitliktir; yani somut olaydaki ayrimciligi hakli kilacak nedenlerin varligir halinde
yapilan birtakim diizenlemeler bu maddeye aykirilik teskil etmeyecektir. 4857 sayili
Kanunun diizenlemesi de Anayasal esitlik ilkesinin is iliskisine uygulanmasidir. Madde
fikralar1 da ulusal ve uluslararas1 diizenleme ve soézlesmelere uygun olarak kaleme
alinmustir.

Kanunda yer alan igveren borcu her ne kadar esit davranma ilkesi baglig1 altinda ele
alinsa da aslinda net bir bigimde mutlak ayrimcilik yasaginin, 6rnegin kisinin din, dil,

ik gibi Ozellikleri sebebi ile farkli isleme maruz birakilamayacagi acgikca

154 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf e.t.16.09.2022.

195 Kiligoglu, s.36.

1%6 Yiiksel. S. 90. 1475 sayili is kanununda 26/4 madde ile isyerinde ayn nitelik ve islerde esit nitelik ile
calisan kadin ve erkeklere cinsiyet ayrimciligi sebebi ile ayrimeilik uygulanamayacagi kayit altina
almmistir. Ancak bu esit verimin degerlendirilmesinin kosullar1 konusunda hiikme bir agiklik
getirilmemistir.
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anlagilmaktadir; isverene kars1 bir mutlak esitlik emrinden bahsedilemeyecektir'®’. Bu
baglamada maddede diizenlenen bor¢ bir madalyonun iki yiizii gibi katmanhdir;
oncelikle is¢inin din, dil, 1k, renk, cinsiyet, engellilik ve benzeri ayrimcilik temelli
sebeplerle farkli muameleye maruz birakilmasidir, digeri ise ayrimcilik temelli gerekge
olmaksizin is¢inin makul bir gerek¢e olmadan farkli bir muameleye tabi tutulmasidir.
Maddenin kapsam sinirlar1 ve ayrimcilik yasagiin ihlalinden dogan yaptirim sartlari

tigtincii boliimde ele alinacaktir.

157 Kiligoglu, s.141.
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UCUNCU BOLUM

IS HUKUKUNDA ESIiT DAVRANMA BORCUNUN UYGULANMASI

3.1. Esit Davranma Borcunun Uygulanma Kosullar:

Is Sozlesmeleri sozlesme dzgiirliigiiniin emredici hukuk kurallari ile smirlandirildig
bir alan olarak is¢i lehine yorum ilkesi hakim olan sézlesmelerdendir'®. is sozlesmesi
yukarida da ifade edildigi lizere taraflarin esit olmadig1 ve is¢inin igverenin hiyerarsisine
dahil olarak sdzlesmedeki edimini yerine getirdigi sozlesmedir. Uretim faaliyeti
sOzlesmenin temel edimidir ve is¢inin i3 gormesi isverenin talimatlari ile
yirtitiilmektedir. Sozlesmenin ayirt edici 6zelligi olan bu bagimlilik hali, sermayeye
kendi emegi ile katilmis olan ve kendisini kapitalist toplumda destekleyecek bir
garantisi olmadigindan savunmasiz kalan is¢inin ¢ogu zaman igveren tarafindan haksiz
uygulamalara maruz birakilmasina neden olmaktadir™®, Isci is sozlesmesi ile aslinda
sadece emeginin goriiniir kilinmis hali olarak var olmaktadir ve emegini sunacagi baska
bir is bulamama tehlikesi karsisinda da sessizlestirilmistir. Cogunlukla da isverenin
ihtiyac1 kadar calisgma ve yasamini asgari diizeyde siirdiirme tehlikesi ile karsi

karstyadir'®

. Glinlimiizde de gegerliligini koruyan sézlesmenin ihtiva ettigi bu esitliksiz
sosyal yap1 sebebi ile is¢i 6zglir iradesi ile istedigi vakit sozlesmeden ayrilma hakkina
da sahip olamamaktadir.

Sanayi Devriminin etkileri ve toplu iiretim ile sermayedarin gii¢lii hale gelmesi ve
is¢i smifinin tarih boyunca maruz kaldigi temel insan haklar ihlalleri, devletleri bu

alanda denetleyici adimlar atmaya zorlamistir. Is sdzlesmesinde Anayasal anlamda bir

1% Catalkaya Deniz Ugan, Is Sozlesmesinin Uygulanmasinda Ve Isverenin Yonetim Yetkisinin
Sinirlanmasinda Diiriistliik (Objektif Iyiniyet) Kuralinin Islevi Uzerine, s.17, Prof. Dr. Ali Riza Okur’a
Armagan, Giizel Alj, s.92.

159 Ali Giizel, Fabrikadan internete adli makalesinde is hukuku ve bagimhilik unsuru hususunda yapmis
oldugu “... bu yoniiyle iktidar sorunu is hukukunun ekseninde yer alir. Iscinin igverene bagimhiligi,
sadece hizmet sézlesmesinin niteleme islevini iistlenen teknik bir dlgiit olmaktan dteye; isverenin is¢i
tizerindeki iktidarimi simirlamayr amacglayan is hukukunun temel taslari arasinda yer alir. Ciinkii séz
konusu iktidar ya da yetki, sézlesme hukukunun dayandigr “sozlesme dzgiirliigii” ve taraflarin esitligi
gibi temel ilkelerin tam tersi sonuglar dogurur. Sézlesme hukukunun irade 6zgiirltigiinii benimsedigi
yerde is hukuku iradenin bagimliligini diizenler. Bdylece hizmet sozlesmesi ozgiir bir insamin baskasinin
hizmetinde ¢alistigi zaman ozgiir olmayacagi seklindeki bir celiskiyi de barindurir. Is hukuku irade
ozgiirligiinii de benimseyen sézlesme kurami ile bu ozgiirliigii dislayan bagimlilik diigiincesi arasindaki
gerginlikle beslenmigtir.” tespitlerde sozlesme 6zgiirliigii ilkesi kargisinda is hukukunun asil meselesinin
bagimlilik unsurundan beslenmesini gerekcelendirmistir.

160 K ar] Marx, 1844 El Yazmalar, s.15.
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adalet arayiginin goriinimii olan yani aslinda kamu hukuku kavrami olan esitlik
meselesi de bu sekilde diizenleme alani bulmustur.

Hiyerarsik iliski doguran diizenlerde, 6rnegin kamu hukukunda devlet ile insanlar
arasindaki iligkilerin diizenlenmesi i¢in kuvvetler ayriligi ilkesi uygulanmaktadir.
Bireyler bdylece yonetilenin keyfiligine karsi korundugu bilgisine sahip olurlar'®?. Ozel
hukuktaki ekonomik iliskilerin ¢ok biiyiik bir boliimiinii temsil eden is s6zlesmesinde
ise igverenin yonetimi altina giren is¢i acisindan kuvvetler ayriliginin uygulanamaz hale
geldigi goriilmektedir'®. Isveren is¢inin calisacag: yeri, seklini ve {icretini belirlemekte
ve igyerindeki isciler arasindaki iliskiyi de kendisi sekillendirmektedir. Bu giic
dengesizligi karsisinda is¢inin fiziksel ve psikolojik olarak korunmasi acisindan is
sozlesmelerinde isverenin Ozgiirliigii kisitlanmis ve isverene birtakim sorumluluklar
yiiklenmistir'®,

Is hukuku isciyi korumak iizere gelismis bir hukuk dalidir. Bu bakimdan her ne kadar
0zel hukukta s6zlesme serbestisi ilkesi hakim olsa da is hukuku i¢in bu kural is¢i lehine
esnetilmektedir'®. Zira taraflarin esitliginden bahsetmek imkansiz oldugundan sosyal
adalet ancak 1is sozlesmesini denetleyen wulusal ve uluslararasi belgeler ile

185, Esitlik meselesi ve isgilerin durumunun isveren Kkarsisinda

saglanabilmektedir
korunmasini diizenleyen normlarin olusumu da bu sosyal adalet fikrinden ortaya
cikmistir. Isverenin esit davranma ilkesi de sdzlesmede iscinin kisiliginin maddi ve
manevi  biitiinliigiiniin  korunmasi sonucu doguran ve isvereni denetleyen
maddelerdendir.

Esit davranma yiikiimliiliigli isverenin is s6zlesmesinden dogan borglarindandir.
Isveren is sdzlesmesi kurmakla iscinin is gdrme ve sadakat borcu karsiifinda isciye
ticret ddeme borcu altina girdigi gibi bunun yaninda bir de isverenin is¢iyi koruma ve
gbzetme borcu ve ayrimcilik yapmama borcu bulunmaktadir. Bu borcun

uygulanabilmesi veya is¢inin bir hak ihlali iddiasinda bulunabilmesi igin birtakim

sartlarin olugsmus olmasi gerekmektedir.

161 Gozler, 5.218.

162 Eyrenci vd, s.151.

163 Kaya, 5.94.

164 Ulucan, D, “Yeniden Yapilanma Siirecinde Is Hukuku Agisindan Esitlik Tlkesi ve Uygulanmas1”,
5.192, Kamu-is, C.5, S.3, 191-202., 2000.

165 Siizek, 5.471-472.
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3.1.1. isyerinde Birlik

Esitlik ilkesi, igverene g¢alisanlar arasinda gozetmesi gereken bir takim uygulama
birlikleri getirmektedir. Esitlik ilkesinin gozetilecegi calisanlar esit konumda olmalidir,
yani aranan esitler arasindaki esitliktir'®®. Bu uygulama birliginin bulunmasi igin de
bahse konu sozlesme ile ayni igyerinde benzer islerde calisan iscilerin olmasi
gerekmektedir'®’. Farkli igverenlerin isyeri uygulamalari arasinda veya isveren aym
olmasina ragmen farkli isyerlerinde calistirdigi is¢ileri arasinda esit davranma
borcundan bahsedilemeyecektir®®, Dikkat edilmesi gereken nokta hangi durumlarda
farkl isyeri ve is kavramlarinmn ortaya ¢ikacagidir'®,

Isyeri, Is Kanunu’nun 2. maddesinde isveren tarafindan mal ve hizmet iiretmek
amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin orgiitlendigi yerler ve bunlara

170

eklenti ve araclardan olusan birim seklinde tanimlanmistir'’®. Ogretide maddenin ve esit

islem borcunun gelisiminde bazi yazarlar igverenin esit islem borcunun ancak ayni
isyerinde calisan iscilere kars1 oldugunu savunmustur!’.

Bu durum maddenin gerekgesine aykir1 diismektedir. Esit davranma borcunun
sorumlusu igveren oldugundan isyerleri arasindaki farklilik ile objektif olarak
aklanamayacak bir farkli islem, esit islem borcuna aykirilik teskil edecektir. Tiirk
Hukukunda da esit islem yapma borcunun maddenin lafzindan igyeri ile
sinirlandirilabilecek bir bor¢ oldugu anlasilamamaktadir. Bu sekilde bir yorum da is
hukukun is¢i lehine yorum ilkesine aykir1 olacaktir, bu sebeplerle de isverenin esit
davranma borcunu isyeri ile sinirlayan ve diger etkenlere (is organizasyonunda ve
calisma kosullarinda birlik gibi) dncelik tanimayan goriis gecerliligini uygulamada ve
ogretide yitirmektedir'’?. isletme diizeyinde, isyerleri arasinda organik bir bag olan

173 Isletme kosullarinda farkli

hallerde esit islem borcundan bahsedilebilecektir
isyerlerindeki ¢alisma kosullarinin farkli olmasi halinde farkli islem, objektif sebeplere
dayandirilabildiginde isveren i¢in maddeye aykiriliktan s6z edilemeyecektir.

Isyerinin esit islem borcunun isyeri biinyesindeki is¢iler arasinda gozetilecek bir borg

olarak smirlandirmanin maddenin ruhuna aykirilik teskil edecegi agiktir. Tek basina

166 Kaya, 5.221.

167 Kaya, s. 221.

168 Kaya, 5.221.

169 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.207.

170 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf e.t.07.01.2023.
11 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s. 207.

172 Demir, s.151

173 Y1ldiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.208
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farkll igyerleri kavrami, farkli islem i¢in hakli bir gerek¢e olamayacagi haller de
uygulamada ortaya c¢ikabilmektedir. Bir isletme biinyesinde farkli is kollarindaki
isyerlerinde ¢alisanlar arasinda farkli islem normal karsilanabilecektir. Zira farkli islerin
goriilmesi borcu altindaki isciler i¢in kosullar da farklilik arz edebilecektir. Ancak
faaliyetleri ayni1 olan iskollarinda kanunun aradig1 emsal is¢i tanimina da uyan isciler
arasindaki farkli islemin gerekgesi yalnizca isyeri farkliligi oldugunda isverenin esit
davranma borcunun ihlal edildiginden bahsedilebilecektir'’®. Ayni isletmenin farkli
isyerlerinin benzer islerinde calisan kisiler arasindaki farkli islemler hakli bir gerekge ile
savunulabildigi takdirde maddeye aykirilik teskil etmeyecektir. Klasik olarak
verilebilecek bir 6rnek bir isletme biiyiik ve kalabalik bir sehirdeki isyerinde calisan
iscilerine sehir merkezine servis sagliyorken, ulasim problemi olmayan kii¢iik bir
ilcedeki  ¢alisanlarina  servis  hizmeti sunmuyor olmasi objektif olarak
haklilastirilabilecek bir farkli islem oldugundan ve isyerleri arasinda ¢alisma kosullari
farkindan s6z edileceginden hukuka aykir olmayacaktir!™,

Isyeri devralma halinde isverenin yeni devralian isyerindeki calisanlara kars1 6nceki
devam eden i sozlesmeleri ile ayni kosullar1 uygulama zorunlulugu olup olmadigi
konusu giindeme gelecektir. Is Kanunu’nun isyerinin veya bir béliimiiniin devrini
diizenleyen 6. maddesinde devir tarihindeki mevcut is sozlesmelerinin tiim hak ve
borglari ile yeni igverene gececegi belirtilmistir. Bu bakimdan igverenin yeni devraldigi
yerdeki iscilere karst sorumlulugu da eski diizen ve uygulamalart devam ettirmek
seklinde diisiiniilebilecektir. Ornegin her yilbasinda iscilerine iki maas ikramiye veren
bir igveren, yeni devraldigi isletmedeki is¢ilere de bu borg altina girmis olacak midir?

Isveren isyeri devri ile birlikte devraldigi is sdzlesmesinin de bor¢lusu konumuna
geldiginde esit islem borcunu da iistlenmis olacaktir. Yukarida agiklandigi gibi
isverenin borcu isyeri ile sinirlandirilmamistir; bu bakimdan igyerinin igveren olarak
tarafi oldugu sozlesmelerde ayni is kolu ve ayni sartlar var ise s6zlesmenin devir ile
iktisap edildigi 5Snem tasimayacaktir. s Kanunu ile devir halinde iscilerin sézlesmesinin
tyilestirilemeyecegi anlasilmamaktadir. Bu sebeple objektif olarak
gerekgelendirilemeyen her tiirlii farkli uygulama isyeri devri halinde de keyfiyet olarak

algilanacak ve esit islem borcuna aykirilik teskil edecektir'’®.

174 Kaya, 5.222.
1> Kaya, .223. _
176 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.215.
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3.1.2. isci Toplulugu Olmasi

Esitlik ilkesi, yukarida deginildigi gibi mutlak esitlik arayan bir anlayis olarak
karsimiza ¢ikmamaktadir. Isverenin esit davranma borcu esitler arasinda gdzetilmesi
gereken bir borctur; hiyerarsi kaynakli giiclin kotliye kullanilmasini énleme amacini
kapsamaktadir. Bu sebeple bir isyerinde esit davranma borcunun bir is¢i aleyhine
kotiiye kullanildiginin tespit edilebilmesi i¢in karsilastirmayr miimkiin kilacak bir is¢i
toplulugunun bulunmasi gerekmektedir!’’.

Dar anlamda esit davranma borcu igsverenin bir is¢iyi diger is¢iye gore objektif olarak
hakli kilinamayacak bir gerekce ile daha kotii sartlara maruz birakmasi oldugundan
maddenin uygulanabilmesi i¢in kavramin dogas1 geregi de karsilastirmaya esas en az iki
iscinin bulunmasi gerekmektedir'’8. Objektiflik kosulunun dikkate alinmasi dnemlidir
zira Yargitay kararlarinda {istiinde ehemmiyetle durulan nokta budur. Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin 24.06.2013 tarihli kararinda “...2.Egsit davranma ilkesi tiim hukuk
alamnda gecerli olup, Is Hukuku bakimindan isverene, isyerinde calisan isciler
arasinda haklr ve objektif bir neden olmadik¢a farkli davranmama borcu yiiklemektedir.
Bu bakimdan igverenin yonetim hakki sinirlandwrilmis durumdadir. Baska bir ifadeyle
isverenin ayrum yapma yasagi, isyerinde ¢alisan isciler arasinda keyfi bicimde ayrim
vapilmasini yasaklamaktadir. Bununla birlikte, esit davranma borcu, tiim iggilerin
hi¢-bir farklilik gozetilmeksizin ayni duruma getirilmesini gerektirmemektedir. Bahsi
gecen ilke, esit durumdaki igcilerin farkli isleme tabi tutulmasini onlemeyi amag
edinmistir.”*"® denilerek igverenin ayrimi hakli kilan hallerde esit davranma borcunun
s0z konusu olmadigi ve esitlik ilkesinin ihlalinin gergeklesip gerceklesmediginin de
isyerine calisan is¢iler arasindaki duruma goére degerlendirmeye tabi tutulacagini
vurgulamistir. Bu halde, isyerinde birden fazla ¢alisanin olmasi gereklidir.

Esitlik ilkesi ile birlikte anilan ayrimecilik yasagi i¢in bir kolektif uygulanma
zorunlulugu aranmayacaktir. Isveren tek bir iscisi olsa dahi kanunda yazan ayrimcilik
yasaklarii ¢igneyebilir. Cignenen ilke isciler arasindaki kosullar ile belirlenmemekte
insanin dogustan getirip degistiremeyecegi ve degistirmesinin istenemeyecegi, ornegin
cinsel yonelim gibi bir 6zelliginden kaynakli bir ayrimciliktir. Bu halde esit davranma

ilkesi ihlal edilmis olacaktir'®°.

17 Kaya, 5.224.

178 Siizek,473.

179 hitps://karararama.yargitay.gov.tr/ e.t.07.01.2023.
180 Siizek, s.473.
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3.1.3. Kolektif Uygulama Olmasi

Isverenin esit davranma borcunun, isyerindeki iscileri kolektif olarak ilgilendiren bir
uygulamadan bahsediliyor olmasina bagli oldugu 6gretide kabul edilmektedir. Buna
gore isverenin bir veya birkac is¢i lehine yaptigi iyilestirme kolektifi ilgilendirmedigi
icin esit islem ilkesine aykirilik teskil etmeyecektir. Bu kabul igverenin yonetim yetkisi
ile savunulmaktadir; igveren bazi is¢ilere digerleri ile ayni sartlarda olsalar da ek
birtakim haklar saglayabilecegi yoniindedir'®!.

Hukuken kolektif nitelikteki bir islemin bu maddenin sagladigi korumay1 kapsiyor
olmasimin temel agiklamasi, hakkaniyet temelinde yatmaktadir. Buna iligkin 6gretideki
en agiklayici 6rnek su sekilde verilmistir; Mollamahmutoglu isletme genelinde bir
ikramiyeden s6z edilirken is¢inin uygulama disinda tutulmasimi esit islem borcuna
aykir1 goriirken miinferit olarak bir is¢iye caliskanlig1 sebebi ile verilecek olan 6diiliin
diger iscilere kars1 bir ayrimcilik veya esitsizlik sonucu dogurmayacagimi sdylemistir'®2,

Miinferit olarak bir is¢i lehine uygulamalarin objektif olarak gerekgelendirilebiliyor
olmas1 Onemlidir, zira bir is¢inin daha iyi duruma getirilmesi diger isciyi otomatik
olarak o isyerinde daha kotii durumda birakacaktir. Bir is¢iye kidemi, niteligi, uzmanhgi
gibi sebeplerle yapilacak olan zam hakkaniyet ilkesi kapsaminda goriilebilecektir!®?,
ancak o is¢i ile ayni nitelikteki diger ¢alisanlar i¢in bu durum esit davranma ilkesine
aykirilik sonucu doguracaktir. Safi olarak bir is¢inin iyi nitelikleri onu diger isciler
yaninda daha iyi duruma getirmeye zemin olusturmayacaktir. Ayni nitelikte ve
verimdeki ¢alisanlar arasinda bir is¢inin bu 6zelligi sebebi ile kendisine menfaat olarak
sunulan uygulama digerleri acisindan esitlik ilkesinin ihlali olacak, duruma gore de

ayrimeilik yasagi kapsaminda kalacaktir!®

. Uygulamada igverenler 0zellikle ¢alisanin
kidemi veya egitim durumu gibi bazi gerekgelerle calisanlar arasinda farkl
uygulamalara gitse de kendisiyle ayni niteliklere haiz bir diger calisan i¢in adi
konulmayan bir sebeple -dini goriisii, irki1 veya cinsel yonelimi gibi- farkli muamelede
bulunarak bir ayrimciligin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilmektelerdir. Bu durumda

islem kolektif olmasa da keyfi ise, isveren esit davranma borcu altinda devam

etmektedir.

181 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.217.
182 Mollamahmutoglu, s. 434.

18 Kaya, 5.241.

184 Kaya, 5.228.
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Her ne kadar esit davranma borcunun uygulanmasinda yukarida agiklandigi gibi
kolektif nitelikte bir uygulama aransa da bazi hallerde bireysel islemler de bu borca
aykirilik sonucunu ortaya ¢ikarabilecektir. Bu baglamda dikkat edilmesi gereken husus
kolektif nitelikli uygulama ic¢in arananin muhatabin birden fazla olmasi degil sonucun

kimleri etkiledigidir'®.

3.1.4. Zamanda Birlik

Is hukuku 6zel hukuk iliskilerini diizenleyen bir alan olmakla, is Kanunun 5.
maddesinin de soOzlesme Ozgiirliigii ilkesini tamamen dislamadigi g6z Oniinde
bulundurularak durumun niteligine gore bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bu
sebeple madde isveren aleyhine yalmizca ayni zaman diliminde gergeklestirilen
uygulamalar bakimindan bir objektif karsilagtirma kriteri sunabilecektir. Karsilastirma
kriterinde ayni zaman dilimi yine esit davranma yiikiimliiliigii kriteri olan kolektif
uygulama olarak sayilabilecek diger karsilastirma olanagi sunan c¢alisanlari ise devam
ettigi siiredir’®. Siirenin uzunlugu veya kisaligmmn bir nemi bulunmamaktadir. Bu
sebeple Onceki siirelerde igverenin diger iscilere sagladigi menfaat, zamanda birlik
kosulu saglanmadigindan is¢i i¢in talep hakk: olusturmayacaktir.

Avrupa Adalet Divani bir kadin ¢alisanin kendisinden once istthdam edilen erkek
calisana daha yiiksek ticret 6dendigi bu sebeple ayrimcilik yasaginin ihlal edildiginden
bahisle yapmis oldugu basvuruyu esit davranma borcunun sartlarindan olan zamanda
birlik kriterinin saglanmadigi, arada gegen siirede isvereninin ekonomik olarak
gerilemis olabileceginden bahisle reddetmistir'®’.

Tirk Hukukunda zaman birligi hususunda da Yargitay uygulamalari islerlik
kazanmigtir. Yargitay bir kararinda kendisinden ii¢ yil once isten c¢ikarilan isgilerin
kidem tazminatinin daha fazla giin iizerinden hesaplanmis olmasinin esitlik ilkesine
aykirilik teskil ettiginden bahisle acilan bir davada su hiikkme varmistir: “.... Dosyadaki
bilgi ve belgelere ve mahkemece karara esas alinan bilirkisi raporuna gére kapsam disi
4 is¢inin sozlesmeleri 1997 yili igcinde son bulmustur. Davacimin ise 2000 yilinda
sozlesmesi bozulduguna goére arada ii¢ yil gibi uzun bir siire mevcuttur. Gergekten 1997

yilindan sonra ekonomik krizin ortaya ¢ikmast sonucu davaci ve bir kisim isgiler

185 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.218-219.

186 Demir, s. 156.

187 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.223 Karar kadin ve erkek arasindaki esit ise esit iicret
politikalarma aykiriligin 6niinii acacagindan bahisle elestirilmistir.

47



sozlesmelerini 1475 sayili Yasamin 16. maddesine gore fesih yoluna gitmislerdir.
Bundan baska 1997 ile 2000 yilar: arasinda isverenin de degistigi goriilmektedir. Bir
baska anlatimla isyeri el degistirmistir. Yeni isveren ile eski isverenin uygulamalarinin
farkliigindan séz edilemez. Son olarak, ayrica su hususun da belirtilmesi onem
tasimaktadwr. Her is¢i igverenle yapmis oldugu sozlesmeye gore ozel hiikiimler
konulmak suretiyle ¢caligtirilabilir. Bir an i¢in yukaridaki hususlar gerceklesmemis olsa
dahi mahkemece onceki sozlesmeleri feshedilen is¢ilerin hizmet akitleri getirtilerek ozel
hiikiimler tasiyip tasimadiklari tespit edilmeliydi. Bu hususlar dahi arastirilmadan
biitiin isgiler i¢in ayni durum séz konusuymus gibi istegin hiikiim altina alinmasi
hatalidir.... "% Burada dikkati ¢eken husus ¢alisma kosullarinin degisip degismediginin
arastirilmasi ve arada gegen zamanin esit davranma ilkesi kapsaminda bir sorumluluk
olup olmadigmin objektif olarak degerlendirmeye tabii tutulmasi gerekliligi iistiinde
durulmus olmasidir. Ayni zaman dilimi kavramindan anlasilmasi gerekenin ne oldugu
da bu sebeple iistiinde dikkatli durulmasi gereken bir husustur. Zira ayni zaman
diliminden kasit is¢ilerin illa ki ayni giin veya saatte c¢alistyor olmasi degildir.
Ogretideki bir goriise gore tanimi geregi esitlik ilkesi aym veya benzer durumdaki
is¢ilere farkli uygulamanin yasaklanmasi ise, ayn1 verim ve sartlarda calisan isciler
arasinda is s6zlesmesinin ne kadar siire devam ettigi 6nem arz etmeden esit davranma
kosulu aranacaktir; isciler arasinda objektif olarak esit davranma ilkesinin aykiriligina
hakli bir gerek¢e bulunmayan hallerde sézlesme de ayni donemde geg¢mis kabul

edilebilecektir®,

3.1.5. Uygulama ile Isci Aleyhine Sonuc Ortaya Cikmasi

Isverenin esit davranma ilkesi ile amaglanan isyerinde bir veya bir kesim isci
aleyhine olumsuz durumlarin olusturulmasimin oniine gecilmesidir. Bu sebeple esit
davranma borcunun ihlali hali bir uygulama ile bir veya birden fazla is¢i aleyhine diger
iscilere oranla aleyhe sonu¢ doguracak kararlarin almmasidir'®. Ancak her farkl
islemin esit davranma ilkesinin ihlali sayilmayacagi unutulmamalidir. Yukarida da
aciklandigr gibi esitlik esitler arasinda gozetilmesi gereken bir hukuk ilkesidir, farklilar

arasindaki mutlak esitlik hakkaniyetsizlik ve bu baglamda asil ayrimciliga sebebiyet

188 Yargitay 9. HD. 18348/3479 11.03.2002.
189 Y1ldiz, isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.222.
190 Demir, s. 157.
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verecektir. Objektif olarak Ornegin yasal diizenleme ile farkli ve aleyhe bir sonug

doguran islem esit davranma ilkesinin ihlali sayilmayacaktir®?,

3.1.6. Is Sozlesmesinin Varhgi

4857 sayili yasanin 5. maddesinin ihtiva ettigi esit davranma borcu is sdzlesmesinin
kurulmus olmasin1 gerekli kilar. Madde metninde gegen “igveren, is iliskisinde ...”
seklindeki diizenleme ile esit davranma ilkesinin simirlar1 ¢izilmistir. Dogal olarak
igverenin borcu olan esit davranma yiikiimliiliigli arasinda is sozlesmesi kurulan iscilere
kars1 gecerli bir borg olacaktir.

Yargitay uygulamalarinda da “igverenin iscileri arasinda esit islem yapma
borcundan soz edebilmek igin hi¢ siiphesiz isverenle arasinda is iligkisi kurulmus olan

iscilerin varlig1 gerekir.” Seklinde bir sinirlandirma hiikiim altina alinmistir!®2,

3.2. 4857 Sayili Kanun Kapsaminda Esit Davranma Ilkesinin Uygulanmasi

Kanunun 6ngérmiis oldugu esitlik ilkesinin uygulamada temsil ettigi hukuki durum
farklidir ve 6gretide bazi yazarlar maddenin kapsamini farkli yorumlamaktadirlar. Bir
kisim yazara gére maddenin baslig1 esit davranma borcu olsa da maddenin lafzindan
herhangi bir esitlik borcunun anlagilamayacagi, bu sebeple isverenin ayrimcilik
yasaginin diizenlendigi belirtilmektedir. Bir diger goriis ise maddenin birinci fikrasi ile
mutlak ayrimcilik yasagi diizenlenmis ancak madde gerekgesi ile birlikte okundugundan
Anayasanin esitlik ilkesine atifla ayrimcilik yasagi disinda bir de igverenin iscileri
arasinda goOzetmesi gereken bir dar anlamda esit davranma borcu oldugunu
savunmaktadir'®®, Bu goriise goére madde katmanhdir ve isverenin kesin borcu olan
mutlak ayrimcilik yasagi yaninda bir de isgiler arasinda haksiz ve kotii niyetli olarak
farkli muamelede bulunulmamasini arayan esit davranma borcu bulunmaktadir®,
Ayrimcilik ile dar anlamda esit davranma borcu arasindaki fark, igverenin ayrimeilik

195

halinde belli bir kriter {izerinden farkli muamele uyguluyor olmasidir'®. ilsveren ise

alirken, isin devaminda veya isin sonlandirilmasinda bir is¢iye 6rnegin siyasi diisiincesi

191 Demir, s. 157, Yildiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.224.

192 Yargitay 9. HD 26762/6747, 14.03.2011.

193 Y1ldiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, s.44; Siizek, s.468-473.

194 Ugan Catalkaya, D. (2021). Is Hukukunda Esitlik Ilkesinin Iki Bileseni:isverenin Dar Anlamda Esit
Davranma Borcu ve Ayrim Yasagi . Calisma ve Toplum , 2 (69) , s.866,. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ct/issue/71778/1155028,.

195 Catalkaya, 5.868.
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kriterini olarak esas alarak farkli muamelede bulunursa, ayrimcilik yasaginin ihlali s6z
konusu olacaktir. Farkli muamelenin dar anlamda esit davranma borcundan farkini da
bu niians belirlemektedir. Muamelenin hukuki tanimlanmasi, uygulanacak yaptirimin
belirlenmesi agisindan  6nemli oldugundan, igverenin saikinin bilinmesi de
gerekmektedir.

4857 sayili kanun kapsaminda esit davranma borcunun uygulanmasi da sartlari
saglamasi ve sozlesmenin hangi asamasinda olduguna gore degisiklik gostermektedir.

Asagida bu konu ele alimacaktir.

3.2.1. Sozlesme Goriismeleri Sirasinda Esit Davranma Borcu ve Ayrimcilik Yasagi

Hizmet Sozlesmeleri, Borglar Hukuku kapsaminda davet ve icabet ile kurulan diger

sOzlesmeler gibi is ilan1 veya is ile ilgili herhangi bir haber kaynagia basvurucunun
196 g

sozlesmesi kurma bir siirectir, bu siirecte de taraflar ileride yakin iliski kurulmasi

bagvurmasinin kabul gibi islem sayilip kuruldugu sozlesmelerden degildir

ihtimaline istinaden birbirleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla goriismelere
baslamaktadirlar. Is ilanlar1 taraflar sézlesme goriismelerine baslamaya davettir. Davet
ise bagvuranin igverence goriismelere cagrilmasi ile karsilikli davranmis ylikiimliiliigii de
bu baglamda dogmus olmaktadir'®’.

Davranis yiikiimliiliigii, taraflar arasinda sozlesme goriismeleri boyunca korunmasi
gerekli bir giiven iligkisi kurmaktadir. Bu sebeple her ne kadar taraflar s6zlesmenin
kurulup kurulmayacagi hakkinda son kararda, kanunun emredici hiikiimlerinin
haricinde, 6zgiir olsalar da hakkaniyet geregince goriismeler siiresince kisilik degerleri
ve maddi degerlerin zarara ugratilmamasi gerekmektedir.

4857 sayili Is Kanunun 5. maddesi lafzinda “isveren is iliskisinde ayrimcilik
yapamaz” denilerek bir anlamda isveren ile is¢inin goriismeleri sirasindaki yasanilan
esit davranmama ve ayrimcilik hallerinde isverenin bir sorumlulugu olmadigi seklinde
bir gergeve ¢izilmistir'®,

Madde metninde yer alan diizenleme is¢ileri is iliskisi kurulduktan sonrasi igin

korumaktadur. Is iliskisi siiresince koruma saglayan Is Kanunun 5. maddesi ile isverenin

1s goriismeleri sirasinda bir esit davranma borcu bulunmamaktadir. Bu asamada

19 Yavuz, N., Bor¢lar Hukuku El Kitabi, s. 20-25, Ankara 2018, Oguzman&Oz, Borglar Hukuku Genel
Hiikiimler Cilt-1, 5.56-60, Istanbul 2013.

97 Yiirekli, S. (2014). Is Hukukunda Sozlesme Goriismelerinden Dogan Sorumluluk (Culpa In
Contrahendo) . Journal of Istanbul University Law Faculty , 72 (2) , 541-579 . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iuhfm/issue/9190/115355.

198 Kaya, 5.208.
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isverenin sozlesme Ozgiirligline istlinliik saglanmistir. Uygulamada Yargitay da is
s0zlesmesi gorlismeleri ve sozlesmenin kurulma asamasinda isverenin esit davranma
borcu bulunmadigini sdzlesme sartlarini da halihazirda calisan is¢ilerin durumuna gore
tayin etme zorunlulugu bulunmadig1 yoniinde kararlar almaktadir. Buna iligskin giincel
bir kararinda Yargitay “esit davranma borcu isverenin ayni isyerinde ¢alisan is¢ilerine
karst yiikiimlii oldugu bir bor¢tur. ... esas itibari ile igveren heniiz ise alinmamus kisilere
ve is iliskisi sona ermiy is¢ilerine karsi da esit davranmakla yiikiimlii degildir. ..kisaca
isveren ¢alisan ile yeni ise aldigi is¢i arasinda ozellikle iticret yéniinden bir esit
davranma borcu altinda degildir*®.” Diyerek esit davranma borcunun siire ydniinden
de igverenin esit davranma borcunun is iliskisi boyunca var olan bir bor¢ oldugunun
altin1 ¢izmistir.

Maddenin gerekgesinde “isverenin ise almadan baslayarak tiim ¢alisma kosullart
yoniinden iscilerine karsi esit davranma yiikimliliigti, ¢aliyma hayatinin 6nemli
sorunlarindan biri olarak tiim iilkelerin uluslararasi ve uluslariistii hukukun giindemine
girmis ve ulusal ve uluslararasi kaynaklarda yer almigtir.” Denilerek isverenin esit
davranma yulkiimliiliigiiniin aslinda is¢i ile igveren arasinda sbzlesme goriismeleri
asamasinda da gozetilecegini, bu sonucun uluslararasi hukuk kurallarindan dogdugunu
belirtilmistir. Maddenin tarihi gelisimi de calisanin esitlik hakki ve ayrimciliga karsi
korunmasinin ancak is goriigmelerinin de bu madde kapsaminda kalmasi ile amacina
ulasacagim gostermektedir?®. Zira is iliskisinin kurulmasi sirasinda isverenin uymasi
gereken bir esit davranma borcu kisilerin is bularak ¢alisma hakki ve hayatlarini idame
ettirme ihtiyac1t da gilivence altina alabilecektir. Maddenin diizenledigi ayrimcilik
tazminatinin  igin  kurulmasi asamasindaki ayrimciliklart  koruyacak  sekilde
genigletilmemis olmasi1 da maddenin koruma amaci ile ¢elisse de is¢ilerin bu baglamda
acikca ayrim yasaklarina aykirilik ile genel hukuk kuralina ve kisilik haklarina zarar
veren bu eylemler sebebi ile isverenin culpa in contrahendo sorumluluguna dayanarak

tazminat haklar1 dogacaktir®®!

. Culpa in contrahendo sorumlulugun bir haksiz fiil
sorumlulugu mu yoksa borca aykirilik m1 oldugu 6gretide tartismalt olup Yargitay da
Culpa in Contrahendo sorumlulugunu akit goériismelerinden dogan sorumluluk olarak
nitelendirmektedir. 4857 sayili kanun ile de her ne kadar sodzlesme gorlismeleri
sirasindaki ayrimeilik hali bir yaptirrma baglanmamis olsa da, sozlesme goriismeleri

sirasinda meydana gelebilecek bir ayrimci muamele maddede Ongoriilen tazminat ile

19 Yargitay 9. HD 2016/34591 E. 2020/18303 K. 14.12.2020 T.
20 Y1ldiz, isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.228.
201 Yenisey (2006), s.77.
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degil genel esaslara gore culpa in contrahendo sorumlulugunda tazmin

edilebilecektir?®?,

3.2.1.1. is iliskisinin Kurulmasi Asamasinda Cinsiyet ve Gebelik Sebebi ile
Ayrimcilik Yasagimin Uygulanmasi

Isverenin ise almada esit davranma borcu altinda olmadig1 kabulii karsisinda Is
Kanunun 5. maddesinin tgiincii fikras1 karsimiza ¢ikmaktadir; buna gore igveren is
s0zlesmesinin yapilmasi agsamasi da dahil olmak {izere is¢iye cinsiyet ve gebelik sebebi
ile dogrudan veya dolayli farkli islem uygulayamayacaktir. Bu durum soézlesmenin
kurulmasi, sartlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve sona ermesini kapsayacak sekilde
detayl olarak kanunda yer almistir.

Isveren ise alim asamasinda istedigi is¢iyle sozlesme kurma serbestisine sahipken, bu
Ozgiirlik hali bagvurucunun cinsiyeti ve gebeligi sebebi ile yapilacak bir ayrimcilik
durumuna kars1 sinirlidir?®. Normal sartlarda isveren isletmenin riskini de tasidigindan
kendisine sozlesme kurma serbestisi yetkisi 6n hak olarak taninmaktadir. Ancak gerek
Avrupa Birligi Mevzuat1 gerekse de ILO sartlan ile is hayatinda kadinin karsilastigi
zorluklarla bas edilmek {izere imzalanan ve Tiirkiye’nin de tarafi oldugu sézlesmeler bu
detayli diizenlemeyi gerekli kilmistir. Zira kadinlarin is hayatinda en ¢ok zorlandiklar
alanlardan bir tanesi de ayni niteliklere haiz olsalar da ise alim siirecinde erkek adaylar
ile yaristirildiklarinda daha dezavantajli bir duruma diismeleridir. Toplumsal 6nyargilar
kadmnlarin is hayatinda gecici olacagi ve hatta gebelik halinden sonra ¢aligmayacagi
yanilgisiyla kadimlar1 ekonomik hayattan diglamaktadirlar®®. Isverenin esit davranma
yukiimliliigiinde is s6zlesmesinin kurulmasi asamasinda cinsiyet ve gebelik sebebi ile
farkli uygulamanin yasaklanmasi da bu acidan Onyargilarin kirilmasi i¢in alinan bir
onlem olmas1 noktasinda isabetlidir?®.

Is s6zlesmesinin kurulmas1 asamasinda adaya cinsiyeti veya gebeligi sebebi ile farkli
islem uygulanamayacaktir. Is goriismelerinde 6zellikle kadin adaylara medeni durumu,
hamile olup olmadigi veya g¢ocuk sahibi olmay:1 diisiinlip diisiinmedigi seklindeki

sorular da hem 6zel hayatin gizliliginin hem de madde ile bahsedilen is goriismeleri

22 yildiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.382, SUR, Melda, Is iliskisinde Esitlik Ilkesi ve
Ayrimeilik Yasagi, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1:37, s.41.

23 Karaer, E., Tiirk Is Hukukunda Esit Islem Ilkesine Aykirilik, [Yiiksek Lisans Tezi, Yalova
Universitesi] s. 40.

204 Kaya, $.236.

205 Siizek, s.475.
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sirasindaki ayrimcilik yasaginin ihlalini teskil etmektedir. Ancak isin gereginin zorunlu
kildig1 hallerde isveren bu durumu bildirmek kaydi ile bu bilgileri isteyebilecektir?®.
Ornegin mankenlik igin yapilan is goriismelerinde kadin adayin hamilelik durumu isin
vasfi ile bagdagsmayacaksa, radyasyona maruz kalinacaksa veya belirli bir siire ile ise
devam aranacak bir i goriilecekse isverenin goriisme sirasinda bu sorulart sormasi

gerekli ve hakkaniyetli olacak bu sebeple de bir ihlalden bahsedilemeyecektir?®’.

3.2.2. Sozlesme Siiresince Esit Davranma ve Ayrim Yapmama Borcu

4857 sayili yasanin 5. maddesi ile igverene ¢alisanlar arasinda gdzetmesi amactyla
esit davranma borcu yiiklenmistir; maddenin birinci fikrasinda sayilan ayrim yasaklari
1§ iliskisinde kelimesi ile vurgulanmistir. Taraflar is iliskisinin baslamasi ile is
iliskisinden dogan borglarn da altina girmektedirler. isveren emir verebildigi ve verdigi
emir ve talimatlarla c¢alisma kosullarin1 belirledigi calisanlar arasinda esitligi
gozetmekle yiikiimliidiir; esitlik mutlaka ayni isleme tabi olmak demek degildir. Is
iliskisinde aranan esitlik igverenin yonetim hakkini makul olmayan keyfi islem ile
kétiiye kullanilmasinin 6niine gecilmesidir?®,

Isverene bagimli calisan isci, isverenin aldig kararlar ile is hayatim siirdiirmektedir;
isyeri de olsa hiyerarsik diizende alinan kararlar ve olusturulan gruplarin is¢inin
hayatina etkisi goz oniine alinarak bu alandaki iliski de esitlik ve hakkaniyet borcu ile
kontrol altinda tutulmaktadir®®. Bu kapsamda isciler arasinda is sézlesmesinin devami
siiresince igveren din, dil, 1wk, renk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim
yapamayacaktir. Bu durum maddenin aradig esitlikteki mutlak ayrimcilik yasaginin bir
sonucudur. Ayrica isveren ¢alisanlar arasinda is s6zlesmesinin tiiriine gore veya cinsiyet
sebebi ile farkli muamelede de bulunamayacaktir. Bu borg ise esitlik borcunun bir diger
goriiniimii olan dar anlamdaki esit davranma borcudur; ayrimcilik temelli bir gerekge
olmaksizin bir kisinin esitlerinden farkli muameleye tabi tutulmasi halinde ihlal
edilebilmektedir. Ornegin is¢ci kadin oldugu igin terfi ettirilmiyor ise bu durum
isletmesel bazda alinan kararda kiyasin ayrimcilik temelli bir gerekceye dayandirilmasi
ve ayrimcilik yasagmin ihlalidir. Ayrimcilik saikli olmasa dahi, isyerinde yalnizca bir

kisinin fazla mesaiye birakilmasi ise dar anlamada esit davranma borcunun ihlali

206 Bilir, Ece (2011), Tiirk Is Hukukunda Cinsiyet Ayrimciligi, [Yiiksek Lisans Tezi Bahgesehir
Universitesi] s.95.

27 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.233.

208 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.241.

209 Kaya, s.231, Siizek, s.479.
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olacaktir; bu da ancak kisinin igyeri bazinda yapilan bir makul ve hakkaniyetli

siniflandirma ile haklilastirilabildigi durumda ihlalden bahsedilmeyecektir?°,

3.2.2.1. Isverenin Calisanlar Arasinda Simiflandirmaya Gitmesi

Isverenin esit davranma borcunun nispi bir nitelik tasidig1, esit davranma borcunun
benzer kosullardaki isciler arasinda gozetilecegi aksi halde farkli kosullardaki iscilere
aynt muamelenin esitsiz ve hakkaniyetsiz sonuglar doguracagindan yukarida
bahsedilmistir. Uygulamada Yargitay da bu yonde kararlar vermektedir. 4857 sayili
yasanin 5. maddesi ve ayn1 zamanda is hukukunun artik temel ilkelerinden olan esit
davranma yiikiimliliigii goriildigl surette mutlak bir esitlik aramamaktadir.

Isveren bu baglamda isyerinde birtakim diizenlemeler yaparken bu ortaklik ve
farkliliklar1 gézeterek bir siniflandirmaya gidebilecektir. Bu siniflandirmalar sonucunda
is¢inin licret, zam, prim, ikramiye vb. haklar1 belirlenebilecektir. Diger bir anlatimla
isverenin ayrim gozetmede haklilagtirilabilir objektif ve makul bir gerekcesi varsa,
Ornegin zam oranlarinin buna baglh farkli uygulanmasi da esitlige aykirilik anlamina
gelmeyecektir?!?,

Ancak mutlak ayrimcilik yasagi nihayetinde igverenin yaptigr siiflandirmadan
ayrilacaktir. Zira igveren is¢isine din, dil, irk, renk cinsiyet sebebi ile farkli muamelede
hicbir surette bulunamayacagindan bu gerekge ile olusturulan bir siiflandirma ve buna
bagl farkl1 islem maddenin ihlali olacaktir.?!? Ornegin isveren is ¢ikis1 yalnizca belli bir
irka mensup iscilerin {stlerini aratiyorsa veya yapilacak zamdan kadin isciler
yararlandirilmiyorsa, bu isverenin isyerindeki uygulama sebebi ile yapilan siniflandirma
seklindeki savunmasinin gecerliligi olmayacaktir.

Isveren ydnetim yetkisi kapsaminda isciyi ise aldiktan sonraki asamada {icret zammu
yapilacag1 vakitte de esit davranma ilkesine uygun davranmalidir. Ucret zamminda
aranilacak esitlik maddenin amaci ile dogru orantili olarak mutlak esitlik degil, is¢inin
keyfi olarak bir iicret zammi disinda birakilmamasidir. Esitlik, is¢inin konumlandirildigi
ve makul smiflandirma icinde diger iscilere nazaran farkli isleme maruz

213

birakilmamasidir Yargitay kararlarinda da bu durumun istiinde durulmustur.

Yargitay da objektif olarak haklilastirildigi durumlarda c¢alisanlar arasinda {icret

210 Celik vd., 5.435.

211 Kandemir & Yardimcioglu, s.21-22.

212 Kaya, 5.232, Karaer, s.3.

213 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s. 241.
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zamminin farklilik arz edebilecegini bildirmistir. Bir kararinda “davali belediye iki
isciye ticret zammi yapmaktaki amag diger ¢calisanlar ile aralarinda bir ayrim gézetmek
degil basarili iki uzman is¢iyi igyerinde tutmak isin devamim saglamaktir.?**” Seklinde
belirtmistir. Bu husus liyakat ve performans ile ¢alisanlar arasindaki farkli muamelenin
gerekcelendirildigi husustur. Isverenin yonetim erki kapsaminda cesitli siniflandirmalar
arasinda isciye agik ve agiklanabilir bir gerek¢e sunmadigr durumlarda farkli islemin
isin ylriitimiine gore olusturuldugu iddia edilen siiflandirma halinde esit davranma
borcunun ihlali ortaya ¢ikacaktir.

Burada bu duruma getirilen elestirilerden bir tanesi, esit davranma yiikiimliligi ile
ilgili olan maddenin iceriginde zaten bir sekli esitlik ihtivasi oldugudur?®. Madde ile
aranan sayisal esitlik degildir. Isveren aym veya benzer isciler arasinda esitlik
gbzetmekle yiikiimliidiir. Isverenin benzer kosullarda olmayan iscilere ayn1 muamelede
bulunmasi halinde esit davranma borcuna aykir1 davranmig olacagindan, mutlak esitlik
thtivas1 olmadig1 bahsiyle farkli licret zammi veya ikramiye 6denmesi gibi hususlarin

216 fsverenin

objektif gerekceye sigdirildigr yoniindeki yorum da hatali olacaktir
gruplandirma yaptig1 hallerde de bu sebeple esit davranma borcu devam ediyordur ve
keyfi olarak bir siniflandirma veya somut olayla bagdagmayan savunma esitsizlige hakli
gerekgee teskil etmeyecektir.

Is yerinde sozlesme ozgiirliigii ve isverenin ydnetim yetkisi kapsaminda yaptigi
islemler ve buna bagli olusturulan gruplandirmalarda yine de dikkatli bir sekilde
herhangi bir ayrimc1 uygulama sonucunun dogup dogmadigina bakilmasi
gerekmektedir. Zira bu sekilde, igsverenin belli is¢ilere diger iscilere nazaran daha farkl
ve fazla menfaat temin etmesi sozlesme Ozgiirliigii ¢ercevesinde aklanabilecektir. Bu
farklr islemin altinda farkli isleme maruz birakilan isgilere karst herhangi bir sekilde
din, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi goriis vb. sekilde ayrimcilik sebepleri sayilan haller ile
farklt muamelede bulunuluyor olabilecektir. Bu durumda isciye karsi ayrimcilik yasagi
ihlal edilmis olacaktir; eger ayrimecilik yasagi ihlali doguran bir halin varlifindan so6z
edilemiyor ancak yine de bu farkli islem makul bir zemine oturtulamiyorsa esit

davranma borcu ihlal edilmis olacaktir?®’.

214 Y9HD, 30.3.1973, 37337/8164 https://karararama.yargitay.gov.tr/ e.t.21.05.2023
215 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.247.

216 Kaya, 5.241.

217 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.249.
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3.2.2.2. Cinsiyet Sebebi ile Ayrimcilik Yasagi

Toplumsal normlarin zihniyete, zihniyetin de politikaya doniistiigli asikardir.
Kadinlarin toplumsal alanda s6z sdyleme ve yer edinme hakkini elde edebilmeleri kolay
olmamistir. Kadinlarin erkekler ile toplumda esit konumda temsiliyetleri ve ekonomik
hayata katilimlarinin saglanmasi da miicadeleler sonucunda gergeklesmistir?®. Bunun
sonucunda, kadinlar i¢in erkeklerle ayni ortamda ¢alismaya basladiklar1 andan itibaren
dezavantajli durumlar ortaya ¢ikmaistir.

4857 sayili yasada cinsiyet temelli ve cinsel yonelim gerekgeli ayrimcilik yasagi
maddenin birinci fikrasinda 1982 sayili Anayasanin 10. maddesi ile birlikte igverene
sorumluluk olarak yiiklenmistir. Maddenin lafzi Anayasa ile hemen ayni sekildedir,
maddenin tglincii, dordiincii ve besinci fikralarinda ise cinsiyet temelli ayrimcilik
yasaklar1 detayl1 olarak su sekilde ele alinmis ve yasaklanmistir. Anilan kanun maddesi
fikrasinda gbze g¢arpan cinsiyet temelli esitsizligin oncelikle isin niteligi ve biyolojik
sebeplerle gerekcelendirilemiyor olusudur. Ulusal ve Uluslararasi kaynaklara
bakildiginda her ne kadar hala istenilen nitelige varilamamis olsa da kadinlarin is
yasamindaki temsiliyetinin arttirilmasi i¢in getirilen diizenlemelerin nicelik bakimindan
ilerlemesi gbze carpmaktadir.

Calisma hayatinda kadinlar i¢in bu tarz diizenlemelerin yapilmasi hem toplumsal
cinsiyet rollerinin yadsinamaz gergekliginin hem de rollerin reddedilmesinin bir
sonucudur. Toplumsal roller asirlardir kadinlara yiiklenilen biyolojik rollerin dayatmasi
hem de konumlarinin toplumsal kabul edilerek zihniyete indirgenmesidir. Kadinlar i¢in
toplumsal rol 6rnegi olarak ev isi, cocuk bakimui, tertipli diizenli olma gibi islerin normal
goriilmesidir?®.

Kadin hak kazanimlarmin yillar i¢inde evrilmesi ile hukuk sistemlerinde giderek
daha fazla kadinin istthdamdaki yerini onun dezavantajli oldugu noktalara karsi
korundugunu goriiriiz. Calisma siiresince isveren kadin ¢alisanlara esit davranmakla ve
ayrimcilik yapmamakla yiikiimliidiir. Ancak isin geregi ve biyolojik sebeplerle
yapilacak farkli muamele isverenin bahse konu borcuna aykirilik teskil etmeyecektir.

Bu durum madde kapsamindaki borcun uygulanmasi ile de uyumludur zira esit

218 yijksel, s.17, Erdem, J.G.5.33, 4(8),.

219 Yildiz, S., Alhas, F., Sakal, O., Yildiz, H. (2016). Cam Ugurum: Kadin Yéneticiler Cam Tavani Ne
Zaman Asar?. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 71(4), 1119-1146.
https://doi.org/10.1501/SBFder 0000002425 e.t.10.09.2023.
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davranma borcu benzerler arasindaki bir borgtur, farkli 6zelliklere tabi ¢alisanlara esit

davranmak ayrimeilik sonucu doguracaktir??’,

3.2.2.3. Esit Ise Esit Ucret Borcu

Isverenin esitlik borcunun diizenlendigi maddede ayn1 veya esit degerdeki isler igin
calisanlar arasinda farkli ticret uygulamasina gidilemeyecegi hiikiim altina alinmistir.
Esit degerde is i¢in esit iicret borcu isverenin hakimiyetini ve kendisine bagli ¢alisan
iscilerin farkl islerde gorevlendirilmis olsa da deger bakimindan esit sayilacak isler
yapmas1 halinde ticret kararlastirma hakkini kisitlamasit boyutu ile 6nemlidir. Zira
uygulamada esit degerdeki is kavraminin ¢ogunlukla is tanimi farklilastirilmasi ile
dolanildig1 goriilmektedir.

Isveren isciler arasinda ¢alisanin kidemi, niteligi, uzmanligi, egitimi gibi sebeplerle
ticretlendirmelerde ayrima gidebilecektir. Zira esitlik ilkesi esitler arasinda anlam ifade
ettiginden, calisanlar arasinda yapilacak bu sekilde makul bir siniflandirma ile farkli

muamele borca ihlal teskil etmeyecektir??!

. Ancak yine igveren isletmesel kararlarini
hukuki ¢ercevede gerekcgelendirmek zorunda oldugundan ve bu kararlar haksiz ayrim
teskil edemeyeceginden calisanlar arasinda yalnizca cinsiyet sebebi ile yapilacak bir
ticretlendirme farki aykirilik olacaktir.

Yargitay yerlesik kararlarinda uygulamada esit islem farkinin ayrimeilik teskil etmesi
noktasinda maddenin gerekcesinden ve lafzindan daha dar yorumlamaya yonelindigi
goriilmektedir. Genel kani, farkli islemin isyerinde dil, din, 1k, renk, cinsiyet sebebi ile
yapildiginin kanitlamadigi hallerde iicret konusundaki farkli uygulamanin bir ihlal teskil
etmedigi yoniinde seyretmekte. Ancak yakin tarihli bir Yargitay kararinda bu karardan
sapma gibi yorumlanabilecek bir karara imza atilmis olmasi sebebi ile Ogretide
tartismalar baslamistir. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2017/16279 E. 05.10.2020 tarihli
kararinda iscinin esit ise esit iicret Odenmedigi iddiasiyla agilan davada yerel
mahkemenin ayrimcilik temelli bir farkli islemin kanitlanamadigindan bahisle
reddedilen davada esit ise esit licret 6denmemesinin ayrimcilik oldugu ve tazminata hak
kazanilacagina hiikmetmistir. Ancak yine aym dairenin, bu karardan sonraki
kararlarinda ayrimcilik tazminati igin esit ise esit iicreti yeterli gormeyerek bir

ayrimcilik saikli farkli uygulama aramaya devam etmesi, 0gretide kararin kacak karar

220 Kaya, s. 236.
221 Kaya, 5.241.

57



veya karar metninden anlasilamayan bir durumun olabilecegi seklindeki yorumlari
giiclendirmektedir 222 .

3.2.2.4. Is Sozlesmesinin Tiiriine Gore Esit Davranma Borcu ve Ayrimcilik Yasagi

Isverenin kendisine is sozlesmesi ile bagli calisanlara karsi esit davranma ve
ayrimcilik yapmama borcu ¢alisanlar arasindaki s6zlesme tiirlerine gore ayrim gézetme
hallerinde ne sekilde uygulanacagi giindeme gelecektir. Esit davranma yilikiimliiliigiini
diizenleyen maddenin ikinci fikrasinda ¢alisanlarin is sézlesmesinin tiirlerine gore
ugrayabilecegi farkli muameleye karsi korunmasi diizenlenmistir; “Isveren, esasl
sebepler olmadik¢a tam siireli ¢alisan is¢i karsisinda kismi siireli caligan is¢iye, belirsiz
streli ¢alisan isci karsisinda belirli siireli ¢alisan ig¢iye farkl islem yapamaz” Maddede
iki i s0zlesmesi tiirleri bakimindan esit davranma ytkiimliliigi kayit altina alinmistir:

tam stireli ve kismi siireleri sozlesmeler ve belirli siireli ve belirsiz siireli s6zlesmeler.

3.2.2.4.1. Belirli Siireli ve Belirsiz Siireli Cahsan Isciler Arasinda Esit Davranma
Borcu ve Ayrimcilik Yasagi

Is Kanunu, belirli siireli sozlesme ile calisan isgilerin diger isciler karsisinda
ayrimcilifa ugramamasint saglamak i¢in farkli islemlere tabi tutulamayacaklarini
belirtmektedir. Bu diizenleme, ¢alisma kosullar1 ve sosyal haklar1 da kapsamaktadir ve
Avrupa Birligi'nin direktiflerine uygun olarak yapilmistir. Calisanlar arasinda Belirli ve
belirsiz siireli ig¢i arasinda is sdzlesmesine gore ayrim yapilamayacagi, genel ayrim
yasaklarini iceren 5. madde yaninda ayrica 12. Maddede de 6zel olarak diizenlenmistir;

“Belirli ve belirsiz stireli ig sozlesmesi aywrimin sumirlar

222 (zkaraca E, Unal Admir C (2021). Dar Anlamda Esit Davranma Borcuna Aykirlikta Ayirmmeilik
Tazminatina Hak Kazamlip Kazanilamayacagi (Karar Incelemesi). SICIL IS HUKUKU DERGISI, 0(46),
127 - 136. Anilan Yargitay kararinda “Dosya kapsamina gére davact is¢ive isyerinde ¢alisan diger
deverecilere kiyasla daha az iicret ddendigi konusunda tartisma yoktur. Dosya igerigi ve ozellikle davali
isveren taniklarimin anlatimlarindan, davacinin igyerinde basarili bir is¢i oldugu, diger devereciler hangi
isi yapworlarsa davacimin da ayni isi yaptigi, yeteneginde veya performansinda hichir yetersizlik
bulunmadigr anlasimaktadir. Dosyadaki mevcut delil durumuna gére davaci cinsiyet ayrimciligi
yontindeki iddiasint kanitlayamamis ise de isverenin esit ige egit iicret ddememesi esit islem borcunun
ihlali niteligindedir ve ayrimcilik tazminatimin kosullart olusmugstur. Mahkemece davacimin ¢aligsma siiresi
de dikkate alinarak, anlan yasanmin 5. maddesi kapsaminda ayrimcilik tazminatina hiikmedilmesi
gerekirken tazminat talebinin reddine karar verilmesi hatalidir. Buna gére davacimin fark iicretleri de
hesaplanmali ve hiikiim altina alinmalidwr. Diger yandan davacinin ayni kidem ve ayni iste ¢alisan is¢i ile
aynt ticretle ¢alistirilmamasi suretiyle esit islem borcunun ihlal edilmesi 4857 sayili Yasa’'min 24/11-e
maddesi uyarinca is¢iye hakly fesih yetkisi verir. Bu itibarla is akdini bu nedenle hakli nedene dayali
olarak fesheden davacimin kidem tazminati isteginin de kabulii gerekirken yanilgili degerlendirme ile
vazili sekilde karar verilmesi bozmayi gerektirmistir..” diyerek mutlak ayrimcilik hali diginda esit
davranma borcunun ihlalini de ayrimeilik yasagi ihlali kabul etmistir.
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Madde 12 - Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alistirilan ig¢i, aywimi hakli kilan bir
neden olmadik¢a, salt is sézlesmesinin siireli olmasindan dolayr belirsiz siireli is
sozlesmesiyle ¢alistirilan emsal is¢iye gore farkli isleme tabi tutulamaz.

Belirli siireli is sozlesmesi ile calisan is¢iye, belirli bir zaman dlgiit alinarak
odenecek iicret ve paraya iliskin boliinebilir menfaatler, ig¢cinin ¢calistigt siireye orantil
olarak verilir. Herhangi bir ¢alisma sartindan yararlanmak i¢in aymi igyeri veya
isletmede gecirilen kidem arandiginda belirli siireli is sozlesmesine gore ¢alisan ig¢i
icin farkli kidem uygulanmasini hakli gésteren bir neden olmadik¢a, belirsiz siireli is
sozlesmesi ile ¢alisan emsal is¢i hakkinda esas alinan kidem uygulanir.”

Anilan madde baslig1 sézlesme tiirleri ayriminin siirlar seklindedir, icerik olarak ise
bakildiginin igverenin sinirlandirilasinin ayrintili olarak diizenlendigi goriilmektedir.
Maddede emsal is¢i kavrami ve sinirlandirmanin sekli hiikiim altina alinmistir.
Maddelerin diizenlemeleri esit davranma ilkesine uygun olarak her durumda aranan bir
mutlak esitlik seklinde degildir; igveren ayrimi hakli kilan bir neden olmadikga
sozlesme tiirlerine gore isciler arasinda farkli muamelede bulunmayacaktir. Diizenleme
ile calisanlar arasindaki farkli muamelenin gerekgesinin yalnizca is sézlesme tiirlerinin

farklilig1 olamayacag1 belirtilmistir??,

Maddenin gerekgesinde ILO’nun bu konudaki
sozlesmelerine atif yapilmistir; burada esas olanin belirsiz siireli is s6zlesmesi oldugu
bu bakimdan soOzlesmeler arasinda bir ayrimin da sozlesme tiiriinden
kaynaklanamayacag1 belirtilmistir. Gergekten de esas olarak is sozlesmesinin
kurulmasindan sona ermesine kadar isverenin esit davranma yiikiimliiliigii diizenleyen
madde ile isciler igverenin keyfi farkli islemine maruz kalmaktan korunmaktir ve
uygulamada igverenin sézlesme tiiriinli bahane ederek isc¢iler arasinda hakkaniyete ve
diiriistliik kuralina aykiri islemler yaptig1 goriilmektedir.

Maddede emsal is¢i karsisinda kismi siireli i sozlesmesi ile ¢alisan is¢iye tam siireli
isciye gore ve belirli siireli sozlesme ile calisan isciye belirsiz siireli is sozlesmesi ile
calisan is¢iye ayrimcilik yapilamayacagi ve farkli isleme tabi tutulamayacagi ancak
farkli islemi hakli kilan bir neden olmamasina baglanmistir®®*, Emsal isci kavrami ise
kanunda yine 12. Maddede tanimlanmaistir:

“Emsal is¢i, isyerinde aymi veya benzeri iste belirsiz siireli iy sozlesmesiyle

calistirilan iscidir. Isyerinde béyle bir isci bulunmadig1 takdirde, o iskolunda sartlara

223 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.158.
224 Kaya, s.244.
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uygun bir igyerinde ayni veya benzer isi iistlenen belirsiz siireli is sozlesmesiyle
calistirtlan isc¢i dikkate alinir.”

Emsal is¢i kavrami, ¢alisanin kendisine esit davranilmadigi hakkindaki iddiasinin
karsilagtirilma yolu ile tespitinde onemlidir. Zira yukarida da bahsedildigi gibi esit
davranma ilkesinin uygulanmasinda igyerinde bir is¢i toplulugu bulunmali ve bir is¢iye
diger is¢iye nazaran farkli uygulama ile olumsuzluga sebebiyet verilmis olmasi
gerekmektedir. Yukarida alintilanan madde ile emsal is¢inin yalnizca ayni isi goren is¢i
olarak ele alinmamasi gerektigi Yargitay kararlarinda yer almaktadir.??® Is kolu kavrami
da sendikalar kanunun 60. Maddesinde bir is kolu simiflandirmasina gidilmistir ancak
emsal is¢i kavraminin 4857 sayili yasada esit davranma ilkesi ile alakali olmasi ve
Sendikalar Kanununda belirlenen is kolu kavraminin da sendikalarin gii¢lendirilmesi
amaglt olmasi1 sebebi ile is kolu sinirlandirmasinda birebir uygulama alani
bulamayacaktir??,

Ancak genel bir karar analizi yapildiginda esit islem borcunun Yargitay nezdinde
igverenin yonetim yetkisiyle yaristirildigr ve her kosulda hukukun genel ilkesi olarak
esitligin ~ oncelikli olarak arandigi  goriilmektedir. Isveren farkli islemini
gerekcelendirebilmeli ve bu gerekcesini emsal is¢i ile dayanak haline getirmelidir.
Emsal is¢inin belirlenmesi hususunda Yargitay 9. Hukuk dairesi 9.7.2003 tarihli ve
1620/13008 sayili kararinda ayrintilara ve isyerinin durumunda da dikkat edilmesi
gerektigine yalnizca yapilan isin ne oldugunun emsal is¢i belirlenmesine yetmeyecegini
ve somut durumun tahlilinin nemine dikkat ¢ekmistir??’.

Belirli siireli is s6zlesmesi ile belirsiz siireli is s6zlesmesi ile ¢alisan is¢iler arasinda
en yaygin uygulanan farkli muameleler, isyerindeki yan haklar, ikramiye prim, izin
saatleri, licret uygulamasi gibi boliinebilir haklarda karsimiza ¢ikmaktadir. Belirli stireli
sozlesme ile ¢alisan iscilerin hak ve menfaatleri, ¢alistiklar1 siire ile orantili olarak
belirlenmelidir. Boliinebilir hak ve menfaatler bu sekilde dagitilabilir, ancak
boliinemeyen hak ve menfaatler hakkinda herhangi bir ayrim yapilmamali ve tiim is¢iler
esit sekilde faydalanmalidir. Kidem sartlar1 araniyorsa, belirli siireli isciler i¢in de
belirsiz siireli is¢ilerle ayn1 kidem uygulanmalidir, hakli bir gerek¢e olmadan gdzetilen

ayrim maddenin ihlali anlamina gelecektir??,

225 https://karararama.yargitay.gov.tr/ e.t.23.11.2023 Yarg. 9. H.D. 2022/8415 E. , 2022/8823 K.
226 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.167.

227 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.254.

228 K aya, 5.247, Ozagmak, Z, Esitlik ilkesi Ve Is Hukukunda isverenin Esit Davranma Borcu, 5.72
[Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Izmir Ekonomi Universitesi].
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3.2.2.4.2. Kismi Siireli ve Tam Siireli Cahsan Isciler Arasinda Esit Davranma ve
Ayrim Yapmama Borcu

Kismi siireli sozlesmeler, kanunda esit davranma borcu ile korunma alanmi bulan
sO6zlesmelerdendir. Buna gore kismi siireli ¢alisan is¢iler tam siireli ¢calisan emsal isciye
oranla, hakli bir gerek¢e bulunmaksizin farkli muameleye tabi tutulamayacaktir. Kismi
stireli ¢alisma, normal haftalik ¢alisma siiresinin tam siireli benzer bir is¢iden 6nemli
Olclide daha az olmasi durumunda uygulanir. Kismi siireli ¢alisanlar, tam siireli bir
isciye gore farkli islemlere tabi tutulamaz ve iicretleri calistiklar siireye gore ddenir®?®,

Is Kanunun 5. maddesi ile is iliskisinin devam siiresinde iicret, belirli haklar gibi
kosullarin belirlenmesinde igverenin esit davranma yiikiimliiliigiine uygun davranmasi
gerektigini ancak bu yiikiimliligin mutlak nitelikte olmadigini diizenlediginden
yukarida bahsedilmistir. Kismi siireli ¢alisan is¢iler agisindan da bu durum gegerlidir.
Isciler, safi is sdzlesmesinin farkli olmasindan kaynakli bir farkli muameleye maruz
birakilamayacaktir, boliinebilen haklar da o is yerindeki emsal is¢iye gore boliinerek
kendisine saglanacaktir.

Kismi siireli sdzlesmelerin farkli muamele yasag1 ayrica Is Kanunu 13. maddede
diizenlenmigstir. Maddede kismi siireli sozlesmelerin niteligi ve bu sozlesmeler
kapsaminda taraflarin ylikiimliiliikleri belirtilmistir. Gerek¢ede bu tarz sdzlesmelerin
kurulmasinin yayginlagsmasi amaci ile taraflara esit davranma ytikiimliliigi getirildigi
ve bu sozlesme sebebi ile farklt muameleye maruz birakilmayacaginin garantisi
verilmistir. Dikkat edilmesi gereken nokta uygulamada is Kanunu’nun sekli sartlarinin
dolanilmaya ¢aligilirken bu tarz sozlesmelerin kullanilip is¢inin haklarindan yoksun
birakilma saikli muamelelerin tespitidir. Zira AB uygulamalarinda da bu tarz
sozlesmeler genelde kadin calisanlar arasinda yayginlagsmis ve bu kapsamda kismi siireli
calisana uygulanan farkli muamele ayn1 zamanda dolayli cinsiyet ayrimcili§i sonucu
dogurmustur. Sozlesme uygulanirken kadinlara karst hem cinsiyet ayrimciligi sebebi ile
hem de sozlesme tiirli sebebi ile farkli muamelede bulunulabilecektir ve bu durumun

tespiti i¢in uygulamada 6zel bir dikkat gerekmektedir.

229 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.162
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Uygulamada ¢alisanlar agisindan 6nemli olan kismi siireli s6zlesmelerde boliinebilir
haklar agisindan emsal is¢inin tespiti ve bu kapsamda degerlendirmenin hukuka uygun

yapilabilmesidir?,

3.2.3. Is S6zlesmesinin Sona Ermesinde Esitlik lkesi ve Ayrimcilik Yasag

4857 sayili Is Kanunu'nun 5. maddesinde diizenlenen esit davranma ilkesinin ilk
fikrasinda is iliskisindeki ayrim yasaklar1 diizenlenmis, {i¢iincli fikrasinda bir is¢iye
cinsiyet veya gebelik sebebi ile igin sona erdirilmesinde dogrudan veya dolayl farkli
islem uygulanamayacagi, besinci fikrasinda da is iligkisinin sona ermesinde
diizenlemeye aykirilik halinde Ongoriilen yaptirim hiikiim altina alinmistir. Madde
metninden maddenin koruma alanmin isin sona erdirilmesini de kapsadigi
anlasilabilmektedir. Ancak isverenin is s0zlesmesini fesih ederken esit davranma borcu
altinda olup olmadig1 &gretide tartismalidir. 3! Bir goriise gore isveren yonetim hakki
kapsaminda is sozlesmesini fesih ederken esit davranma borcu altinda degildir. Bu
gorilise gore, igverenin sozlesmeyi devam ettirip ettirmeme 6zgilirliigli dar anlamdaki esit
davranma borcuna iistiindiir ve siireli fesihte tekil islemlerde esit davranma borcu
aranmayacaktir?®?2, Bu goriis is sozlesmesinin sona erdirilmesinde toplu fesihlerin esit
davranma yiikiimliligliine herhangi bir ihlal olup olmadigi konusunda bir
degerlendirmeye tabi tutulabilecegini, onun disinda tekil siireli fesihlerin isverenin
iradesi ile smirli oldugunu savunmaktadir. Isverenin is sozlesmesinin feshi yalnizca

ayrimcilik yasaklart kapsaminda sorgulanabilecektir®®,

Birden ¢ok iscinin isten
c¢ikarilmasi halinde, yani bir olay sonucu, 6rnegin is yerindeki diizeni bozan etkinlikler,
calisanlar arasindaki ¢atismalar, is yerinin gerekleri gibi sebeplerde, is¢ilerden belli bir
kismin bu isten ¢ikarmadan etkilenmesi ve digerlerinin etkilenmemesi halinde isverenin
esit davranma ilkesine aykirili1 sorgulanabilecektir. Bu halde de isverenin keyfiyetinin
sorgulanmasi ve iscinin adalet duygusunun zedelenip zedelenmedigine bakilmasi
gerekecektir?®, Nuri Celik’e gore tek iscinin isten ¢ikarilmasi halinde isverenin esit

davranma borcu olmayacaktir; toplu isten ¢ikarimlarda da isveren isg¢isini yetenek,

kidem, ihtiyag gibi subjektif dzelliklerine gore segebilecektir.?®® Ayrim yasagi maddede

230 Kaya, 5.247-248

231 Siizek, s.481

232 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.285

238 Y1ldiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.285, Mollamahmutoglu, s.540
234 Kaya, 5.249

235 Celik vd., 5.440.
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anilan 6zel durumlar i¢indir; igveren kotii niyetli ve keyfi davranmadiktan sonra fesih
halinde herhangi bir esit davranma borcundan bahsedilemeyecektir?®®.

Is sdzlesmesinin sonlandirilmasi halinde ayrimcilik yasagi yaninda dar anlamdaki
esit davranma borcunun devam ettigi de bazi yazarlar tarafindan savunulmaktadir. Bu
goriise gore esit davranma borcu, is¢iyi makul olmayan keyfiyete kars1 korur; bu durum
is sdzlesmesinin sona erdirilmesi halinde de devam etmelidir. Isverenin uymasi gereken
bu ilkede ol¢iiliiliikk, keyfiyetten uzaklik ve hakkaniyet meselesinin is sézlesmesinin
sona erdirilmesi agamasinda da gozetilmeye devam edilmesi gerektigi savunulmaktadir.
Stizek, esit davranma borcunun is s6zlesmesinin sona erdirilmesi halinde de devam
etmesinin gerekcesi olarak, bu borcun Anayasanin 10. Maddesindeki esitlik ilkesinin
yine Anayasanin 11. Maddesindeki is iliskilerinde de bu ilkenin gozetilmesi gereginin
bir sonucu olmasma ve Olgiiliiliik ilkesi kapsaminda bu borcun devam etmesi
gerektigine baglamaktadir?®’. Kanimizca bu goriis, maddenin tarihi misyonu ve is
hukukunun ilkelerine daha uygundur.

Bu goriiste, daha c¢ok is¢inin siireli fesihlerdeki durumu yerine hakli nedenle is
sOzlesmesinin feshinde ortaya ¢ikan se¢im prosediiriinii incelemekte ve igine
almaktadir; isverenin is sdzlesmesini fesih kararinda hangi is¢inin is s6zlesmesinin fesih
edildigi, bu karar ayni kosuldaki is¢iler arasinda keyfi bir ayrim sonucu mu alindi
seklinde bir denetime tabi tutulabilecektir. Birden fazla is¢inin is sdzlesmesinin hakli
nedenle fesih edilebilecegi bir senaryoda, biitiin iscilerin is sozlesmesi fesih
edilebilecekken bir kisim is¢inin isine son verilmis de olabilecektir. Isciler arasinda
esitlik aranirken illa da tiim is¢ilerin is sozlesmesinin feshi aranmamaktadir. Yalnizca
igverenin hangi iscinin is sozlesmesini fesih edecegine nasil karar verdigi ve bunun
gerekgesi olarak objektif bir durum 6ne siiriip siiremedigi énemlidir. Is¢inin bu konuda
adalet hissinin saglanmas1 énemlidir?,

Yargitay kararlarinda da isverenin isten c¢ikarmasinmi haklilagtirabilecek bir objektif
neden aranmasi noktasinda siiregelen uygulamasi bulunmaktadir. Sosyal se¢im kriteri i
sOzlesmesi fesih edilen iscinin is glivencesi kapsaminda olmast durumunda bu feshi

239

yargiya tasidigi zaman mahkemece bakilacak oOl¢iittiir™". Sosyal se¢im Ol¢iitlerini

Yargitay bir kararinda “ Isverence isten ¢ikarilacak isci secilirken, isyerinde aym isi

236 Celik, Nuri, Isletmenin, Isyerinin veya Isin Gerekleri Sebebiyle Is S6zlesmesinin Isverence Feshinde
Esit Davranma Borcu, Sicil Is Hukuku Dergisi, Cilt 1 Say1 4; istanbul 2006, 5.6

237 Siizek, s.481-482.

238 Y1ldiz, isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.287.

239 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.277.
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tistlenen isciler karsilastirilmal, isciler arasinda verim, hastalik nedeniyle ise
gelememe, is gorme borcunu yerine getirmede ozen gostermeme, kidem, emeklilige hak
kazanma, evli ve ¢ocuk sahibi veya gen¢ olma gibi kriterlere gére olusturulacak sira
g6z oniinde bulundurulmalidir. Baska bir anlatimla sosyal se¢imin hangi olgiilere gore

240 seklinde belirlemistir.

dayandigi saptanmalidir.

Yargitay isten c¢ikarmanin esit islem borcunu ihlal edip etmedigine iliskin
kararlarinda da isten ¢ikarmanin keyfi veya kotii niyet icerip igermedigine iliskin bir
incelemeye girmektedir. Bir kararinda isyerinde kavga eden iki is¢iden kidemi daha
yiiksek olanin is sdzlesmesine son verilmesinin, kavgayir daha az kidemli olan is¢inin
baslattigi ve kidemi yiiksek olanin kusuru oldugu yoniinde baska da bir kanit
bulunamadig1 gerekgesi ile, esit islem borcuna aykirilik oldugunu ve isverenin bu
yontemle yiiksek kidem tazminati 6dememek i¢in kotii niyetli hareket etmis

olabilecegini karara baglamistir®*!,

Bu ve bunun gibi kararlarinda Yargitay is
sO0zlesmesinin feshinin esit islem borcundan ayri tutulamayacagini, her bir olaya gore
degerlendirilmesi gereken Olgiitler oldugunu bunun da soézlesmenin fesih edilip
edilmemesinin isin ve isletmenin gerekleri, is¢inin kidem, ¢alisma durumu gibi objektif

nedenler ile haklilagtirilabiliyor olmasina baglamaktadir.

3.3. Ayrimcilik Yasag ve Esit islem Borcuna Aykirithgin Yaptirimi
3.3.1. Hukuki Yaptirnmlar

Isverenin esit davranma ve ayrimcilik yapmama borcunun icerigi yukarida detaylica
aktarilmistir. s sozlesmelerinin siirekli bor¢ doguran ve iscinin isverene bagimli
calismasin1 gerektiren sozlesmeler olmasindan miitevellit, taraflar arasinda kurulan
kisisel iligskide isverenin Ozgiirliigli ulusal ve uluslararasi korunan esitlik ilkesi ve
ayrimcilik yasagi lehine smirlandirilmistir; bu borcun isveren tarafindan ihlali de
birtakim yaptirimlara tabidir. Yaptirimlarin niteligi de igverenin hangi yasagi ihlal

ettigine gore degisecektir?®?.

240 Celik (2023), s.7.
241 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.290, Yargitay 9 HD, 4.11.2004, 8413/24957.
242 Siizek, s.485.
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3.3.1.1. Ayrimcilik Tazminati

4857 sayili kanunun 5. maddesi ile igverenin esit davranma ve ayrimcilik yasagi
bor¢larina aykiriligi karsisinda uygulanmasi gereken yaptirirm ayni maddenin 6.
Fikrasinda diizenlenmistir. Buna gore isverenin maddede sayilan ayrim yasaklarina
aykiriligi halinde is¢i lehine dort aylik maasi kadar uygun bir tazminata hilkkmedilecek
ve bunun yaninda mahrum kaldig1 haklar1 kendisine saglanacaktir. Ayrimcilik
tazminati, is¢inin is glivencesi kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin veya bu
ayrimciliktan maddi olarak zarar gérmiis olmak zorunda da kalmadan takdir edilmesi
gereken bir tazminattir®*3,

Tazminatin miktar1 konusunda ayrintili diizenlemeye ilgili maddenin gerekgesinde
yer verilmistir. Gerek¢enin sonunda, 6ngoriilen ayrimcilik tazminatinin iist sinirt olan
dort aya kadar ticret ile kast edilen {icretin asil ticret oldugu prim ve ikramiye gibi sosyal
haklarin hesaplamaya dahil edilmeyecegi belirtilmistir. Tazminat da hakim tarafindan
ihlalin agirlig1 ve zararin miktarma gore takdir edilmektedir.?** Hakimin takdir yetkisini
kullanirken gerekce belirtmesi 6nemlidir; Yiiksek Mahkeme de bir kararinda ayrimcilik
tazminatinin Ust sinirdan takdirinin ayrintili gerekgesinin verilmemesini hukuka aykiri

bulmustur®®.

Dort aya kadar tazminat smir ile ilgili bu hiikiim nispi emredici bir
hiikiim oldugu i¢in dort aylik ayrimcilik tazminati {ist sinir1 is s6zlesmesi veya toplu is
sozlesmeleri ile arttirilabilecektir.

Esit davranma borcu altindaki igverenin bu borca aykiriligi halinde ©6ngoriilen
yaptiriminin islerlik kazanmasi, caydiriciligina baghidir. Bu agidan ayrimcilik
tazminatinin st sinirin dort aylik dicret tutari ile sinirlandirilmasi elestirilmektedir.
Zira bu durum Avrupa Birligi ilkelerine de aykiridir. Esit davranma borcu maddesinin
gerekgesinde de maddenin uluslararasi sozlesmeler ve AB normlarina atifla i¢ hukukta
diizenlenmesi yapilmig olmasina ragmen maddede zararin giderilebilmesi agidan etkin

246

bir yaptirim 6ngériilmemistir?*®. Ogretideki genel kabule gore de bu durumda maddenin

diizenlemesinde bir iist smir olmasi caydiriciliktan uzak bir diizenleme olarak is
hayatinda uygulanabilirligini ortadan kaldirdigindan, diizenlemenin degistirilerek dort

aylik smirin bir alt sinir olarak kabul edilmesi gerekmektedir®*’.

243 Siizek, s.486.

244 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.386.
245 Ekmekgi, 5.346.

246 Dogan Yenisey, K., s.77.

247 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.389.
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Ayrimcilik tazminatinin aslinda teknik anlamda bir tazminat olmadigi, isc¢inin bir
zararl olmasa da bu yaptinmin uygulanabilecegi Ogretide kabul edilmektedir. Bu
gerekce ile de maddede diizenlenenin aslinda medeni bir ceza oldugu
savunulmaktadir?*®, Bu halde, bu tazminat veya medeni cezanin kanunda diizenlenen
diger yaptirnmlar ile iliskisi ve birlikte uygulanabilirligi giindeme gelmektedir.
Maddenin ayrimcilik tazminatini diizenleyen altinci fikrasina gore is iliskisinde veya
sona ermesinde maddeye aykirilik halinde is¢i dort aylik ticreti kadar bir tazminata ve
mahrum kaldig1 diger haklarina hak kazanacaktir. 2821 sayil1 Sendikalar Kanunun 31
maddesi hiikiimlerinin ise saklt oldugu belirtilmistir. Sendikal tazminati diizenleyen bu
maddeye atifla yasa koyucu ayrimcilik tazminati ile sendikal tazminatin birlikte
istenemeyecegini hiikiim altina almistir. Ogretide bir goriise gére bu maddenin lafzi
yorumundan ¢ikarilacak sonu¢ ayrimcilik tazminati yaninda yalmizca sendikal
tazminatin birlikte talep edilemeyecegi ancak Ornegin kotii niyet veya is glivencesi
tazminatinin ayni1 uyusmazlik durumunda talep edilebilecegidir. Bu durumun gerekgesi
olarak da aksi bir uygulamanin isci lehine yorum ilkesine aykir1 olacagidir®®°,

Ancak O6gretide igverenin ayni isleminin iki ayr1 yaptirim ile cezalandirilmasinin
hukuka aykir1 olacagi ve birden fazla tazminata hitkmedilemeyecegi seklinde goriisler
de bulunmaktadir. Kanunun diizenlenmesinden bdyle bir yasak anlagilamasa da
Yargitay kararlar1 da bu yondedir. Yargitay 22. Hukuk Dairesi 29.11.2013 tarihli bir
kararmda®° “Somut olayda, aym fesih sebebine bagl olarak hem kétii niyet tazminatina
hem de esit davranma borcuna aykirilik tazminatina hiikmedilmistir. Ayni fesih sebebine
bagh olarak iki ayri tazminata hiikmedilebilmesi, ancak kanunun agik¢a cevaz verdigi
hallerde miimkiindiir. Oysa, yukarida bahsedilen 4857 sayii Kanun hiikiimlerinden iki
tazminata da hiikmedilebilecegi sonucuna ulasilamamaktadir. Bu durumda, ayni olay
sebebiyle birden fazla tazminat kosullarinin gerceklesmesi halinde, is¢i lehine olan
tazminata hiikmedilmesi gerekirken, iki tazminata birden hiikmedilmesi usul ve kanuna
aykirt olup bozmayr gerektirmigtir.” Diyerek kanunun ayni fesih sebebine bagli iki ayri
tazminata cevaz vermeyeceginden bahisle bir yerel mahkeme kararmi is¢i aleyhine

bozmustur.

248 Mollamahmutoglu, s.441.

249 Siizek, S., 5.491-492, Kaya, P.A., 5.256-257, Yildiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.393. Yildiz
kotii niyet tazminati ile ayrimcilik tazminati arasindaki bir se¢imin ig¢inin zararina sebep verecegini,
kanun koyucunun da her ayrnimciligin kotii niyet sayilabileceginden hareket etse idi ayrimcilik
tazminatinin yalnizca isin devamindaki aykiriliklarda talep edilebilecek bir tazminat olarak diizenleyecegi
goriisiini ileri sirmiistiir.

20 hitps://karararama.yargitay.gov.tr/#collapseDetayl%C4%B1Arama Yarg. 22. HD. 22. Hukuk Dairesi
2012/29053 E. 2013/27095 K. €.t.30.10.2023.

66


https://karararama.yargitay.gov.tr/#collapseDetayl%C4%B1Arama

Isverenin esit davranma borcunu diizenleyen bu maddede hem ayrimcilik
yasaklariin hem de dar anlamda esit davranma borcunun diizenlendigi yukarida
anlatilmistir. Maddenin yazim seklinden bu borca aykiriliginin yaptirimi  olan
tazminatin yalnizca ayrim yasaklarini kapsadig: anlasilabilmektedir. Ancak 6gretide bu
durumu elestiren yazarlar da bulunmaktadir. Yildiz’a gére maddenin yazim seklinden
hem esit davranma borcunu hem de ayrimcilik yasagini diizenleyen bu diizenlemenin
yaptirnminin yalnizca maddenin ilk fikrasindaki ayrim yasaklarini kapsadigi
anlasilabilse de bu durum madde gerekgesinde yer alan Anayasanin 10. maddesi atfina
aykinidir. Bu sebeple de keyfi olarak esit islem borcuna aykiri olan davranislarin
ayrimcilik tazminati ile cezalandirilmas gerekmektedir??!.

Yargitay ise aksi goriiste kararlar ile ayrimcilik tazminatinin ayrim yasaklar1 halinde
s0z konusu olacagi yoniinde goriis bildirmeye devam etmektedir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi 28.03.2018 tarihli kararmda®? “..... davalinin ayni iste calisanlar arasinda egit
davranma yiikiimliiliigiine aykirt davranmildigindan esit davranmama tazminatina
hiikmedilmis ise de 4857 sayili Kanunun 5. Maddesi ile Dairemiz yerlesik uygulamasina
gore isverenin her esit islem borcuna aykirilik hali i¢in tazminat yaptirimi
ongortilmemis, bu yaptirnmin olmasi i¢in maddede mutlak olarak belirtilen ayrimcilik
nedenlerinden (ornegin dil, rk, cinsiyet, siyasal diisiince v.b.) birinin gerceklesmesi
sarti aranmistiv. Her ne kadar somut uyusmazlikta davali isverence esit islem borcuna
aykirt davranarak farkly ticret uygulandigi kabul edilmis ise de bu aykiriligin mutlak
olarak belirlenen ayrimcilik nedenlerinden kaynaklandigini  ortaya koyan bir
saptamanmin  dosyada bulunmadigr goriilmiistiir. Bu nedenle mahkemece esit
davranmama tazminati talebinin reddi yerine yazili gerekge ile kabulii hatali olup...”
denilerek bu durum ve dar anlamda esit davranma borcu ve ayrimecilik yasag1 arasindaki
iligki vurgulanmistir. Tazminat, mutlak ayrimcilik yasaginin ispati halinde uygulanacak

bir yaptirim olarak kararlarda yer almistir.

3.3.1.1.1. Anayasa Mahkemesi Ayrimecihk Tazminati Karari incelemesi

Yukarida 4857 sayili Kanunun 5. maddenin 6. fikrasinda diizenlenen ayrimcilik

tazminatinin Yargitay tarafindan ayrimcilik tazminati olarak, maddenin birinci

%1 Y1ldiz,, Isverenin Esit islem Yapma Borcu, 5.387.
252 Tiirk-Is TOBB, Gerekgeli Ictihatli Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasi s.385, ( 9. HD 2015/10850 E.
2018/6939 K.).
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fikrasinda diizenlenen ayrimcilik nedenleri ile smurli takdir edilecek bir tazminat
seklinde kabul edildigi belirtilmistir

Gergekten de bazi istisnalar haricinde Yargitay isverenin esit davranma borcuna
aykiriligi halinde bu tazminatin séz konusu olmayacagini ancak din, dil, cinsiyet irk
renk gibi sebepler ile ayrimciliga maruz kalindiginin ispatlanmasi halinde bu tazminatin
odenmesi gerekecegini istikrarla hiikiim altma almaktadir. Ogretide bu durumun
Anayasaya aykirilig1 da bazi yazarlarca elestirilmektedir.

Anayasa Mahkemesinin 28.12.2021 tarihli 2016/5824 Basvuru Numarali Burcu Reis

kararinda®®®

ayrimcilik tazminatinin esit davranma borcuna aykirilik halinde giindeme
gelebilecegine iligkin bir ihlal karar1 vermistir. Kararda bagvurucu Burcu Reis ilk derece
mahkemesinde ikame ettigi davada isyerinde kendisine kres destegi saglanmazken bir
kisim kadin calisanlara bu destegin saglandigindan bu sebeple de ayrimcilik yasagi
magduru oldugundan bahisle hem ayrimcilik tazminatina hem de mahrum kaldig:
haklaria hiikmedilmesi talep etmistir. Yerel Mahkeme ayrimcilik yasagi tazminatinin
kabuliine karar vermis, karar Yargitay tarafindan olayda mutlak ayrimcilik yasagi olan
cinsiyet ayrimciligt magduru oldugunu kanitlayamayan basvurucunun tazminat
talebinin reddine karar verilmesi gerekecegi seklindeki gerekce ile bozulmustur.

Anayasa Mahkemesi isyerinde benzer durumdaki c¢alisan kadinlara kres imkanm
saglanirken basvurucuya saglanmamasinin objektif ve makul bir gerekceye
dayandirilmamasini hem ayrimcilik yasaginin ihlaline hem de aile hakkini ihlal ettigine
kanaat getirmigtir. Anayasa Mahkemesi Oniine gelen olayla ilgili kararinda, yerlesik
Yargitay ictihatlarinin esit davranma borcunun ihlali durumunda da smirli olarak
ayrimcilik yasagini kapsamina alan yaptirimin uygulanabilecegi seklinde bir yorum
ortaya c¢ikarmistir. Esas incelemesinde Anayasa Mahkemesinin dar anlamda esit
davranma borcu ve mutlak ayrimcilik yasagi terimleri ile ayrigtirilan isverenin bu
borcuna iliskin belirlemeleri dikkat ¢ekicidir:

“...olayda igverenin hangi sebep temelinde basvurucuyu kres imkdanindan
vararlandirmadigr anlasilamamakta ve kres imkanmindan yararlandirdigr kadin isgileri
hangi kriterlere gore sectigi bilinmemektedir. Isveren, bu kriterleri yargt mercilerine
actklamadigindan isverenin farkli muameleyi hangi temele dayandirdigi tespit
edilememektedir. Ilk bakista anlasilabilen farkli muameleler yoniinden- bu muameleye

maruz kalan kisiden muamelenin sebebini ortaya koymasini beklemek anlamli degildir.

253 hitps://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/BB/2016/5824 e.t.25.10.2023.
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Bu baglamda ayrimcilik yasagimin ihlal edildigini iddia eden kigiden beklenenin, farkl
muamelenin varligini ispatlamasiyla swirly olmasi gerekir. Farkli muamelenin
varliginin ortaya konulmasindan sonra bunun nesnel ve makul bir sebebe dayandigini
ispatlama kiilfeti isverene ait olup olayda isverenin farklt muamelenin sebebi
konusunda herhangi bir agiklama getirmedigi goriilmektedir. Derece mahkemelerinin
isverenin farkli muamelenin nesnel ve makul bir sebebe dayandigini ispatlama
viikiimliiliigiinii yerine getirmedigini gozetmemis olmast nedeniyle ayrimcilik yasaginin
ihlal edildigi...” seklinde bir ayrimcilik yasagi ihlali tanimina gidilmistir. Buna gore
Mahkeme, isciye karst makul bir gerekce ile savunulamayan farkli muamelenin
ayrimcilik yasaginin ihlali olacagini, is¢inin bu noktada kendisine farklt muamelede
bulunuldugunu ortaya koymasinin da ispat i¢in yeterli olacagini bildirmistir.

Anayasa Mahkemesi kararinda her farkli muamelenin esit davranma ilkesine
aykirilik teskil etmeyecegini, dnemli olanin kisiye kiilfet yiiklemeyen bir mesru amag
ile orantililik oldugunun {istlinli ¢izmistir. Farkli muamelenin bir sebebi olabilecegini
ancak Oonemli olanin bu farkli muameleyi yaptirima tabi tutmayacak bir hakli sebebinin
olmasi noktasinda tutarli bir karara imza atilmistir. Zira Anayasa Mahkemesinin de
dikkati cektigi iizere ayrimcilik yasagi ve dar anlamda esit davranma borcu, isveren
tarafindan yonetim hakkinin koétiiye kullanilmasi ile dolanilabilmektedir. Dikkatli
yapilmayan smiflandirmalar, O0rnegin Yargitayin esit davranma borcunun ihlalini
inceledigi kararlarindaki farkli muamelenin sebebinin bilinmediginden ayrimcilik
yasaginin ihlal edilmedigi seklindeki gerekce, Anayasanin 10. Maddesinin ig¢inin
bosaltilmas1 anlamina gelecektir. Uygulamada da is¢ilerin hak kayiplar1 bu acidan
ortaya ¢ikmaktadir.

Kararin sonu¢ kisminda Anayasa Mahkemesi, “Sonu¢ olarak somut olayda
durumlart benzer olan kadin is¢iler arasinda kres imkdnmindan yararlanma bakimindan
farkliik olusturuldugu aciktir. Farkli muamelenin varliginin ortaya konulmasindan
sonra bunun nesnel ve makul bir sebebe dayandigini ispatlama kiilfeti igverene aittir.
Olayda isverenin farkli muamelenin sebebi konusunda herhangi bir aciklama
getirmedigi goriilmektedir. Derece mahkemelerinin isverenin farkli muamelenin nesnel
ve makul bir sebebe dayandigini ispatlama yiikiimliiliigiinii yerine getirmedigini
gozetmemis olmasi nedeniyle ayrimcilik yasagimin ihlal edildigi...” seklindeki gerekge
ile farkli muamelenin igveren tarafindan haklilastirilabilir bir gerek¢eye dayanilmamasi
sebebi ile ayrimcilik yasaginin ve kres hakkinin saglanmamasi ile Anayasanin 20.

Maddesinde diizenlenen aile hayatina saygi hakkinin ihlal edildigini, bu dogrultuda

69



yeniden yargilama yapilmasi i¢in dosyanin ilk derece mahkemesine gonderilmesine
karar vermistir.

Kararin etkisi ile Yargitayin ayrimcilik tazminati konusundaki yerlesik ictihatlarinin
degismeye mi baslayacag seklinde bir tartisma baslamustir. Ogretide de katmanl yapida
oldugu kabul edilen is hukukundaki esit davranma borcunda isverenin borcunun,
‘benzeri’ denilerek smirlandirilmayan kisinin bireysel biitlinliigliniin pargasit olan
mutlak ayrimcilik yasagi ve dar anlamda esit davranma yasagi seklinde tezahiir ettigi
kabul edilmektedir. Maddenin yazimindan ayrimcilik temelli bir koruma ¢ikarilabilse de
maddenin gerekgesi ve Uluslararast Hukuktaki dayanaklari sebebi ile igverenin dar
anlamda esit davranma borcunun da bulundugu da agiktir. Yargitay kararlarinin aksine
bir sekilde de Anayasa Mahkemesi incelenen kararda “Objektif ve makul bir nedene
dayanmayan her tiirlii farklt muamele otomatik olarak ayrimcilik yasagini ihlal eder..”
seklinde belirterek uygulamada esit davranma borcu ve ayrimcilik yasagi arasindaki
yaptirim farkinin Anayasanin 10. maddesine aykiri oldugunu kayit altina almistir.
Yukarida alintilanan ispata iligkin yaklasim ile de Yargitay uygulamasinin degismeye
baslayacagina iliskin sinyaller veriyor olabilecektir®,

Anayasa Mahkemesinin yukarida alintilanan kararindan evvel de Yargitay’in goriis
degistiriyor olduguna iliskin goriisler Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 05.10.2020 tarihli
karar1 ile giindeme gelmistir®®. Bu kararda Yargitay mutlak ayrimcilik nedeni sdz
konusu olmasa da esit davranma borcuna aykirilik halinde de ayrimcilik tazminatina
hak kazanilabilecegini bildirmistir. Bu kararin dnceki kararlardan dénme anlami tasiyip
tastimadig1 6gretide tartisiimagtir?®,

Bu kararlarin niteligi ve uygulamada bu noktada yeni kararlarin hangi goriis
cergevesinde verilmeye devam edecegi takip edilecektir, ancak kararlarin boylesine
celiskili olmasina sebep olan bir gercek vardir ki ayrimcilik tazminati hakkindaki
diizenleme ve pratikteki uygulanmasi iscilerin ¢ikarlarini karsilamaktan uzaktir.

Calisanin is yerinde maruz kaldig1 ve 6gretide dar anlamda esit davranma borcunun

ihlali olarak nitelendirilen farkli muamelenin gerekgesinin ayrimcilik saikli olmadigi

24 Duylay Yangin, D. & Ozer, H. D. (2022). Anayasa Mahkemesi’nin Is Iliskisinde Isverenin Esit
Davranma Borcuna Iliskin Karari Ve Diisiindiirdiikleri (2016/5824 NO.LU 28/12/2021 TARIHLI
BURCU REIS BASVURUSU) . inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi , 13 (2) , 376-389 . DOI:
10.21492/inuhfd.1139980.

255 https://karararama.yargitay.gov.tr/# e.t.01.11.2023 Yarg. 9. HD 2017/16279 E., 2020/10415 K.

2% (zkaraca E, Unal Adimir C (2021). Dar Anlamda Esit Davranma Borcuna Aykirilikta Ayirimerlik
Tazminatina Hak Kazanilip Kazanilamayacag: (Karar incelemesi). , 127 - 136. s.135. Burada kararin bir
ictihat degisikligi baslangict olmadigi ve usule aykirili sebebi ile ancak kagak karar olarak
nitelendirilebilecegi savunulmustur.
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iddiasi, is¢inin ayrimcilik tazminatina hak kazandigina iligskin iddiasini ¢iirlitmek igin
kullanilmaktadir. Ornegin, bir is yerinde resepsiyon gorevlisi olarak calisirken terfi
anlamina gelecek bir pozisyon degisikligi ile satisa gecirilen ¢alisanin, diger calisanlara
saglanan satis hesabi agilmamasi ve bu sebeple yaptigi satislardan hak edecegi
primlerini alamamasi, satislarinin baska bir satis gorevlisinin hesabina yazilmasi sebebi
ile olusan esitsizlik, ayrimcilik yasagi kapsaminda degerlendirilmeyecek ve buna iliskin
tazminati talep edemeyecektir. Zira, isverenin bu farkli islemi esit davranma borcunu
diizenleyen maddenin birinci fikrasinda sayilan sebeplerle isledigi seklinde bir savunma
da ise yaramayacaktir. Calisanin kadin olmasi kendisine cinsiyet esitsizligi
uygulandigina iligkin bir savunmada ise yaramayacaktir, satista calisan kadinlar vardir.
Iscinin siyasi ve felsefi diisiincesi, dini, dili veya 1rki sebebi ile bu farkli islemin
uygulanip uygulanmadigi da bilinemeyecektir zira isveren kendisini bu calisana karsi
aldig1 kararlarin isletmesel kararlar olarak savundugunda, dar anlamda esit davranma
borcunun ihlali s6z konusu olsa dahi bir yaptirimi olmayacaktir. Esit ise esit ticret
ilkesinin ihlal edildigi, kadin ¢alisanin kendisi ile aymi isi yaptirilanlarla esit iicret
alamadigr hiikiim altina alinsa bile yerlesik Yargitay ictihatlarinca bir ayrimcilik
tazminatina hiikkmedilemeyecektir. Oysa, Anayasa Mahkemesinin kararinda da
belirtildigi gibi farkli muamelenin varligin1 kanitlamak dahi zor iken bir de bu eylemin
ardindaki saikin kanitlanmasinin aranmasi igveren ile isci arasindaki dengelerin bir daha
isveren lehine esitsizlesmesi anlamina gelmektedir. Bu drnekte igveren ig¢inin mezhebi
sebebi ile ona giivenmemis, basarili olmasina ragmen onu yaptifi isin karsiligini
alamayacak bir pozisyonda birakmis olabilecektir. Ancak farkli muamelenin bu ayrimci
diisiinceden kaynaklandigin1  kanitlamak is¢i acisindan neredeyse imkansizdir.
Kanaatimizce, esit davranmayarak iki is¢i arasinda ayrimcilik meydana geldigi
konusunda sliphe olusturmayacak sekilde agik olan durumlarda, bunun gerekgesinin
makul bir zemine igverence oturtulmadig: hallerde ayrimeilik yasaginin ihlal edildiginin
kabulii gerekecektir. incelenen Anayasa Mahkemesi karar1 da uygulamada ve Yargitay
kararlarinda ortaya cikan bu ig¢i magduriyetleri sebebi ile maddenin bu sekilde
yorumlanmas1 gerektigi seklinde karar vermistir. Ancak, bu durumun maddedeki
boslugun hékimin takdirine birakilmayarak bir diizenleme halini almas1 faydal

olacaktir.
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3.3.1.2. Eda Davasi

Esit davranma borcu, igverene bagli calisan is¢inin fiziksel ve manevi biitiinliglini
korumasi i¢in gelistirilen bir bor¢tur. Bu borcun yerine getirilmemesi halinde is¢inin bir
takim zarar1 meydana gelebilecektir. Eda davasi ile amaglanan da is¢inin, igverenin bu
borca aykiriligi karsisinda bdyle bir muameleye maruz kalmamasi halinde olmasi
gerektigi haline donmesi olacaktir®®’,

4857 sayili Is Kanunu’nun 5. maddesinin 6. fikrasinda ayrimcilik tazminat: yaninda
iscinin  esitsiz  davranig sebebi ile mahrum kaldigi haklarin da istenebilecegi
diizenlenmistir. Buna gore is¢i, 6rnegin objektif bir nedene dayanmayan bir gerekge ile
benzerlerinden daha diisiik maas aldig1 durumda, iicret farkin1 dava agarak isteyebilir.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu 105. maddesinde bir seyin yapilmasi, 6denmesi veya
yapilmamasi i¢in diizenlenen dava tiirii siniflandirilmasindan olan eda davalari is¢inin
mahrum kaldig1 hakkini talep etmesi i¢in agabilecegi dava tiiriidiir. Mahkemenin eda
davasi ile mahrum kalman bir hak olduguna kanaat getirmesi i¢in Oncelikle is¢i ile
igveren arasinda bir durum tespitine gitmesi gerekecektir. Davanin kabul edilmesi
demek, is¢inin haksiz bir farkli muameleye maruz kalmasi sonucu bir zararinin ortaya
¢iktiginin kabulii anlamina gelecektir?®,

Eda davasmin hukuki niteliginden kaynakli olarak is¢i isverenden mahrum kaldigi
maddi haklarini talep ederken bir de isverenin bir davranist yapmamasi seklinde veya
bir davranista  bulunmasi  yoniinde de talepte bulunabilecegi  Ogretide
savunulmaktadir®™®. Ornegin is¢i mahrum kaldig1 primlerini, hak ettigi ikramiyesini
makul bir gerekce olmaksizin 6demeyen isverene karsi actigi eda davasinda zamanasimi
siiresine bagli olarak bu haklarin hesaplanarak kendisine ddenmesini isteyebilecektir.
Ancak is¢inin makul olamayan bir gerekce ile terfi ettirilmedigi hallerde isverene bu
yonde bir yapma edimi borcu yiiklenebilecek midir? Yildiz’a goére bu durum olanakl
degildir. Is giivencesi kapsaminda dahi haksiz isten c¢ikarmalarda ise donme hakki
bulunan is¢iyi ise bagslatmayan isverene bu yonde bir yapma mecburiyeti
yuklenemezken, igyeri sinirlarinda yonetim yetkisi kapsaminda esitsiz muamelenin sona

erdirilmesi veya hak edilen terfinin gerceklestirilmesi de mahkeme karar1 ile

57 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.376.

258 Nazli, S. (2016). Is Kanunu’nda Diizenlenen Esit Davranma Ilkesi Ve Uygulama Sorunlar1 Uzerine
Degerlendirmeler . Journal Of Istanbul University Law Faculty , Prof. Dr. Fevzi Sahlanan'a Armagan
Sayisl , 571-586 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/iunfm/issue/29863/322606.

29 Y1ldiz, 5.376, Ozagmak, s.98.
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saglanamayacaktir. Bu durumda yukarida agiklanan sartlarin saglanmasi halinde
tazminat s6z konusu olacaktir?0,

1475 sayil Is Kanunu déneminde iscinin is goriismeleri sirasinda ugradigi cinsiyet
ayrimcilig1 halinde genel hiikiimlere gore culpa in contrahendo kapsaminda bir manevi
tazminat sorumlulugu ongdrmiistiir. Ancak 4857 sayili yasada diizenlenen tazminat, ise
alinma asamasinda yasanan esitsizlik ve ayrimciligi kapsamamustir. Bu sebepten bu
asamadaki zarar, genel hiikiimlere gore talep edilebilecektir. Maddi ve manevi tazminat,
is¢inin igverenin esit davranma borcuna yiikiimliiliigli ihlali sonucunda bir zararin
meydana gelmesi halinde s6z konusu olacaktir. Is iliskisinin kurulmasinda veya sona
ermesinde is¢inin manevi veya maddi biitlinliigii saldirtya ugrayacak sekilde bir zarar bu

tazminat kalemleri ile karsilanacaktir?®?.

3.3.1.3. is Géormekten Kaginma Hakki

Iscinin is sdzlesmesinden dogan bir borcu is gormektir. Iscinin bu edimini yerine
getirmemesi 13 sézlesmesinin amaci tamamlanamayacagindan, isveren hakli olarak is
sozlesmesini fesih edebilecektir. Iscinin is gdrme borcuna iliskin ayrmtilar birinci
boliimde ayrintisiyla islendiginden burada detayli olarak {istiinde durulmayacaktir.

Ancak bazi durumlarda is gérme borcunun is¢i tarafindan hakli olarak yerine
getirilmemesi hali de s6z konusu olabilmektedir. Is Kanunu’nun 34. maddesinde is¢inin
iicretinin 6denmemesi halinde is gormekten kacinabilecegi diizenlenmistir. Is
kanununda diizenlenen tek is gérmekten kaginma hakki bu olsa da, 6gretide isverenin
esit davranma borcuna aykiriligi halinde c¢alisanin is gérmekten kaginabilecegi de
tartisilmaktadir. Gergekten de her ne kadar yazili bir diizenleme bulunmasa da kimi
yazarlara gore, esit davranma borcunun kamu hukukundan kaynakli kesin bir borg
olmast ve is¢inin korunan maddi ve manevi biitiinliigiiniin bir pargast olmasi
bakimindan, TBK m. 408 ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi kanunun 13. maddesi
hiikiimlerine atifla is¢ci esit davranma borcunun ihlalinde 15 gérmekten

kacinabilecektir??.

260 Y1ldhz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.377-378.

%1 Y1ldiz, Isverenin Esit islem Yapma Borcu., s.382-383.

262 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.379-378. Yildiz’a gére isverenin esit davranma borcu ile
is¢inin kisilik ve onurunun korundugunu ve is¢inin gozetilmesi anlamina geldigini, saglikli bir igyeri i¢in
bunun elzem oldugunu bildirmektedir. Bu kapsamda hem Is Saglig1 Giivenligi hiikiimlerine gore giivenli
bir igyerinde ¢alismay:1 durdurma hakki hem de bu borcun isverenin hazirlik edimi anlamima gelerek
is¢iye saglikli bir ¢calisma ortami saglanmamasi anlamina gelecegi ve iscinin is gormekten kacginarak
iicretine hak kazanacagi savunulabilecektir.
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3.3.1.4. Hakli Nedenle Fesih Hakki

Iscinin is sozlesmesini sonlandirmasinin hakli bir nedene dayanmasi, sdzlesme
sonucunda hak ettigi iscilik alacaklarini alabilmesi noktasinda énem kazanmaktadir. Is
Kanunu’na gore isci is so6zlesmesini hakli bir nedene dayali olarak fesih ettigi halde
kidem tazminatina hak kazanacaktir. Isverenin asli borg¢larindan olan esit davranma
borcuna aykir1 davranma halinde is¢inin sozlesmeyi hakli nedenle fesih edip
edemeyecegi Ogretide tartisilmistir.

1475 sayih Is Kanunu déneminde 16. maddede cinsiyet sebebi ile iicret
diisiikliigiinde isciye hakli sebeple derhal fesih hakki tanmnmistir?®®. Iscinin esit
davranma ilkesinin ihlali halindeki feshi i¢in Is Kanunu 24. Maddeye bakilmasi
gerekecektir. 24 maddenin II./b,c ve d bentleri ile is¢iye hakaret, cinsel taciz, kisilik
haklarinin ihlali gibi durumlarin ve e bendi ile de {icretin usule uygun hesap edilip
O0denmemesinin hakli nedenle fesih hakki oldugu diizenlemistir. Buna gore isc¢i dar
anlamda esit davranma borcunun ihlali ve ayrimcilik gibi durumlarda is s6zlesmesini

hakli nedenle fesih edebilecektir. Yerlesik Yargitay kararlar1 da bu yondedir?4,

3.3.2. Cezai Yaptirnmlar

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunun 122. maddesinde Nefret ve Ayrimcilik bagshg:
altinda kisilere kars1 din, dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diislince, felsefi inang
gibi nedenlerden kaynakli nefret sebebi ile uygulanacak farkli muamelenin bir yildan {i¢
yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilabilecegi diizenlenmistir. Her ne kadar madde
gerekcesinde nefret sucu ile ilgili genel bir diizenleme seklinde goriinse de TCK 122.
maddesinde diizenleme alan1 bulan su¢ konusu nefret gerekgeli ayrimeilik sugudur.?®®

Maddenin ¢ bendinde bir kisinin ise alinmasinin maddede sayilan ayrimecilik saikli
nefret sonucunda engellenmesi hali de cezalandirma alani bulmustur. Is Kanunu’nda is
goriismeleri sirasinda ve ise alim asamasindaki ayrimciligin ayrimcilik tazminatinin

koruma alani diginda kalmasi ve genel kabule gore culpa in contrahendo sorumluluguna

263 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.383.

264 https://karararama.yargitay.gov.tr/# €.t.04.11.2023 Yarg. 9. HD 2017/16279 E., 2020/10415
K.Yargitayin bahsi gegen kararinda “Diger yandan davacinin ayni kidem ve ayni iste ¢alisan is¢i ile ayni
ticretle ¢alistiriimamasi suretiyle esit islem borcunun ihlal edilmesi 4857 sayilr Yasa'min 24/I1-e maddesi
uyarinca is¢ive hakli fesih yetkisi verir. Bu itibarla is akdini bu nedenle hakli nedene dayali olarak
fesheden davacimin kidem tazminati isteginin de kabulii gerekirken yamilgiuli degerlendirme ile yazili
sekilde karar verilmesi bozmayr gerektirmistir.” diyerek esit ise esit licret 6denmemesi halinde hakli
neden fesih hakki taninmustir.

265 Demir, s. 381-382,.

74


https://karararama.yargitay.gov.tr/

gidilebilmesi yaninda bu sekilde net bir diizenleme is¢i agisindan ayrimcilik halinin net
bir sekilde ortaya konulabildigi durumlarda faydali olmaktadir®®. Sugun gergeklesmesi
icin ig¢inin sayilan ayrimcilik nedenlerinden biri ile ise alinmamis olmasi gerekecektir,
yani eylemin tamamlanmis olmasit cezalandirma i¢in elzemdir. Sonug, kiginin
menfaatinin hukuka aykiri olarak ihlal edilmesi seklinde gerceklestirilmis olmalidir®®’.
Sucun magduru konusunda bir simirlama olmamasina ragmen, cezalandirma
acisindan tiizel kisiler sugun faili olamayacaktir. Ancak tiizel kisi organinin sistemli bir

sekilde sugu bireysel olarak islemesinde kisisel sorumlulugu s6z konusu olacaktir?®,

3.3.3. idari Yaptirimlar

Isverenin kanunun 5. Maddesinden kaynaklanan borcunu yerine getirmemesi
durumunda diizenlenen bir diger yaptirim, aym1 kanunun 99. Maddesinde
diizenlenmistir.

Genel hiikiimlere aykirilik baslikli maddenin diizenlemesi su sekildedir:

“Madde 99 — (Degisik: 6/5/2016-6715/4 md.) Bu Kanunun; a) 5 inci maddesinde
ongoriilen ilke ve yiikiimliiliiklere aykiri davranan igveren veya isveren vekiline bu
durumdaki her is¢i icin yiiz elli Tiirk lirasu, ... idari para cezasi verilir.?%”

Maddeyle ilgili isabetli elestirilerden birisi de ceza miktarinin distikligtdiir.
Kanaatimizce de gercekten de bu miktarda bir cezanin caydiriciligi olmayacagindan, bu
durumun hayatin olagan akisina uygun olarak diizeltilmesi yerinde olacaktir.

Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu da is¢inin is yerinde karsilastig1 haksiz ve
kotii niyetli farkli muamelelere karsi bagvuru yapabilecegi bir kurumdur. Kurum bir
yargl mercii olmamakla birlikte bagvurular1 idari bir kurum olarak ele almakta ve
verdigi kararlarin niteligi de idari olmaktadir. Iscinin kuruma basvurmadan once
isverene durumun ortadan kaldirilmas: ile ilgili bir bagvuru yapmis olmasi ve olumsuz
veya 30 gilin igerisinde yanitlanmamig bir cevap almasi gerekmektedir. Bu halde
TIHEK, is¢inin iddiasmi kanitlamasi durumunda 6701 sayili Kanunun 2. maddesi
uyarinca igverene bin Tiirk lirasindan on bes bin Tiirk lirasina kadar idari para cezasina
hiikkmedilebilecektir. Isveren 15 giin igerisinde karara sulh ceza hakimligi nezdinde

itirazda bulunabilecektir™®,

266 Demir, 5.385.

%7 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 5.407.

268 Demir, s. 384, Ozagmak, s.99.

269 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf e.t.04.11.2023.
210 Ozagmak, s.100-101.
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3.4. Ispat Yiikii

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu 187. maddesinde diizenlenen ispatta,
ispatin konusunun taraflarin {izerinde anlasamadigi ¢ekismeli vaka oldugu belirtilmistir.
Buna gore esit davranmama ve ayrimcilik yasagi hususunda olusan ¢ekismeli vakada
ispat1 gereken husus igverenin bu borcunu ihlal edip etmedigi noktasinda toplanacaktir.
Ispat yiikii ise yine iddia edilen vakia ile lehine hak cikaran tarafindir; kanunda ancak
acikca diizenlendigi takdirde bu durumun aksi s6z konusu olacaktir.

4857 sayili yasanin 5. Maddesinin son fikrasinda kural olarak isverenin esit
davranma ilkesine aykir1 davrandigi ispat yiikii igs¢ide olacaktir diyerek genel hiikiim
cercevesinde bir ispat yiikii getirilmistir. Is bu durumu her tiirlii delille ispat
edebilecektir. Ancak yine maddenin ve taraflar arasindaki iliskinin esitsiz yapisina
bakildiginda is¢iye kendisine karsi esit davranma ilkesinin ihlal edildigini ispat etmesi
noktasinda keskin bir ispat ylikiinlin getirilmesinin maddenin amacina ve gerekgesine
aykir1 olacagi gozetilerek, ispat yiikil paylastirilmistir. Buna gore “is¢i bir ihlalin varlig
ihtimalini gii¢lii bir bicimde gésteren bir durumu ortaya koydugunda igveren béyle bir
ihlalin mevcut olmadigint ispat etmekle yiikiimliidiir.” Seklindeki Birlik Hukukuna da
uygun bir diizenlemeye gidilmistir?’.

Dikkat edilmesi gereken nokta, ispat yiikiiniin ancak is¢i bir ihtimalin varligini ortaya
koymasi ile isverene gececegidir. Isci kendisine karsi ayrimcilik yapildigini veya dar
anlamda esit davranma borcunun ihlal edildigini iddia ettigi takdirde bu durumu
gdsteren emarelerin ortaya konulmus olmas1 gerekecektir. Isci daha diisiik iicret aldigini
ortaya koyduktan sonra bunun makul ve isletme ile ilgili objektif bir gerekgeye
dayandigim1 igveren kanitlamak durumunda kalacaktir. Bu sekilde yiikiimliiligiin

272 jsciden kendisine

isverende olmas1 gerekgesi de Anayasa Mahkemesi Kararinda
kars1 yapilan bir ayrimcilifin ortaya cikardigi hak mahrumiyetinin (mesela mali
degerinin) is¢iye asir1 kiilfet yiilklemek anlamina gelecegini ve isverenin de kusurundan
lehine hak iktisab1 olarak kullanilabilecegini, o sebeple ispat kiilfetinin paylastirildigina

kanaat getirmistir.

271 Demir, s.468.

212 AYM 2016/5824 KT:28/12/2021 Karar1 https://www.anayasa.gov.tr/tr/haberler/bireysel-basvuru-
basin-duyurulari/ayni-isyerinde-calisan-bazi-kadinlara-kres-imk%C3%A2ni-saglanirken-bazilarina-bu-
imk%C3%A2nin-taninmamasi-nedeniyle-ayrimcilik-yasaginin-
ihlaledilmesi/#:.~:text=Anayasa%20Mahkemesi%20Birinci%20B%C3%B61%C3%BCm%C3%BC%2028
,Yasa%C4%9F%C4%B1n%C4%B1n%20ihlal%20edildi%C4%9Fine%20karar%20vermi%C5%9Ftir.
€.t.15.10.2023.
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Yukarida incelenen Anayasa Mahkemesinin Is Iliskisinde Ayrimcilik Yasagimnin
konu edildigi kararinda is¢inin ispat kiilfeti ile ilgili birtakim belirlemelerde
bulunulmustur. Kararin 57. Paragrafinda ispatin seklinde iliskin tespit su sekildedir;

“Anayasa’'min 10. maddesinde diizenlenen ayrimcilik yasagindan dogan giivenceler,
hukuki durumlart benzer olanlara farkli muamele edilmesiyle harekete geger.
Dolayisiyla oncelikle benzer durumun ve farkli muamelenin ortaya konulmasi gerekir.
Farkly muamelenin varligumin ilk bakista anlasilabildigi hallerde basvurucunun
herhangi bir ispat c¢abasina girismesi beklenmez. Bu baglamda mevzuattan
kaynaklanan veya uygulamadan kaynaklansa  bile  muamele  sahibinin
saikinden/niyetinden bagimsiz bir bicimde olusan farkli muamele i¢cin basvurucunun
ayrica bir ispat kiilfeti altina girmesi s6z konusu olamaz. Bununla birlikte -ayrimci
saiklerle bir kimseye kotii muamelede bulunulmasi gibi- farkli muamelenin ancak
uygulayicinin - saikiyle/niyetiyle ortaya ¢iktigi  durumlarda bunun ispatlanmasi
viikiimliiliigii basvurucuya ait olur. Zira bu gibi hallerde ilgili islem veya eylemi farkl
muamele hiiviyetine biiriindiiren olgu, muamelede bulunanin niyetidir.”

Yukarida alintilanan Anayasa Mahkemesi kararindan da gorildiigli iizere esit
davranma borcundaki ispat kiilfetinin durumun uyusmazliktaki tezahiirii ile birlikte
yorumlanmas1 da degisecektir. Ayrimcilik yaratan muamelenin ilk bakista
anlagilabildigi hal, is¢inin kendisine farkli muamelede bulunulduguna iliskin iddiasim
ispat ettigi haldir. Bu durumda igverenin yapacagi savunma da mahkeme huzurunda bu
durumun saiklerinin acgiklanmasidir. Esit davranma borcunu igeren diizenlemenin
mutlak olmadig: diisiiniildiiglinde, igsveren isin ve isletmenin ihtiyaglar1 sebebi ile makul
bir gerekce ile farkli islemi haklilagtirabiliyorsa borcun ihlal edilmedigini kanitlamis
olacaktir. Maddenin son fikrasinda is¢inin farkli muameleyi ortaya koymasi halinde
isverenin kendini savunmasi gerektigine iligkin diizenlemenin agik¢a yer almamig
oldugu durumda dahi farkli bir yorum Hukuk Muhakemeleri Kanunundaki ispat
hiikiimlerine yine aykiri olmayacakti. Agik¢a diizenlenmesindeki amag¢ Tiirkiye’nin
imzacist oldugu Uluslararas1 Sozlesmelerdeki Ayrimcilik Yasagi hiikiimlerinin i¢
hukuktaki etkin sorusturma ve konunun magdur lehine hassasiyet igeren sekilde ele

alinmasi gerektigi yoniindeki yiikiimliiliiklerdir?”.

273 Demir, s. 470.
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3.5. Zamanasimi

4857 sayilt yasanin 5. Maddesinde diizenlenen ayrimcilik tazminatina iliskin
zamanasimi, 2017 yilindaki kanun degisikligine kadar 10 yil olarak kabul edilmistir.
Buna gore Ozel bir zamanasimi Ongdriilene kadar ayrimcilik tazminatinin borglar
kanunundaki 10 y1llik zamanasim siiresine tabi oldugu kabul edilmistir?’*.

2017 yilinda kanuna getirilen Ek Madde 3 ve Gegici Madde-8 ile yapilan diizenleme
su sekildedir;

“Zamanasimi siiresi Ek Madde 3- (EK: 12/10/2017-7036/15 md.) Is sozlesmesinden
kaynaklanmak kaydiyla hangi kanuna tabi olursa olsun, yillik izin iicreti ve asagida
belirtilen tazminatlarin zamanasimi siiresi bes yildir. a) Kidem tazminati. b) I
sozlesmesinin bildirim sartina uyulmaksizin feshinden kaynaklanan tazminat. c)
Kotiiniyet tazminati. d) Is sozlesmesinin esit davranma ilkesine uyulmaksizin feshinden
kaynaklanan tazminat.?’>”

Buna gore is sozlesmesinin esit davranma borcuna aykiriligi sonucunda hak edilen

ayrimcilik tazminatinda zamanagimai stiresi 5 yildir.

24 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.412.
275 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf e.t.07.11.2023.
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Esitlik, i¢inde adalet fikrini barindiran bir hukuki mevzuat idealidir. Zira i¢inde firsat
esitligi ve 6zgiir irade gibi kavramlar1 barindiran esitlik hakki ve borcu, kisinin en temel
hakki ve gdzetmekle yiikiimlii oldugu borcu olarak kabul edilmektedir. I¢ hukuk
mevzuatlarinmi sekillendiren uluslararasi hukuk metinlerinde esitlik ve i¢inde barindirdigi
sosyal adalet ile 6zgiirlilk barisin teminati oldugundan, i¢ hukukta Anayasada acikca
diizenlenmemis olsa bile hukuk devleti ilkesinin temel prensibi olmasi hasebiyle
uygulanmas1 beklenir?’®. Istikrarli bir sosyal ve ekonomik yasam da ancak esitligin
saglanmasi ile miimkiin olacaktir.

Modern liberal hukuk teorisinde Bor¢lar Hukukunda sézlesme 6zgiirliigii ilkesi, 6zel
hukukun temel ilkesi olarak kabul edilmektedir. Taraflarin serbest iradeleri ile
aralarinda kuracaklar1 hukuki iliskiyi diledikleri gibi sekillendirmelerini dngdren bu
ilkenin uygulanmasi ancak taraflarin iradelerinin esit degerde korunmasi ile miimkiin
olacaktir. Is sdzlesmeleri bu sebeple genel Borglar Hukuku sdzlesmelerinden ayrilarak
ayr1 bir mevzuat ile titizlikle diizenlenme alan1 bulmustur. Zira is¢i ve isveren arasinda
kurulan is sozlesmesinde, taraflarin esitliginden séz etmek miimkiin degildir. Is
sozlesmesini diger is gérme sozlesmelerinden ayiran 6zelliklerinden bir tanesi is¢inin
isverene bagimliligidir. Isci kendisine ddenecek iicret karsisinda, isverenin kendisine
yonelttigi talimatlara itaat etmekle yiikiimliidiir. isveren de isletme yonetme yetkisi
kapsaminda bu is iliskisinin seklini ve sartlari belirlemektedir. Iscinin emek giiciiniin
Ozgiir iradesi ile bir meta olarak aligveris konusu yapildig1 ve taraflar arasinda firsat
esitligi oldugu bir durumda bu is sozlesmesinin diger is goérme sodzlesmelerinden
ayrilmasi da gerekmeyecek idi. Ancak giiniimiiz ekonomik ve siyasal sartlarinda ig¢inin
emek giicli hayatin1 idame ettirmesi ve devamini saglamasi icin tek kaynak olarak var
olurken, is¢inin iradesinin 0zgiir bir sekilde olusturuldugu savi en kati serbest ekonomik
modellerde dahi kabul edilememektedir.

Iscinin emek giiciiniin zorunlu temelliikii ile ozgiir iradesi ile olusturulan is
sozlesmelerinde giiclii bir hukuki birey olarak var olabilmesi arasindaki denge, yani
is¢inin korunmasini zorunlu kilan o yola, Sanayi Devrimini izleyen bir takim ekonomik
buhranlar ve diinya savaslarinin is¢i ayaklanmalari sonucunda ortaya ¢ikan hak

kazanimlar1 ile gelinmistir. Modern toplum mevzuatinin da toplumsallik kaynakli

276 Y1ldiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, s.413.
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sekillenmesi ile is¢i ayaklanmalarinin bastirdigi iktidarlar hem ulusal hem uluslararasi
mevzuatlarla ig¢inin igveren karsisinda konumunu isverenin keyfiyetine terk etmeyecek
bir sekilde diizenlenme mecburiyeti dogmustur. Doénemin Oncii filozoflar1 ve
ekonomistleri tarafindan ortaya atilan tezler ile de desteklenen sosyal adalet ve esitlik
diisiincesi yasal mevzuatlarda yer almaya baslamistir. 1789 tarihli Fransiz Insan Haklar
Evrensel Bildirgesinde biitiin insanlar esit dogdugu ve esit haklara sahip olacaklar1 fikri
yazilidir. Milletler Cemiyetine bagli olarak kurulan Uluslararast Is¢i Orgiitii kalict
barisin ancak sosyal adaletin saglanmasi ile ulasilabilecek bir ideal oldugunu
belirtmigtir. Ulke anayasalar1 bu fikir dogrultusunda esitligi ve ozellikle devletin
miidahalesini gerektiren 1s hukuku alanin1 isverenin keyfiyetine birakmayarak
sekillenmistir. Uluslararasi ekonomik ve sosyal is birlikleri de giincel gelismeler
dogrultusunda is¢ilerin esitlik fikrinin ve ozellikle firsat esitliginin iistiinde durmaya
baslamistir.

Tirk Hukukunda esitlik ilkesi Anayasanin 10. Maddesinde diizenlenmistir.
Anayasanin esitlik ilkesinin igeren maddenin is hukukundaki yansimasi 4857 sayili
yasanin 5. Maddesinde diizenlenen isverenin esit davranma borcu da bu toplumsalligin
bir sonucudur. Iscilerin esit sartlarda yasayip calismas1 gerekliligini, isveren ile icine
girdigi hiyerarsik iliskisinin igverenin kotii niyetli keyfiyetine birakilmamasi amaci
icermektedir.

Esitlik, gecerli bir sebep olmadan ayni durumdakilere farkli muamelenin hukuka
aykirt olmasidir; hukuk mutlak esitlik aramamaktadir. Ayrimcilik ise kisinin dogustan
getirdigi veya kimliginin bir parcasi olan bir 6zelligi sebebi ile ayrimci muameleye
maruz birakilarak magdur edilmesidir. Ayrimcilik belirli bir gruba yoneltilerek insan
haklar1 Ogretisinin alanimi ihlal etmektedir. Bu sebeple uluslararasi insan haklar
belgeleri, is ve is¢i Orgiitlerinin mevzuatlart ve i¢ hukukta kabul edilen Birlik
protokolleri ile is hukukunda ayrimcilik yasaginin acik diizenleme alani olan 4857 sayili
yasada da isverenin esit davranma borcu baglikli maddenin kaynagi olmustur.

Tiirk Hukukunda esitlik ilkesi de iki katmanli bir diizenleme olarak yer almstir.
Buna gore mutlak ayrim yasagi olan kisilerin din, dil, irk, renk, cinsiyet, felsefi inang,
cinsel yonelim gibi sebeplerle yapilan her tiirlii muamele ve esitler arasinda gézetilmesi
gereken objektif ve makul bir gerekceye dayanmayan esit davranma borcundan
bahsedilmektedir. Ancak 6gretide kimi yazarlara gore s6z konusu madde yalnizca ayrim
yasagini diizenlemektedir. Zira madde lafzi olarak kat1 bir yoruma tabi tutuldugunda

esitlik borcu ihtiva etmedigi yalnizca ayrimcilik yasagi diizenledigi kabul edilecektir
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ancak maddenin gerek¢esinde atif yapilan Anayasanin 10. Maddesi ve igverenin ise
alim asamasindan beri gozetmesi gereken esit davranma borcu bu durumun aksini
gerekli kilmaktadir.

Tiirk Is Hukukunda esit davranma borcu 4857 Sayili kanunun 5. maddesinde yasal
dayanagimi bulana kadar da ogreti ve uygulamada Anayasa ve Uluslararasi
Sozlesmelere atifla uygulama alani bulmaktaydi. Simdi, 6zel olarak diizenlenen
igverenin esit davranma borcu, isyerindeki mutlak ayrim yasaklari ve esit davranma
borcu olarak uygulanmasi ve kapsami noktasinda ogretide birtakim tartigmalar
dogurmustur. Maddenin birinci fikrasinda igverenin is iliskisinde din, dil, irk, renk,
cinsiyet, mezhep, felsefi inan¢ ve benzeri sebeplerle ayrim yapamayacagi
diizenlenmistir. Tahdidi olarak sayilmayan bu sebeplerle is¢ilerin igverenin ydnetim
hakki karsisinda korunmasi amaglanmustir. Tkinci fikrada iscilerin is sozlesmesi tiiriine
gore bir ayrimciliga maruz birakilmast esasli sebeplerin varligi yoklugunda
yasaklanmistir. Esasli sebepler, 6greti ve Yargitay uygulamalarinda isyeri ve isin
ozelleri sebebi ile makul goriilebilir gerekgeler olarak kabul edilmektedir. Isverenin
esitligi gozetme borcu, mutlak degildir.

Uciincii  fikrada tekrar zorunluluk olmadikga, is sozlesmesinin yapilmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde cinsiyet ve gebelik sebebi ile bir ayrim
yapilamayacagi belirtilmistir. Hem BM diizenlemeleri, ILO sozlesmeleri hem de
Avrupa Konseyi diizenlemeleri kadinlarin is hayatina katilmalar1 ve somiiriilmelerinin
Oniine gec¢ilmesi i¢in yillar i¢inde geliserek ve biiyiiyerek adimlar atmislar ve
protokoller ortaya koymuslardir. Kadinlarin isyerinde maruz kalacag: haksiz rekabet,
aile yiikiimliiliikkleri sebebi ile diglanmak, esit ise esit {licret alamamak gibi bariz
tehlikelere kars1 atilan bu adimlarin taraf devletleri baglayacak sekilde somut adimlarla
Onlenmesi amact ile is bu sozlesmelerde i¢ hukukta da buna iliskin diizenlemeler
yapilmast 6ngoriilmiistiir. Maddenin tigiincii ve dordiincii fikrasinda yer alan cinsiyet
temelli esitsizlik ve ayrimcilikla ilgili 6zel diizenlemeler de bu Uluslararast belgelerin
bir sonucudur.

Isverenin esit davranma borcunun uygulanabilmesi icin birtakim sartlarin mevcut
olmas1 gerekmektedir. Buna gore esitligin aranmasi i¢in kisinin bagka bir bireye nazaran
haksiz bir sekilde farkli bir muamele gérmiis olmasi gerekeceginden, isyerinde bir isci
toplulugunun bulunmasi gerekir. Tek iscinin calistigl isyerinde iscinin kendisine esit
davranilmadigin ileri siirmesinin bir yasal dayanagi olamayacaktir. Ancak mutlak

ayrimcilik yasagi, isci toplulugu gerektirmeyecektir. Tek basina caligmasi i¢in ise alinan
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is¢inin kesin olarak yasaklanan bir ayrimcilifa maruz kalmasi halinde, igveren bu
maddede diizenlenen borcunu ihlal etmis olacaktir.

Isci toplulugundan sonra benzer durumdaki iscilere karsi gozetilmesi aranan esit
davranma borcunun da ayni isgilere karsi uygulanan bir kolektif iglem i¢in s6z konusu
olmas1 gerekmektedir. Iscinin kendisine karsi bir esit davranma borcunun ihlal
edildigini iddia edebilmesi i¢in, uygulamanin kendisi ile ayni isyerinde calisan iscilere
kars1 yapiliyor olmasi gerekir. Bagimsiz ayri isverenlerin uygulamasi ile ayn1 igverenin
birbirinden bagimsiz isyerlerindeki uygulamalar, bor¢ kapsaminda incelenebilecek
uygulama olarak kabul edilmeyecektir. Ancak igverenin arada organik bag olan isyerleri
arasindaki ¢alisanlar arasinda esit davranma borcunun devam ettigi hem 6greti hem de
Yiiksek Mahkeme uygulamalari ile kabul edilmektedir. Esitlik borcunun is¢i tarafindan
talep edilebilmesi i¢in de uygulamalar arasinda zamanda birlik olmalidir.

Isverenin esit davranma borcunun is sdzlesmesinin her asamasinda farkli bir nitelik
gosterecegi aciktir. Is sdzlesmesinin kurulmasi asamasinda isverenin esit davranma
borcunun bulunup bulunmadig1 6gretide tartismalidir. Maddenin birinci fikrast ayrim
yasaklarmin is iliskisinde yasak oldugunu belirtmistir. Ogretide de isverenin yonetim
hakki esit davranma borcuna {istiin tutulmus ve is soOzlesmesinin goriisiilmesi
asamasinda igverenin esit davranma borcu bulunmadigi kabul edilmistir. Gergekten de

(13

maddenin gerekgesinde yer alan “ isverenin ise almadan baslayarak tiim calisma
kosullart yoniinden is¢ilerine karsi esit davranma, bu arada cinsiyet ayirimina gitmeme
yikiimliiliigi, calisma hayatinin 6nemli sorunlarindan biri olarak tiim iilkelerin,
uluslararas1 ve uluslariistii hukukun giindemine girmis ve ¢ok sayida ulusal ve
uluslararas1 kaynaklarda yer almistir.” Seklindeki ise alma asamasinin da kapsamda gibi
gbriinmesine ragmen maddenin lafzi, is¢iyi ise alma asamasinda koruyacak sekilde
diizenlenmemistir. Ancak bu durum, isverenin is¢iye karsi ise alma asamasinda kotii
niyetli olarak ayrimct muamelede bulunabilecegini gdstermemektedir; culpa in
contrahendo kapsaminda isverenin isciye karsi sozlesmesel sorumlulugu goriismelerde
de siirecektir.

Is sézlesmesinin siirmesi asamasinda isverenin isciye karst mutlak olarak ayrimecilik
yasag1 bulunmaktadir. Isveren, is¢inin kisiliginin bir pargas1 olan dini, dili, irk, rengi,
cinsiyeti ve benzeri sebeplerle isciye farkli muamelede bulunamayacaktir. Isyerinde is
iligkisinin sekillendirilmesi igverenin yonetme erkinin kullanarak verdigi isletmesel

kararlar gergevesinde gerceklesmektedir. Isverenin bu yetkisini kullanirken isletme riski

ile iscinin temel hakki arasindaki dengeyi gdzeterek kullanmalidir. Isyerindeki mutlak
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ayrimcilik yasagi disinda dar anlamda esit davranma borcu, bu kararlarda aranmaktadir.
Isveren isciye benzerleri ile farkli muamelede bulunmasi halinde bu borca aykiri
davranmis olacaktir. Calisanlar arasinda benzer veya esit sartlardaki karsilastirilabilir
isci stniflandirmasini da makul ve objektif gerekgeler ile olusturabilecektir.

Bu siniflandirma ve emsal 1s¢i 6l¢iitii ile, isverenin esit ise esit ticret, is sozlesmesinin
tiirline gore esit davranma borcu seklinde esit davranma borcu bulunmaktadir. Buna
gore igveren is yerinde bir isciye karsilastirilabilir emsal is¢iye gore daha diistik iicret
Odedigi, isciyi sistematik bir sekilde daha kotii sartlara maruz biraktigr halde esit
davranma borcuna aykir1 davranmis olacaktir.

Isverenin is sdzlesmesini sonlandirirken esit davranma borcu altinda olup olmadig
tartismalidir. Ogretide bazi yazarlara gore siireli fesihlerde isverenin, iscinin is
sozlesmesinden kaynakli haklarmi odeyerek is sozlesmesini istedigi zaman fesih
edebilecektir. Bu kapsamda igverenin objektif veya subjektif olarak gozetecegi nedenler
kendi sorgulanamaz iktidar alaninda olacak ve diledigi zaman is sodzlesmesini
sonlandirabilecektir. Bir diger goriis ile ise is sdzlesmesinin sonlandirilma agmasinin
isverenin esit davranma borcundan bagisik olmadigi ve bu asamada da hakkaniyet
esasinca gozetilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Yargitay uygulamalar1 da igverenin is sozlesmesini sonlandirirken hem dar anlamda
esit davranma borcunun hem de mutlak ayrim yasaklarinin devam ettigini, isverenin
sOzlesmeyi sona erdirirken hakkini kotiiye kullanimi 6rnegi teskil edecek kotii niyetli
bir fesih yapmamasi gerektigini sdylemektedir.

4857 sayil yasada esit davranma borcunun ihlali karsisinda diizenlenen yaptirim,
ayrimcilik yaptirimi olup, 6gretideki genel goriise ve yerlesik Yargitay kararlarina gore
de maddenin birinci fikrasinda belirtilen ayrimeilik hallerinin ihlalinde s6z konusu
olmaktadir. Mutlak ayrimcilik halinin ihlalinin is¢i tarafindan ispatinin kesin bir sekilde
yapilmast veya bu halin varligim1 gosteren emarelerin ortaya konmasini takiben aksi
isveren tarafindan ispat edilememesi halinde is¢inin dort aya kadar ticreti tutarinda bir
tazminat s6z konusu olacaktir. Bu tazminat {ist siir1 olan dort aylik iicretin
belirlenmesinde, hakimin takdir yetkisini kullanirken hangi gerekcelere dayandiginin
belirtilmesi gerekmektedir. Dar anlamda esit davranma borcunun ihlalinde ise bu
tazminatin uygulanamiyor olusu Ogretide kimi yazarlarca elestirilmektedir. Yargitayin
stireklilik kazanan bu yondeki kararlarina karsi, yakin tarihte ayrimecilik yasagi
kapsaminda olmayan esit ise esit iicret ile ilgili bir yargilamada bu tazminatin s6z

konusu olabilecegine ve Anayasa Mahkemesinin de Burcu Reis basvurulu kararda
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ayrimcilik hallerinin esit davranmama hallerinde de s6z konusu olacagindan bahisle bu
tazminata hak kazanilacagina iliskin kararlar1 ise, uygulamadaki is¢i aleyhine olan bu
yorumun goriis degisikligi ile degistirilmeye baslayabilecegi, bu sekilde de is¢inin hak
kayiplarinin ortadan kalkabilecegi belirtilmektedir.
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