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Diinya ekonomisinin kokten degisimi 1970’ler de Keynez’in Devlet Miidahaleci
ekonomik modelin ¢okmesi, onun yerine Neo-Liberal ekonomik modelin gelmesi ile yeni bir
safhaa gegmistir. Bu yeni ekonomik model, piyasaya yapilacak herhangi bir devlet
miidahalesini minimize etmeyi ve miimkiin olan her alanda kirilgan, islevsiz ve zarar eden

devlet isletmelerinin-birimlerinin kar amagli 6zel tesebbiislere devrini hedeflemistir.

Bu baglamda, yeni bir ekonomik anlayis olan Neo-Liberal iktisat modelini benimseyen
tilkeler; kitle iletisimine imkan veren alt yapilar, enerji tesisleri, limanlar, oto yollar ve
havalimanlar1 gibi stratejik tesisler ve yapilar da dahil olmak iizere hemen hemen her alanda
ozellestirmeler yapmuslardir. Ulkelerin bahse konu bu 6zellestirme faaliyetlerinden kar elde
etmeleri ve 6zellestirilen sektorlerin maliyet-kar ve dahi maliyet-fayda oranlarinin pozitif yonlii
degisimi baska kritik ve stratejik alanlarin da 6zellestirme furyasina dahil edilmelerini giindeme
getirmistir. Dolayis1 ile bu asamada akillara devlet harcamalarinin en yiiksek maliyetli
kalemlerinden birisi olan giivenligin, 6zellikle de dis giivenlik birimlerinin 6zellestirilmesi
gelmistir, zira bahsedilen yillarda i¢ giivenlik birimlerinin bazi unsurlarinin 6zellestirildigi

zaten bilinmektedir.
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Buradan hareketle; bu tez calismasimin temel amaci giivenligin Ozellestirilebilecegi
thtimali ve gergegi 1s18inda Ozel askeri sirketlerin incelenmesi, mevcut uluslararast hukuk

normlarina aykir1 bu olusumlarin genel organizasyon modellerinin ve faaliyet alanlarinin tahlil

edilmesidir.

Bu dogrultuda oncelikli olarak giivenligin o6zellestirilebilir bir kavram olarak
diistiniilmesini  tetikleyen ve bu siirece giden yolu hazirlayan yapisal degisimlerin
incelenmesinde fayda vardir. Hig sliphesiz genelde 6zellestirme olgusu — 6zelde ise glivenligin
Ozellestirilebilir bir alan olarak diisiiniilmesi diinya ekonomisinde ki temel yap1 ve normlarin
degismesi ile baglamis olan bir siirecgtir. Bu sebeple calismanin ilk bdliimiinde 1970 sonrasi
kiiresel capta benimsenen yeni ekonomik modelin tanimlanmasi ve temel esaslarinin

incelenmesi ile konuya genel bir perspektiften giris yapilacaktir.

Ancak bu calismanin ana konusu 6zellesen giivenligin basat aktorii olan 6zel askeri

sirketlerdir.

Dolayis1 ile ¢alismanin ikinci boliimiinde giivenlik kavraminin 6zellestirilebilir bir
kavram olup olmadigi ve ulus devlet modelinde bunun muhtemel yansimalari incelenecektir.
Ardindan giiniimiizde devletlerin giderek daha da fazla ihtiya¢ duydugu dis operasyon birimleri
ve sinir asir1 cografyalarda ‘karanlik operasyonlar’ olarak isimlendirilebilecek faaliyetlerde
kullanilabilecek, ayak izi birakmayan operatif gruplara duyulan ihtiyacin {iriinii olan 6zel askeri

sirketler ile bu sirketlerin farkl tilkelerdeki 6rnekleri incelenecektir.

Anahtar Kavramlar: Ozel Askeri Sirketler, Gelecegin Giivenligi, Giivenligin Ozellestirilmesi
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ABSTRACT
PRIVATIZATION OF THE SECURITY:
PRIVATE MILITARY COMPANIES IN THE SECURITY OF THE FUTURE

Cengiz Firat BIRGIN

Master Thesis, Department of International Relations and Globalization
Academic Adviser: Prof. Dr. Khaladdin iBRAHIMLI

May 2022, 113 Pages

The structural transformation in the world economy entered a new phase with the
collapse of the Keynesian - State Interventionist economic model in the 1970s and its
replacement by the Neo-Liberal Economic Model. The new economic model has been aimed
at minimizing government intervention in the market and transferring bulky and loss-making

state enterprises units to profit-oriented private enterprises wherever possible.

In this context, countries that adopt the Neo-Liberal Economic Model as a new model.
They have made privatizations in almost every field, including strategic facilities and structures
such as communication infrastructures, energy facilities, ports and airports. The profit of the
countries from the privatizations and the positive change in the cost-profit, cost-benefit ratios
of the privatized sectors brought the privatization of other critical and strategic areas to the
agenda. At this stage, the privatization of security, which is one of the most costly items of state

expenditures, especially foreign security units, came to mind.

As a result of this; the main purpose of this thesis is to examine private military
companies in the light of the possibility and reality that security can be privatized, and to
analyze the general organizational models and fields of activity of these formations, which are

contrary to current international law norms.

In this context, it is useful to examine the structural changes that trigger the thought of
security as a privatable concept and prepare the way for this process. Undoubtedly, the

phenomenon of privatization in general and the thought of security as an area, in particular, is
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a process that started with the change in the basic structure and norms in the world economy.
For this reason, in the first part of the study, the definition of the new economic model adopted

globally after 1970 and the examination of its basic principles will be introduced from a general
perspective.

However, the main subject of this study is private military companies, which are the

main actors of privatized security.

Therefore, in the second part of the study, the privatization of the concept of security
and its reflections in the nation-state model will be examined. Then, private military companies,
which are the product of the need for foreign operation units, and operative groups that can be
used in activities that can be described as 'dark operations' in cross-border geographies and
leave no footprints, and the examples of these companies (that are more needed by states today)

in different countries will be examined.

Key Words: Private Military Companies, Security of the Future, Privatization of Security
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GIRIS

Insanligin kiigiik topluluklar olarak yasamaya basladig ilk anlardan itibaren avlanmak ve
barinmak gibi hayati ihtiyaglarinin yanina ¢ok temel bir ihtiya¢ olan korunmak / giivenlik
icinde olmak ihtiyaci da eklenmistir. Buradan anlagilacagi lizere giivenlik kavrami insani
bilincin var olmaya bagladig1 ilk anlardan itibaren karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihsel var olus
stireci igerisinde incelendiginde giivenligin siirekli degiserek, doniliserek ve yeni tehditler
etrafinda sekillenerek bugiine dek kesintisiz bir doniisiim siireci igerisinde oldugu agikca fark
edilecektir. Bu sebeple giivenlik ¢aligmalarin tarihin her doneminde (O donemin konjonktiirel
algilamas1 baglaminda) ge¢misi inceleyen, giiniinii yorumlayan ve gelecege 151k tutan
caligmalar olmustur. Buradan hareketle okudugunuz ¢aligmanin da temel amaci yakin gegmis
itibariyle profesyonel olarak 6zellesmeye baslayan giivenlik algilamasinin bugiine kadar olan
stiregte ki gelisimini anlamlandirmak, bugiin ki durumunu tespit etmek ve yakin gelecekte 6zel
giivenlik anlayis ve algilamasinin ne yone dogru evirilecegine yonelik bir 6n goriide bulunarak
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bu minvalde bir projeksiyon betimlemektir. Dolayisi ile bu
caligma esasinda zihinlerde canlanan “Gelecegin giivenligi nasil olacak? Ozel askeri sirketler
yeni nesil giivenlik algilamasinin neresindedir? Gibi temel sorularak yanit olabilmek amaci yer
almaktadir. Tabi bu temel sorularin yani sira “Kontrat¢i firmalar nedir? Muharebe alanlarinda
ozellestirme ne boyutlardadir? Diinya genelinde en 6ne ¢ikan 6zel askeri sirketler hangileridir?
Bu 6zel askeri sirketlerin mevcut ve muhtemel faaliyet alanlar1 nelerdir? Gibi diger sorular

caligmanin ilerleyis ve sekillenis siireclerine dogrudan etki eden diger sorular olmustur.

Ancak tiim bu sorularin yanitlana bilmesi i¢in konuya bu siireci tetikleyen temel bir
degisimden baslanmasi konunun temellendirilebilmesi ve anlasilabilir olmasi baglaminda
oldukc¢a kritiktir. Bu sebeple tez calismamin temellendirilmesi ve kavramsal alt yapisinin
olusturulmasi hususunda konuya girisin 6zellestirme kavramin tetikleyen ve onu bugiin ki
boyutlarina zorlayan diinya ekonomisinin yasadigi doniisiim iizerinden yapilmasimin uygun
oldugu diisliniilmiistiir. Bu itibarla konuya diinya ekonomisinde ki yapisal doniisiimiin
irdelenerek baslanmasi ve tezin ana konusu olan giivenligin 6zellestirilmesinin bu temel

tizerine oturtulmasi kararlastirilmistir.

Diinyanin son yarim ylizyilin1 ekonomik, sosyolojik, politik ve hatta psikolojik anlamda

dogrudan etkileyen kiiresellesme yukarida belirtilen alanlarda pek c¢ok koklii degisim ve



etkilesimlere neden olmustur. Kiiresellesmenin bu etkileri her bir dalda derinlemesine

incelenmesi gereken yapisal doniisiimleri tetiklemistir.

Buna ek olarak teknolojik gelismeler, hizmet sektoriiniin ¢esitlenmesi ve derinlesmesi,
ulagim - iletisim / haberlesme imkanlarinin artmasi ve bunlarin kolaylasmasi ve dahi
kiiresellesmenin bu gelismelerle olan etkilesimi ise diinya ¢capinda amansiz bir rekabet ortami

yaratmistir.

Dolayisi ile diinya ¢apinda yasanan bu degisikliklere ek olarak devletin rol ve anlam
biitiinliiglinde, dahasi devletin 6ziinde bir doniisiim siireci gozlemlenmistir. Tiim bu etkilegim,
degisim ve doniisiim siirecleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde 1970’ 1i yillar itibariyle
yeni ve anlamlandirmasi bir hayli zor bir ¢agin basladigini1 ve devam etmekte oldugunu gérmek

mumkuindiir.

Okumakta oldugunuz bu calismanin ana temasi ile baglantiligi olarak belirtilen bu
degisimlerin agirlikli olarak ekonomik ve politik etkileri; bu etkilen devletin roliinde ki
cagrisimlarina deginilecektir. Ancak temanin 6zellestirme olgusu oldugu gercegi 1s18inda
agirlikli olarak ekonomik doniisiim ve bunun diger alanlara, bilhassa devlet rolii ve giivenlik

algilamalarina olan etkileri birinci planda tutulacaktir.

Dolayzist ile kiiresellesmenin yarattig1 giivenliksizlik ve istikrarsizlik ¢evresi ve bu gevreye
gore degismek — doniismek zorunda olan kamusal hizmetlerin (Birincil olarak giivenlik hizmeti)
bu yeni cevreye yonelik sancili adaptasyon — doniisiim siireci anlam ve 6z bakimindan
caligmanin en kritik noktasini teskil etmistir. Ciinkii ekonomik doniisiimiin yarattigi domino
etkisinin yeterli anlasilamamasi ¢alismanin anlam biitiinliigiinde kaginilmaz eksikliklere

sebebiyet verecektir.

Bu minvalde ekonomik alanda baslayan ve kiiresellesme ile ivmelenen bu degisimlerin
yarattig1 yenicagda giivenlik ve savunma kavramlari, bu kavramlarin ¢agrisimlarinda yasanan
anlamsal doniisiimler ve bu etkilesim siirecinin ana {riinleri olan ozel askeri sirketler
calismanin ana konusunu teskil edecektir. Ancak bu ana tema ve konularin altinda sahsimin

ozellikle 6nem atfettigi bir boliim vardir ki o da “Gelecegin Giivenligi” konusudur.

Zira gelecege dair bir projeksiyon sunmayan c¢alismalarin 6ziinde kadiik kalacagi

yadsimamaz bir gercektir.

Buradan hareketle temel olarak 3 boliime ayrilmis bu calismanin ilk boéliimii “Diinya

Ekonomisinde ki Yapisal Doniisiim” olarak ele alinmistir. Daha 6nce de belirtildigi iizere



ekonomide ki bu doniistim siireci ve onun tetikledigi domino etkisinin anlasilmasi bu tez
caligmasinin anlam biitiinliigli agisindan en 6nemli pargasidir. Dahas1 bu boliim bu ¢alismay1

Ozel Askeri Sirketleri konu edinen diger ¢alismalardan ayiran birincil temel unsurdur.

Birinci boliimde ekonomide ki dontisiim ve onun etkilerinin ele alinmasi ikinci boliimde ele
alinacak olan “Giivenligin Ozellesmesi” olgusunun ¢ok daha temellendirilmis bir sekilde
anlagilmasina dogrudan katkida bulunacaktir. Bu ¢ercevede ikinci boliimde ekonomide ki bu
degisimlerin tetikledigi Ozellestirme furyasinin tanimlanmasi ve bu furyanin giivenlik
anlayisina ve dahi giivenlik politikalarmna etkileri irdelenecektir. Bu béliimiin igerisinde Ozel
Askeri Sirketlerin tanimlamasi yapilmis ve bu olusumlarin devlet politikalarina olan etkileri,
belli bagli ornekleri, uluslararasi statiileri gibi onemli konular ayr1 basliklar halinde ele

alinmustir.

Calismanin son boliimiinde ise once ki boliimlerde ele alinmis olan ekonomik doniisiim,
kiiresellesme, bu doniisiimlerin etkileri ve en nihayetinde glivenligin 6zellesmesi olgusunun
gelecegin gilivenligine yapacagi muhtemel etki ve etkilesimler ele alinmistir ki bu da bu
calismay1 Ozel Askeri Sirketleri konu edinen diger calismalardan ayiran ikincil temel unsurdur.
Daha 6nce de belirttigim tizere; alaninda gelecege yonelik bir tasvir ¢izemeyen bir ¢alismanin
iyi bir ¢aligma olarak tanimlanmasi sahsim adina pek miimkiin degildir. Bu sebeple ¢alismamin

bu boliimii benim i¢in 6zel bir 6neme haizdir.

Kisaca tasvir edildigi lizere konunun temeli olan ekonomik doniisiim baslhigi ile genis bir
perspektiften baslayacak olan bu ¢aligma en nihayetinde 6zel giivenlik anlayisinin gelecegini
anlamlandirmaya c¢alisarak son bulacaktir. Sonu¢ ve hemen arindan gelecek olan Kamuya
Tavsiye boliimleri ile son bulacak bu calismanin temel amaci heniiz yeteri miktarda
irdelenmeyen bu alana yonelik ilgi ve dikkati arttirarak iilkemizin kaginilmaz olan bu

serlivende olmasi gerektigi yeri isaret edebilmektir.

BIiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Diinya Ekonomisindeki Yapisal Doniisiim

Yakin donem ekonomi tarihi temel olarak 3 ana boliime ayrilarak incelenmektedir. Bu

boliimlemeler kabaca;



I.  19. Yiizyildan I. Diinya Savasina Kadar Olan Dénem
II. Iki Paylasim — Denge Savasi (I. ve II. Diinya Savasi Aras1) Donem

1. ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Dénem

Olarak smiflandirilabilir. Kugkusuz bu dénemlere alt basgliklar eklenebilir. Ornegin Ikinci
Diinya Savas1 sonrast donem; “Soguk Savas Oncesi Dénem ve Soguk Savas Sonrast Dénem”
olarak ikiye ayrilabilir. Ancak en nihayetinde her donem kendi ekonomik — iktisadi anlayislar
ve kendi karakteristik — konjonktiirel 6zellikleri ile sekillenmis ve diinya siyasi arenasina bu

minvalde etkide bulunmustur (S6nmez, 2005).

Bu tespitten hareketle tezimin konusu ile baglantili olarak yukarida belirtilen donemlere
dogrudan veya dolayli etkileri bulunan iki ana akim ekonomik modelin genel ¢erceveleri ile
irdelenmesi, tezimin ana temasi olan “Giivenligin Ozellestirilmesinin™ daha iyi anlasiimasi
baglaminda faydali olacaktir. Bu itibarla Birinci Diinya Savasindan itibaren etkili olan ve Ikinci
Diinya Savas1 sonrasinda etkisini zirveye ¢ikaran Keynezyen — Devlet Kontroliinde Ekonomik
Model ile 1970 lerde uygulanmaya baslanan ve 21. Yiizyil ile zirveye ¢ikan Neo Liberal
Ekonomik Model’in temel esaslarinin kisaca belirtilmesi ihtiyact goriilmiistiir. Bu ihtiyagtan

hareketle tez ¢calismasinin ilk boliimiinde belirtilen iki ana akim ekonomik model irdelenmistir.

1.1.1.Keynezyen Ekonomik Model

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari aras1 dénemde Ingiltere’de patlak veren kriz 1929 Kara
Persembe Ekonomik Buhrani ile zirveye ¢ikmig ve 1930’1u yillarda biitiin diinyay1 etkisi altina
almistir. Krizin temelini issizlik, enflasyon ve ekonomik durgunlugun ayni anda piyasalar
ektisi altina almasi olusturmustur. Bu siirecte kisitli ve dar gergeveli piyasa ekonomisi kavrami

adeta durma noktasina gelmistir.

1930’un ilk yillar1 bu krizin ¢dziimiine yonelik savlarin ve onerilerin tartigildigi bir donem
olmustur. Bahse konu bu donemde John Maynard Keynes 1936 yilinda yayimladig: bir kitapla
(istihdam, Para ve Faizin Genel Teorisi — The General Theory of Employement, Money and
Interest) o yillarda gecerli olan Neo-Klasik Ekonomik Modele alternatif olarak

makroekonomik alanda kontrolcii bir yeni sistem 6nermistir.

Keynezyen Ekonomik Model olarak adlandirilan bu yeni modelin temel argiimani kontrolcii
ve gerektiginde miidahaleci bir devlet anlayisinin ekonomiye diizen, giiven ve istikrar
getirebilecegi yoniindedir. Bu yeni modelde devlet dogrudan kapsamli kamu yatirim ve
harcamalar1 yaparak istihdam ve iiretim siirecinin ana belirleyicisi ve kontrolciisii olacak pro-

aktif bir aktor olmalidir.



Bu sayede iiretim, istihdam ve harcama gibi belirleyici enstriimanlarin kontrolii devlet
tekelinde olacak, piyasalarin tikanmasi durumunda devlet gerekli yatirim dogrudan yatirim
araglar1 ile (Orn: Biiyiik Tesis ve Alt Yap1 Yatirimlar1) miidahale ederek piyasaya yeniden
canlilik, diizen ve giliven getirmelidir. Bu durum ekonomiyi orta ve uzun vadede istikrar

ortamina kavusturacaktir.

Keynez’e gore toplam talebin kontrolii enflasyon, issizlik ve ekonomik durgunluk gibi
dengesizliklerin kontrol ve bertaraf edilmesine temel aktorlerdendir. Cilinkli yeni
makroekonomik modelde iiretim ve istihdam siirecinde meydana gelen gelisme ve degisimler

bir biitiin olarak ele alinmali ve degerlendirilmelidir (S6nmez, 2005).

Bu biitiinciil yaklasim 6zel sektorde ki dengesizlikleri elimine edecektir. Bu sayede para ve
maliye politikalar1 devlet tarafindan kontrol altinda tutularak ekonomik denge istikrarli hale
getirilecektir. Bu arglimandan anlagilacagi iizere Keynez’in modelinde harcama ve vergi

politikalar1 para politikalarindan daha 6nemlidir.

Ikinci Diinya Savasi sonuna dek siki bir bigimde uygulanan Keynezyen Ekonomik Model
savag sonrast donemde de gecerliligini ve etkisini siirdiirmiistiir. Savasin yikict etkilerini
piyasalardan silmeye calisan iilkeler piyasaya dogrudan miidahaleci ve denetimci ekonomik

politikalar uygulamislardir.

Fakat 1970’ 1i yillara gelindiginde Keynez’in makroekonomik modeli gegerliligini
yitirmeye baslamistir. Ozellikle sag tandansli politik akimlar bu ekonomik modelin Marksist
onermeler ve goriisler igerdigini ve ekonomide Ozgiirlik ve girisimciligi engelledigini
belirtmislerdir. Ancak Keynezyen modelin asil ¢okiis nedeni 1970’lerde enflasyon ve
ekonomik durgunlugun ayni anda goriilmesi olmustur. Stagflasyonun (Stagnation + Inflation)
ortaya ¢ikmasi Keynez’in ekonomik 6nermelerinin tamamen gecerliligini kaybetmesine neden
olmustur. Ciinkii Keynez’e gore ekonomik yatirimlar ve biliylime devam ettikge enflasyon
olacaktir, zira enflasyon ekonomik biiyiimenin kabul edilmesi gereken bir sonucudur. Ancak

biliyiimenin oldugu yerde ekonomik durgunluk olamayacaktir.

Iste bu énermenin aksi sekilde enflasyon ve durgunlugun aym anda gériilmesi durumu

Keynezyen ekonomik modelin sonunu getirmistir.

Bu dogrultuda 70’ li yillarin sonuna dogru devlet kontroliine bagh politikalar sonlanmis ve
kiiresel anlamda yeni ekonomik modele gecisin ilk adimlari atilmistir. Bu itibarla tez

caligsmasinin bir sonra ki boliimiinde 1970 li yillarindan sonundan itibaren diinyay1 ve biitiin



iretim — tiiketim siireglerini dogrudan etkisi altina alan neo — liberal ekonomik model
incelenecektir. Zira ele almmacak bu yeni ekonomik model Ozellestirme furyasi ve dahi

giivenligin de 6zellestirilmesinin tetikleyicisi ve uygulayicisidir.

1.1.2.Neo Liberal Ekonomik Model

En temel tanimi ile “Serbest Piyasa Ekonomisi” olarak tanimlanabilecek Neo Liberal
ekonomik model esaslart itibari ile cok daha karisik ve derinlemesine irdelenmesi gereken bir
sosyo ekonomik modeldir. Sosyo ekonomik model olmasi 6zellikle vurgulanmalidir ¢ilinkii
Neo Liberal anlayis giinliik hayatin, ekonomik ve sosyal yasantinin her zerresine etki ve niifuz
etmistir. Bu sebeple bu yeni ekonomik anlayigin sosyal hayata etkilerini gz ardi etmemek

gerekmektedir.

1980’ lerin baslar1 itibariyle diinyayi etkisi altina alan Neo Liberal ekonomik modelin temeli
ekonomik unsurlarin kontroliiniin kamuda degil 6zel tesebbiislerde olmas1 gerektigi anlayisina
dayanir. Bu yeni ekonomik sistemin baslica arglimani; serbest ticaret, piyasa ekonomisi, mali

tasarruf ve 6zellestirme {izerine kurulu bir sistemler biitliniin insa edilmesi gerekliligidir.

Bahse konu bu yeni ekonomik diisiince ve anlayis sistematiginin bir diger 6nemli vurgusu
ise devletin; bireye, topluma, yatirimlara ve dahasi tim ekonomik unsurlara olan etki ve
miidahalesinin minimize edilmesi gerekliligidir. Ciinkii devlet miidahalesi gerek bireyin, gerek
toplumun gerekse ekonomik hayatin 6zgiirliik, girisimcilik ve yaraticiligina zarar vermektedir.
Ayrica, zaten piyasalarin boyle bir miidahaleye ihtiyaci yoktur ¢iinkii piyasanin goriinmez eli
(Arz — Talep Dengesi) piyasay1r kendi kurallarina goére kendi igerisinde diizenlemektedir.

Dolayist ile devlet miidahalesi bu dogal isleyise zarar vermektedir.

Neo Liberal modelin savunucularina gére tam olarak bu sebepten dolay1 devlet kontrol ve
isletmesinde ki “Kamu Iktisadi Tesebbiisler — KIT” 6zellestirmeye tabi tutulmali ve dzel
tesebbiislere devredilmelidirler. Ciinkii bu kamu isletmeleri esasen kamuya, dolayli olarak
topluma ekonomik anlamda zarar vermektedirler. Ciinkii bu isletmeler Neo Liberalizmin
gerekliliklerinden uzak olarak hantal, islevsiz ve stirekli zarar eden isletmelerdir ve bu durum
ekonomide ve kamusal harcamalarda cari agiga sebep olmaktadir. Bu nedenle Neo Liberaller
bu tiirlii kamusal isletmeler 6zel tesebbiise devredilerek alaninda rekabetgi, kar eden ve maliyet

etkin profesyonel birimler haline getirilmesini savunurlar.

Buradan hareketle Neo Liberalizmde kalkinma biiyiime ve gelismenin en temel unsuru
olarak devlet miidahale ve kontroliinden arindirilmis bir serbest piyasa ekonomisinin ekonomik

hayata hakim olmasi zorunlulugu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu itibarla; Neo Liberalizmin en



onemli savunucularindan Von Mises’e gore “Uretim arag ve imkanlar dzel tesebbiis tarafindan
tesis edilmeli ve yonetilmelidir” argiimanindan hareketle ekonomik hayatta devletin roliiniin

“rolstizliik” olmas1 gerektigi bir kez daha vurgulanmustir.

Tam bu noktada akillara sOyle bir varsayim gelmektedir. 1980 sonrasi bas dondiiriicii bir
hizda ivmelenen kiiresellesme ile birlikte biitiin diinyay1 etkisi altina alan bu anlayis (Kamusal
Tasarruf ve Ozellestirme) dogrultusunda egitim ve saglik endiistrileri, limanlar, demiryollari,
hava limanlari, stratejik altyapi tesisleri ve stratejik iletisim altyapilar1 dahil giinliik hayatin
hemen hemen her alaninda 6zellestirmeler yapilarak devletlerin zarar eden kamu isletmeleri
0zel tesebbiislere devredilmistir (Sonmez, 2005). Bu igletmeler profesyonel yonetim ve ¢alisma
anlayis1 ile kisa siirede kar ederek hem vergi hem de kamusal cari agigin azaltilmasi

baglaminda devlet ekonomisine katkida bulunmuslardir.

Peki, boylesine dnemli ve stratejik birimler, yatirimlar, tesisler 6zellesirken (ve bundan
olumlu sonuglar elde edilirken) devletlerin en 6nemli kamusal harcama kalemlerinden olan
giivenlik 6zellesmemis veya 6zellesmeyecek midir? Bu soru 1s181nda tez calismamin biiytik bir
boliimii Neo Liberalizm ve Kiiresellesme olgular1 1s181inda glivenligin 6zellestirilebilir bir alan
olup olmadig1 sorusu etrafinda sekillenmistir. Ancak bu soruya yanit ararken giivenligin
ozellesmesinin sadece ekonomik perspektifinden anlamlandirilamayacagini fark ettim. Bu
sebeple konuya bir de teorik ¢ergeveden, realizm baglamindan yakinlasmamin konuyu

derinlestirebilecegini ve kavramsal ¢erceveyi daha anlasilabilir kilacagi kanaatine vardim.
1.2. Teorik Bakis: Realizm Perspektifinden Giivenligin Ozellestirilmesi

Hic¢ siiphesiz uluslararasi iliskiler teorileri bu alanda ki sorunlarin, catigmalarin,
gerilimlerin, is birliklerinin, diizenin, sistemin yani kisacasi uluslararasi alanda ki her gelisme,
her durum ve her olgunun agiklanmasi ve anlamlandirilmasinda temel basvuru merkezleridirler.
Bu sebeple kaginilmaz olarak ¢aligmanin kavramsal c¢ergevesini olustururken mutlak suretle

bir teori perspektifinden yaklagim gosterilmesi ihtiyact zuhur etmistir.

Bu itibarla ¢aligmamda bu yaklagimin eksik oldugu hususunda beni aydinlatan kiymetli

hocam Doc. Dr. Saffet AKKAYA 6zellikle tesekkiir etmek isterim.

Teorik yaklasim bu ¢alisma siiresince belki de beni en ¢ok zorlayan boliim olmustur. Ciinkii
calismanin dogas1 geregi giivenligin Ozellestirilmesine liberal perspektiften yaklagsmam
gerekirken, dahasi liberal perspektif bu duruma neredeyse kusursuz bir temellendirme ve

aciklama saglarken ben biraz aksi bir yonde ilerlemek istedim. Ciinkii sahsi kanaatim itibariyle



gilinlimiiz uluslararasi iligkiler konjontiiriinlin liberalizmin iddia ve argiimanlarina ters olarak
oldukca kotii, bencil, yikici ve sert bir rekabet alan1 oldugu kanaatindeyim. Dolayis ile itiraf
etmem gerekir ki bu alanda ki gelismeleri anlamlandirmada ve agiklamada benim temel odak
noktam realizm olmaktadir. Fakat realizmin daha 6nce de belirttigim tizere tezin dogasina bir
miktar tezat bir yaklagim olmas1 hasebiyle bu boliim {izerinde en fazla diisiindiiglim, tartistigim

ve fakat buna ragmen ¢ok fazla/uzun uzadiya yazamadigim bir béliim olmustur.

Malumlari oldugu lizere realizm ¢atisma — miicadele — anlasmazlik gibi durumlar en iyi
aciklayan fakat is birlikleri, kiiresel sirketler, bolgesel ortakliklar gibi konulara yeterince
aciklik getiremeyen bir teoridir. Iste bu durum bu zorlu béliimde benim temel ¢ikis noktam
olmustur. Giivenligin 6zellestirilmesi devletlere alaninda uzman birimleri miimkiin olan en
uygun fiyatlarla saglamaktadir. Yani devletlere giivenligin belli baz1 alanlarinda kaynaklar1 en
iyi sekilde kullanma ve etkili kullanilmis bu kaynaklarla oldukga profesyonel birimlere sahip
olma avantaji verecektir. Orneklendirmek gerekirse; korfez iilkelerinin savunma profilleri
incelendiginde bu iilkelerin milyarlarca dolarlik askeri harcamalarina ragmen etkili ve
profesyonel birimlere sahip olmadiklar1 agik¢a ortadadir. Sadece Suudi Arabistan’ in Yemen
operasyonlar1 incelendiginde bunun ne kadar hakli bir tespit oldugu anlasilacaktir. Bu durumda
bu profilde ki devletlerin giivenliklerinin bir kismini1 maliyet etkin ¢dziimler sunan profesyonel
sirketlere devretmesi, bahse konu devletin bu alana ayiracagi milyarlarca dolarlik biit¢eyi baska
elzem alanlarda kullanabilecegi; dolayisi ile kaynaklarini etkili kullanarak etkili giiciinii
arttirabilecegi anlamina gelmektedir. Bu ¢ikarimin ofansif realistlerin giicli maksimize etme ve
en azindan kendi bolgesinde ki dominant unsur olma gerekliligi hususunda ne kadar kiymetli

oldugu tartisilamaz bir husustur.

Tam da bu noktada kendi bakis acima elestirel bir yaklasim yapmak isterim. Malumlari
oldugu {iizere devletin birincil gdrevi vatan ve vatandasini savunmak, korumak ve onlarin
giivenligini miimkiin olan en iist diizeyde saglamaktir. Oyleyse bir devlet neden bu birincil

amacindan feragat etsin?

Bu elestirel yaklasima karsi benim yanitim ise higbir devletin tiim giivenlik mekanizmalarini
tamamen bir 6zel sirkete devretmeyecegi ve dahi devredemeyecegidir. Ciinkii realizmin de
arglimanlarindan biri dogrultusunda devlet iiniter bir yapidir ve uluslararasi alanda gii¢
kullanma yetkisini elinde bulunduran tek mesru yapidir. Fakat devletler neden giivenlik
mekanizmalarmin belli baz1 boliimlerinde 6zel tesebbiislerden istifade etmesinler? Ozellikle

aktif operasyonel birimlerden bazilarinin profesyonel yapilardan segilmesi devletlere belli bazi



alanlarda daha hizli, daha efektif, daha ekonomik ve daha profesyonel hareket etme imkani

saglayacaktir.

Bu konuda yapilabilecek bir diger elestiri glivenlik mekanizmalarina 6zel tesebbiislerin
dahil edilmesinin giivenlik zaafiyeti dogurabilecegi olabilir. Ancak buna kars1 argiimanim ise
hali hazirda ordular zaten pek ¢ok 6zel tesebbiis ile is birligi igerisindedir. Ornegin kritik askeri
tesislerin imar ve ingaasi, bazi lojistik faaliyetler, Tiirkiye’de de uygulandigi {lizere biiyiik
kislalarin yemek ihalelerinin 6zel tesebbiislere verilmesi gibi farkli alanlarda ve farkli oranlarda
0zel tesebbiislerden istifade edilmektedir ve bu durum suana kadar kayda deger bir giivenlik
zaafiyeti dogurmamustir. Oyleyse devletler neden daha uyguna daha profesyonel hizmet

almasinlar ve agir maliyetlerden kurtulmasinlar?

1.3. Giivenligin Ozellestirilmesi

Calismanin su ana kadar ki boliimlerinde bahsedildigi lizere diinya ekonomisinde ki yapisal
doniisiim 1980 li yillarin sonu, 1990 I yillarin baslari itibariyle kiiresel ¢apta bir 6zellesme —
Ozellestirme furyasini beraberinde getirmistir. Belirtilen bu baslangi¢ siirecleri itibariyle
devletlerin isletim ve kontroliinde bulunan kamu iktisadi tesebbiisleri dnce kademeli olarak

kiigiiltiilmiis daha sonra 6zel tesebbiislere devredilmistir.

Yani; Keynezyen ekonomik modelin ¢okiip yerine Neo-Liberal ekonomik modelin
gelmesiyle yeni sistem devletleri her tiirli ekonomik alanin ve harcama kaleminin disina

itmeye calismistir.

Mikro olgekte alinan verim ve pozitif yonlii gelismeler neticesinde 6zellestirme furyasi
neredeyse biitiin kamusal alanlarda uygulanmaya baslanmis ve kiiresel dlgekte gelismis ve
gelismekte olan devletlerde pek c¢ok stratejik kamu harcamasi 6zellestirilmistir. Yeni kiiresel
ekonomik sistemin mecburiyetleri dogrultusunda hemen her alanda maliyet-fayda temelli
diistinmek zorunda olan yonetim mekanizmalar yarim asir 6nce tartismaya dahi kapali konulari

0zel tesebbiisiin inisiyatifine birakmayi diisliniir hale gelmislerdir.

Diger kamusal alanlarda 6zellestirmeden alinan olumlu sonuglar beraberinde kapsam
genislemesi fikrini getirmis ve en nihayetinde gilinlimiizde heniiz resmi — tam anlamiyla
Ozellestirilmeyen iki temel kamusal alan olarak Dis Politika ve Giivenlik alanlarinin

ozellestirilebilir alanlar olup olmadig: tartisilmaya baglanmistir.

Bu agamada 6zellestirmenin ekonomik agidan karsi koyulamaz cazibesi en nihayetinde

ulusal egemenligin en kritik 6gelerinden olan gilivenligin 6zellestirilip 6zellestirilemeyecegi
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tartismalarin1 giindeme tasimistir. Dis politika unsurlarinin 6zellestirilebilir olup olmadigi
baslica bir baska arastirma konusudur. Ancak bu tez calismasinin ana temasi giivenligin
Ozellestirilebilir bir kamusal alan oldugu ve dahasi bu 6zellestirmenin kaginilmaz olarak mikro

diizeyde basladigi, makro diizeye dogru hizlica ilerleme kaydettigi gergegidir.

Gelinen nokta itibariyle yonetim erklerinin diger alanlarda da oldugu gibi giivenlikte de hem
maliyet hem de islevsellik kaygilariyla giivenlikte de 6zellestirme yoluna gittikleri acikg¢a
goriilmektedir. Ancak hig siiphesiz, giivenligin 6zellestirilmesi baglaminda en sancili gegis
stireci klasik devlet anlayisinin doniisimii hususunda ger¢eklesmektedir. Ciinkii devletler
giivenlik birimlerini hem Soguk Savas sonrasinin yeni giivenlik anlayisina gore hem de 1970

sonrasinin yeni ekonomik modeline gore yeniden tasarlamak zorunda kalmislardir.

Bu baglamda iilkelerin ¢ogu profesyonel ordu diye tabir edilen ve temel omurgasini iicretli

personellerin olusturdugu ordu yapilanmalari insa etmislerdir.

Bunun yani sira 6zellikle ulus-asir1 cografyalarda operasyonlar diizenleyen iilkeler ulusal
ordu birimlerinden ayr1 olarak taseron olarak tabir edilen 6zel askeri sirketlere yonelmislerdir.
Stiphesiz bu yonelimin en temel nedenlerinden birisi daha 6nce de belirtildigi lizere maliyet-
fayda hesaplamalaridir. Ancak bu 06zel askeri sirketlerin varliginin ve etkinliginin

aciklanmasinda yeterli degildir.

1970’lerden bugiine bu 6zel askeri sirketlerin kullaniminin artmasinda bir diger onemli
etken ise iilkelerin 6zellikle hukuk dis1 operasyon ve miidahalelerinde azami gizlilik ve etkinlik
hedeflemeleridir. Ozel askeri sirketler bu gibi durumlar igin en ideal ¢dziimler sunan birimler
olarak bu alanda kapali bir piyasa olusturmuslardir. Ozellikle devletlerin ulus-asir1 operasyon
ve miidahalelerinde sifir ayak izi talepleri, yani gergeklestirilen operasyonlarin hukuki ve siyasi
yukiimliiliiklerinden kaginma istekleri 6zel askeri sirketlerin kurulmasinda ve geliserek bugiin

ki endiistriyel halini almasinda en 6nemli etkenlerdendir.

Sonug olarak, belirtildigi iizere ililkeler gerek ekonomik hedefler gerekse kritik askeri-
giivenlik merkezli hedefler dogrultusunda, ulusal egemenligin en tartismali alanlarindan olan
giivenligin ozellestirilmesi yolunda ilerlemektedirler. Ozel askeri sirketler bu ilerlemenin
mevcut en somut drnekleridir. Ancak agirlikli olarak devletlerin karanlik operasyonlari i¢in
kullanilan bu birimler bu yonleri nedeniyle gerek hukuksal gerekse siyasal elestirilerin hedefi

olmuglardir (Gtig, 2007).
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Bu baglamda giiniimiizde giivenligin 6zellestirilmesi ve gelecegin giivenlik algilamalar1 ve
yapilanmalarinda 6zel askeri sirketlerin muhtemel rolleri hem devlet mekanizmalar1 hem de
akademik merkezlerce degerlendirilmekte ve tartisilmaktadir. Bu sebeple konunun daha
derinlemesine anlagilabilmesi i¢in dncelikle 6zel giivenlik anlayisinin daha dikkatli bir sekilde

yeniden diisiinlilmesi gerekmektedir.

Glinlimiizde gilivenligin 6zellestirilmesi konusunda zihinlerde direkt 6zel askeri sirketler
tezahiir etmektedir. Fakat esasinda giivenligin 6zellesmesi ¢cok daha mikro alanlarda yillar 6nce
baslamistir. Bu noktada gilivenligin gelecegini ve 6zel askeri sirketlerin gelecegin giivenliginde
ki rollerini anlamak i¢in glivenligin mikro alanlarinda ki 6zellestirmelere kisaca deginilmesi
konunun anlamsal biitiinliigiine katkida bulunacaktir. Bu itibarla ¢aligmanin bir sonra ki
basliginda halihazirda c¢oktan Ozellesmis bulunan mikro giivenlik unsurlarina kisaca

deginilecektir.
1.4. Giivenligin Ozellestirilmesinde Mikro Unsurlar: Ozel Giivenlik Sirketleri

Bir 6nce ki boliimde de deginildigi lizere; giivenligin 6zellesmesi bahse konu oldugunda bu
alanda ki calismalar dogrudan 6zel askeri sirketi sirketlere odaklanmaktadirlar. Ancak bu tek
basma yalin ve yetersiz bir bakis agisidir. Zira 6zel askeri sirketler gittikge daha da fazla

0zellesen bu alanin makro 6rnekleridir.

Fakat alanda ki mikro Ornekler tespit edilip incelenmeden makro Grneklerin yeterince
anlasilmas1 miimkiin degildir. Bu sebeple ¢calismanin bu béliimiinde 6zel giivenlik anlayiginin

mikro unsurlar1 olan “Ozel Giivenlik Sirketleri” irdelenecektir.

Gilinlimiizde halen giivenlik olgusunun 6zellestirilebilir bir kamu hizmeti olup olmadigi
tartisiliyor. Ancak bence bu oldukca yersiz bir tartigmadir. Zira giivenlik halihazirda kismen
ozellesmeye baglamistir ve bu siire¢ ivmelenerek devam etmektedir. Soyle ki; ¢cok bloklu bir
sitede oturan bir vatandas evinden ayrilip sitesini terk ederken sitesinin 6zel giivenligi ile
karsilagmaktadir. Is yerine vardiginda ofis binasma girerken is yerinin 6zel giivenligi ile

karsilagmaktadir.

Alis veris merkezine gittiginde her boliimiin ayr1 gorevlisi, bankaya gittiginde ise bankanin
ozel giivenlik gorevlisi ile karsilasmaktadir. Ustelik belirtilen bu yerlerde ki giivenliklerin bir
boliimii silahl giivenlik gorevlileridir (Ozellikle bankalarda gérev yapan personeller). Peki, bu
personeller resmi i¢ glivenlik unsuru olan polisler midir? Hayir. Bu personeller resmi olarak

kamu hizmet gorevlileri midir? Hayir. Kisa 6rnegimizde de defalarca belirttigimiz {izere bu
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giivenlik personelleri 6zel gilivenlik sirketlerine bagl olarak ¢alisan siradan vatandaslardir. Bu
0zel giivenlik sirketlerinden belki de en fazla bilinenlerinden biri ise “Securitas” sirketidir.
Securitas daha ¢ok halka acik alanlarda koruma hizmeti veren bir sirket gibi goriilse de esasinda
hizmet yelpazesi bireysel koruma hizmetleri, enerji tesisleri koruma hizmetleri, stratejik
giivenlik planlamalari, taktik ekipman destegi ve hatta egit — donat program destegine

varincaya kadar pek ¢ok hizmeti igermektedir.

Bu kisa orneklemden dahi anlasilacag: iizere gilivenlik mikro diizeyde 6zellesmis ve bu
diisiik profilli deneysel hizmetten alinan verim ile makro diizeye dogru bir ge¢is ¢oktan
baslamistir. Mikro diizey olan 6zel giivenlik sirketlerinden verim alindigindan bahsettik ¢ilinkii
mevcut yasal diizenlemeler, 6zel giivenliklerin arttirilan haklar1 ve bu alanda ki kanuni —
kamusal diizenlemeler bu alandan verim alindigin1 ve 6zel giivenlik alaninda ki yatirimlarin

diizenleme ve eklemelerle koruma — taahhiit altina alindigin1 géstermektedir.

Konuya bir 6rnek vermek gerekirse T.C Yargitay 4. Ceza Dairesinin E/2006 / 1365 K. 2007
/4257 —T.7.5.2007 esas say1lt emsal kararinda goriildiigii izere sorumluluk alani dahiline giren
bir vatandasa miidahale eden ve vatandasin yaralanmasina neden olan 6zel giivenlik gérevlisi,
vatandasin kendisine mukavemet gostermesi gerekcesiyle yaralamada hakli taraf olarak

gorilmiustir.

Ayrica “Ceza Hukuku Madde 23 (23/01/2008 — 5275 Sayili Kararin 549. Maddesi) uyarinca
bir 6zel giivenlik gorevlisine karsi (gorevi dolayisi ile) sug¢ isleyenlerin tipki bir kamu
memuruna kars1 sug islemis gibi cezalandirilacagini”(Ozel Giivenlik Gorevlisine Mukavemet,
2009) belirten ilgili kamu maddesinde de agik¢a goriilecegi tizere; mikro 6lgekli 6zel glivenlik
unsurlaria kars1 gerekli yasal diizenleme, dolayisi ile gerekli yasal kamu korumasi tesis

edilmistir.

Bu iki emsalde belirtilen hukuki diizenlemeler alanda ki 6zellesmenin yasal olarak kamu
korumasi altina alindigini, ¢iinkii kamunun bu 6zel giivenlik faaliyetinden kamusal yarar ve
gelir elde ettigini gostermektedir. Ciinkii her siteye, her aligveris merkezine veya her bankaya
bir polis memuru atamaktansa bu hizmeti 6zel sirketlere devretmek ve hem bu sirketlerden
vergi almak hem de buralarda istihdam edilecek polislerin kamuya maliyetlerinden tasarruf

etmek, maliyet — fayda ve maliyet — zarar hesaplamalar1 bakimindan oldukga karli bir istir.

Bu baslik altinda su ana kadar ele alinan konular itibariyle anlasilacag: iizere giivenligin
ozellesmesinin mikro unsuru olan 6zel giivenlik sirketlerinden alinan verim, bu alanda faaliyet

gosteren gergek ve tiizel kisilere taninan ek haklar ve yine bu alanda faaliyet gdsteren tiizel
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kisiler yararina olacak ilgili kamusal diizenlemeler 6zel giivenlik olgusunun mikro 6l¢geginden

alian verimin agik birer gostergesi niteligindedir.

Peki, 6zel giivenlik alaninda mikro Olgekte elde edilen bu verim ve basari makro 6lcege
nasil etki edecektir? Hig siiphesiz devletler i¢ glivenlik alaninda kamusal harcamalara dogrudan
pozitif yonlii etki eden bu modeli daha genis 6l¢ekli uygulamak isteyeceklerdir. Dolayist ile
dis giivenlik alaninda, yani ordularin profesyonellesmesi anlaminda da o6zel giivenlik

anlayisinin uygulanmasi kaginilmazdir.

Bu dogrultuda calismanin bir sonra ki boliimiinde giivenligin 6zellegsmesinin makro

boyutlar1 ve bu makro boyutun bagat unsuru olan 6zel askeri sirketler irdelenecektir.

1.5.Giivenligin Ozellestirilmesinde Makro Unsurlar: Ozel Askeri Sirketler

Nasil ki toplumlar aras1 miicadeleler ve savaslar insanlik tarihi kadar eskiyse, parali askerlik
kavrami da bir o kadar eskidir. Tarih boyunca en kritik savaslarda ve miicadelelerde cephelerin
en On saflarinda bu askerler yer almislardir ve pek c¢ok savasin seyrini ve sonucunu
degistirmislerdir. Fakat 6zel olarak irdelendiginde, muharebe alanlarinda ki 6zellesmenin

paral1 askerlikten farkli bir olgu oldugu anlasilacaktir.

Zira parali askerlik olgusunda en fazla iicreti kim 6diiyorsa ona hizmet edilir. Bu sebeple
muharebe alanlarinin ve giivenligin 6zellesmesi bu dar ¢erceveden anlagilamayacak kadar

karisik bir siirectir.

Glinlimiizde ise Ozel askeri sirketler parali askerlik kavraminin evrim gecirmis,
kiiresellesmis ve endistrilesmis modelleridir (Singer, 2004). Yakin donemde Irak ve
Afganistan savaslarinda bu sirketlerin yer almasi, milyar dolarlik bu endiistrinin diinya
giindeminde daha fazla duyulur olmasina neden olmustur. Ancak, 6zel askeri sirketlerin bu
savaglarda one ¢ikmis olmasi onlarin yeni var olduklari anlamima gelmemektedir. 197011
yillardan itibaren bu sirketlerin diinyanin farkli yerlerinde tageronluk faaliyetleri yiiriittiikleri
bilinmelidir.

Peki, dyleyse neden bugiin bile bu sirketler ve onlarin faaliyetleri hakkinda acik kaynak

bilgiler boylesine smirlidir?

Bu karanlik endiistri ile ilgili bilgi kithiginin temel nedenleri arastirma ve veri eksikligidir.
Veri eksikliginin temel nedeni ise, ¢gogunlukla devletlerin ayak izi birakmak istemedikleri

cografyalarda gizli operasyonlar gergeklestiren bu sirketleri korumasindan kaynaklanmaktadir.
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Peki, bilindigi kadariyla 110°dan fazla iilkede faaliyet gosteren 90° dan fazla 6zel askeri

sirketin temel misyonlar1 ve faaliyet alanlar1 nelerdir?

En temel tanimiyla; 6zel askeri sirketler kiiresel piyasada profesyonel hizmetler sunan ve
kar amaci giiden kuruluslardir. Bu kuruluslarin temel faaliyet alanlar1 ise stratejik glivenlik
egitim-danigsmanlik ve desteginin yani sira, muharebe alanlarina lojistik destek, taktik saldiri
operasyonlari, stratejik operasyonel planlamalar, istihbarat galigmalari, iist diizey koruma
hizmetleri, cephe gerisi arama-kurtarma, askeri teknik donanim destegi ve egitimi, savaslarda

kullanilan silah ve araglarin temini, bakimi ve onarimi hizmetleridir (ICI1J, 2002).

Ayn1 zamanda bu sirketler birer kiiresel ticaret birimleri olarak bu endiistride faaliyet
gosteren diger firmalarla is birlikleri kurmakta ve bu alanda bir is birligi ve etkilesim ag1

olusturarak zaman zaman kaynak ve gorev paylagimlari1 da yapmaktadirlar.

Peki, bu sirketler giiniimiiziin glivenlik algisinda nereye nasil konumlandirilmalidirlar? Bu
sirketlere duyulan ihtiya¢ nasil ortaya ¢cikmistir? Bu sorular 6zel askeri sirketlerin ortaya

cikisinin temel dayanak noktalarini olusturmaktadirlar.

Esasen, bu sirketlerin kokenleri, kiiresellesen bir diinyada hem kiiresel giivenlik hem de
ekonominin yapisindaki kokli degisiklikler siirecine dayanmaktadir. Soguk Savas'in sona
ermesinden sonra, giivenligin yeniden yapilandirilmasi, iilkeleri biiyilik, hantal ve etkin
olmayan ordular1 ortadan kaldirarak iy1 hazirlanmis, profesyonel ve daha etkili ¢6ziimlere daha
disik maliyetle yatinm yapmaya yoneltti. Ayrica, kiiresel ekonominin yeniden
yapilandirilmasi, hemen hemen tiim sektorlerde iilkelerin 6zellestirilmesine yol acarak, en
stratejik sektorlerde bile biitce harcamalarinin kisilmasina neden olmustur. Bu asamada ulusal
egemenlik alanlarindan en ¢ok konusulanlardan biri olan giivenlik kavrami ortaya ¢ikmistir
(Yalginkaya, 2020b). Dolayis1 ile giinlimiizde 6zel giivenlik anlayisinin basat makro 6rnegi
olan Ozel Askeri Sirketlerinin tanimlanmasi ve tasvir edilmesi gelecegin giivenliginde bu

sirketlere bigilen roliin anlasilmas1 hususunda oldukg¢a 6nemlidir.

1.5.1.0zel Askeri Sirketlerin Tanimlanmasi

Ozel askeri sirketler en temel tanimlamayla savas alanlarinda catismalara silahli veya
silahsiz olarak dahil olan veya muharebe destek, giivenlik stratejileri, giivenlik danigmanlig1
gibi profesyonel hizmetler ve ¢oziimler sunan, kar amaci giden olusumlardir. Bu sirketler
tarafindan sunulan hizmetler, danismanliklar, uzmanliklar ve ¢6ziimler ¢ogunlukla sahada

gbrev yapan bir ordu birimi ile benzerlik gdstermektedir. Dolayisi ile bu sirketleri aldiklar
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iicret karsiliginda giivenligin farkli alanlarinda 6zel hizmetler sunan kontrat firmalar1 olarak

tanimlamak mumkinddr.

Her ne kadar bu sirketler kendilerini ‘Giivenlik Yiiklenicileri’ olarak tanimlasalar da gerek
sirketlerin faaliyet alanlar1 gerek bu sirketlerin olusturdugu endiistrinin biiytkliigii gerekse 6zel
askeri girketlerin ¢ogunun silah sanayii ile baglarinin olmasi bu sirketlerin gizlenen yiiziini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Ayrica sirketlerin tanimlamalar1 ve faaliyet alanlar siire¢ igerisinde bu sirketlere yonelik
talepler ile yeniden sekillenmistir. Yani sirketler en temel tanim ile parali giivenlik hizmeti
sunmalarinin yani sira siire¢ icerisinde gelen talepler ve imzalanan siiregler ile askeri ekipman
bakim onarimindan baris1 koruma gorevlerine kadar ¢cok genis yelpazede hizmet sunmaya
baslamiglardir. Bu duruma o6rnek vermek gerekirse, ‘Executive Outcomes’ firmasi Sierra
Leone’de bir baris1 koruma misyonu iistlenmistir. Her ne kadar burada Sierra Leoneli devlet
adamlar1 bu yola dis miidahalelerin 6niine gegebilmek i¢in bagvurmus olsalar da bu olay olay
Ozel askeri sirketlerin giinden giine genisleyen faaliyet alanlarina 6nemli bir 6rnek teskil

etmektedir (Zabci, 2013).

Bu noktada vurgulanmasi gereken en temel durum; devletlerin dogrudan taraf olmadigi,
devlet-dis1 aktor yogunluklu catigmalarin artis gostermesi ile dogru orantili olarak ‘Savas
Miiteahhitligi’ kavrami da deger kazanmas1 ve giivenligin 6zellesmesi ile birlikte birtakim

belirsizliklerinde ortaya ¢ikmasidir.

Ozellikle savaslarin degisen dogasi ile birlikte miicadele sahalarinda durumlar sdzlesmeler
ve kontratlar iizerinden belirlenmeye baslanmistir. Dogal olarak bu durum o&zel askeri
sirketlerin statiilerinin tartisilmasi sonucunu dogurmustur. Sirketlerin statiilerine iligkin en
karmagik tartigmalar bu sirketlerin hukuki statiilerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
caligmanin bir sonraki basliginda 6zel askeri sirketlerin hukuki statiileri ve bu sirketlerin

uluslararas1 hukuk normlarina gore incelenmesi yer alacaktir.

1.5.2. Ozel Askeri Sirketlerin Hukuki Statiileri

Bilindigi iizere Birlesmis Milletlerin kurucu anlasmasi ile egemen devletlerin giivenliklerini
garanti altina alinmasi1 hedeflenmis. Bu nedenle; anlagmanin ilgili maddeleri ile savaslar agikca
yasaklanmamakla birlikte savaglarin tercih edilebilirligi ortadan kaldirilmistir. Yine ayni
anlasma uyarinca uluslararasi alanda gii¢ kullanma yetkisi -zorunlu sartlar altinda- sadece

devlet aygitina tanimlanmistir. Dolayist ile devletlerin gii¢ kullanmasi tekelini olusturan bu
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anlasmadan ve onun belirledigi uluslararasi sistemde 6zel askeri sirketler ile ilgili uygun

hukuki statiiniin olmas1 beklenemeyecektir.

Ancak unutulmamalidir ki sistemin, dolayisi ile devletin liberallesmesi her alanda oldugu
gibi giivenlik alaninda da degisimleri beraberinde getirmistir. Her nasil ki diger alanlarda
ozellestirmelere uygun yasal altyapilar olusturulduysa giivenligin de 6zellestirilmesi i¢in yasal
altyapinin olusturulmasi kaginilmazdir. Ancak tartismalar mevcut diizen {izerinden sekillendigi

icin konuya giinlimiiziin normlar1 lizerinden yaklasilmasinda fayda vardir.

Gliniimiiz uluslararast hukuk sisteminde dogrudan o6zel askeri sirketlerin statiilerini
diizenleyen bir norm bulunmamaktadir. Ancak bu durum sirketlerin uluslararasi hukuktan
muaf oldugu anlamma gelmemektedir. Ozel askeri sirketler de uluslararasi hukukun biitiin

kural ve kaidelerine tabidirler.

Bununla birlikte Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Komisyonu, 2007 yilinda &zel askeri
sirketleri ve onlarin faaliyetlerini bir ¢esit parali askerlik faaliyeti olarak tanimlamis ve Cenevre
Konvansiyonuna atifta bulunarak bu yapilarin bir tiir ‘yasa dist muharip unsur’ oldugunu
belirtmis ve bu unsurlarin savag meydanlarinda kullanimini yasaklamistir. Ancak 6zel askeri
sirketlerin genel merkezi olarak bilinen Amerika Birlesik Devletleri komisyonun rapor olarak

yayinlanan bu tanimlamasini ve kararini tanimadigini belirtmistir (Us, 2007).

ABD’ nin bu tutumuna ragmen Cenevre Konvansiyonunun I. Ek protokoliiniin 47.
Maddesinde 6zel askeri sirket personelleri parali asker tanimlamasina dahil edilmis ve bu

personellerin esir diismeleri halinde esaret haklarindan faydalanamayacaklari karar1 verilmistir.

Verilen bilgilerden de anlasildigi {izere 6zel giivenlige gecisin yasandigr bu siiregte
uluslararas1 hukuk normlarinda 6zel askeri sirketlerin statiilerini acik olarak belirleyen bir
hiikiim, tanimlama veya anlagsma bulunmamaktadir. Ancak Insan Haklar1 Komisyonunun
onciiliigiinde yiiriitiillen rapor calismasinda konuya dikkat ¢ekilmeye calisilmis ve sirket
personellerine karst birtakim kisitlamalar hedeflenmistir. ABD’ nin bu faaliyete karsi tutum
almasi neticesinde rapor uluslararasi kamuoyunda beklenen etkiyi yaratmamis ve konu
muglakligini stirdiirmeye devam etmistir. Ek olarak bir donem Birlesmis Milletlerin dahi daha
diisiitk maliyetle daha yiiksek standartlarda ve daha etkili ¢oziimler nedeniyle barisi koruma
operasyonlarinda bu sirketleri kullanmay1 diisiindiigii giindeme gelmistir. Bu durum sancili
gecis slrecinin ardindan o6zel askeri sirketlerin hukuki statiilerinin uluslararasi hukuk
normlarinca belirlenmesi ve kabul gdrmesinin ardindan standart giivenlik birimleri olarak

uluslararasi orgiitler tarafindan bile kullanilabilecegi yorumlarina neden olmustur.
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Ancak 6zel askeri sirketler ile ilgili statli tartismalar1 bunlarla sinirli degildir. Bilindigi tizere
bu sirketler birer ticari birim olduklari i¢in bu sirketlerin bir kurulum merkezleri ve yasal
faaliyetlerini organize ettikleri sirket yerleskeleri vardir. Bu noktada bir baska tartisma konusu,
Ozel askeri sirketlerin faaliyetlerinden bu sirketlere ev sahipligi yapan iilkelerin sorumlu tutulup

tutulamayacaklar1 hususudur.

1.5.3. Ozel Askeri Sirketlerin Faaliyetlerinde Devletlerin Sorumluluklar

Ozel hukuk baglaminda diisiiniildiigiinde; &zel askeri sirketler ile devletlerarasindaki
iliskinin bir tiir igveren-taseron (ylklenici) iliskisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
noktada taseronun eylem ve faaliyetlerinden isverenin yani ihaleyi veren, sozlesmeyi
imzalayan devletin sorumlu tutulup tutulamayacagi sorusu ortaya ¢ikmistir. Ciinkii ilerleyen
boliimlerde incelenecek olan Blackwater isimli sirketin, ABD’nin Irak isgali sirasinda pek ¢ok
insanlik sucu isledigi tespit edilmistir. Bu durumda sirkete isveren ABD’ nin bu durumdan
sorumlu tutulup tutulamayacagi veya ABD’ye bu sirketin faaliyetleri nedeniyle herhangi bir

hukuki yaptirim uygulanip uygulanamayacagi bu boliimiin temel konusudur.

Ozel askeri sirketler ile ilgili ilk hukuki belge Birlesmis Milletlerde 1989 yilinda imzalanan
‘Parali Askerler Konvansiyonu’ dur. Imzalanan konvansiyon uyarinca dzel askeri sirketlerin

savas alanlarinda yer almalar1 ve rol oynamalar1 yasaklanmistir (Giirbiiz, 2017a).

Bahse konu anlagma konuya iliskin tartismalarin yeniden artis gostermesi iizerine 2017

yilinda tekrardan giindeme gelmis ve 35 iilke tarafindan onaylanmistir.

Ancak 6zel askeri sirketlerle ad1 en ¢cok anilan 2 iilke olan ABD ve Rusya’nin dnciiliigiinde;
giivenlik konseyinin biitiin iiyelerinin anlagmayir imzalamamasi, hukuki agidan anlagma
maddelerinin uygulanabilirligini ortadan kaldirmistir. Anlagma hiikiimleri hukuki olarak
uygulanamasa da fiili olarak (de facto) bir 6zel askeri sirket ile herhangi bir devlet arasinda
hukuki bir iliski oldugu sonucuna varilmasi halinde sirketin eylemlerinden igveren yani hukuki
olarak s6zlesmeyi imzalayan devletin sorumlu tutulabilecegi goriisii hakimdir. Bu goriisi
temellendirmesi acisindan eski Yugoslavya Savas Mahkemelerinin gayri nizami silahli

unsurlar (paramiliter unsurlar) ile ilgili verdigi kararlar 6rnek olarak ele alinmaktadir.

Bu noktada belirtilmesi gereken en onemli husus isi veren devlet ile yiiklenici sirket
arasindaki sézlesmenin sonuglar1 ve sirketin faaliyetleri baglaminda, devletin sadece cezai
olarak sorumlu tutulamayacagi, ayn1 zamanda bir devlete dolayli saldir1 yapmak sugundan da
uluslararas1 hukuka tabi olabilecegidir. Yani 6rnek ‘A’ devleti tarafindan is verilen bir 6zel

askeri sirketin O6rnek ‘B’ devleti smirlari igerisindeki yasadis1 faaliyetlerden 6rnek ‘A’
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devletinin dolayli savas faaliyeti cergevesinde uluslararast hukuka tabi tutulabilecegi

degerlendirilmektedir (Giirbiiz, 2017b).

Ancak bu agsamada yine bir hukuki bosluk ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii daha 6nce bahsedilen
Cenevre Konvansiyonunun ilgili ek protokoliinde paramiliter unsur, goniillii kuvvet ve 6zel
askeri sirket personeli arasindaki farka vurgu yapilmistir. Bu baglamda, profesyonel olarak
askerlik gorevini icra edenler ile paramiliter giicler arasinda net bir ayrim yapilmis ve bu
profesyonel askerlerin bir devletin onay1 ve destegi ile muharebe sahasinda gorev almasi
durumunda goniillii kuvvet olarak tanimlanabilecegi belirtilmistir. Bu durum giiniimiizde
terorle miicadelenin 6niindeki temel problemlerden olan 6zgiirliik savasgisi-terdrist ¢ikmazinin
neredeyse aynisidir. Yani bazi iilkelere gore 6zel askeri sirkete bagl olarak yasadisi faaliyet
yiirliten personeller diger baz iilkelere gore goniillii kuvvet olarak tanimlanabilmektedir. Bu
durumun 6rnekleri Suriye i¢ savasinda goriilmiis, terdr orgiiti YPG/PKK saflarinda savasan
yabanci parali askerler sozde goniillii kuvvetler olarak lanse edilmistir (S6zcii, 2019). Bu 6rnek
uluslararas1 hukukun mevcut normlariin 6zel askeri sirketlerin statiilerinin ve faaliyetlerinin

tanimlanmasi agisindan yetersiz kaldigini bizlere gostermektedir.

Ancak konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in diinya genelinde faaliyetleri bilinen bazi 6zel
askeri sirketlerin ve onlarin faaliyetlerin tek tek incelenmesi, gelecegin giivenliginde

giivenligin 6zellesmesi tezimizin temellendirilmesi ve de drneklendirilmesi baglaminda faydali

olacaktir.
Ozel Askeri Sirket Ulkesi

Blackwater ABD

Military Professional Recources Inc. | ABD

Aegis Defence Services Ingiltere
Northbridge Sercices Group Ingiltere

Ennys International Limuted Ingiltere / Giiney Afrika
DynCorp Intemational LLC ABD

Vinnell Corporation ABD

Armor Group Ingiltere

Control Risks Group Ingiltere

Sekil 1:Sirketler

Kaynak: (Mathieu ve Dearden, 2006:s.6)
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1.6. Ozel Askeri Sirketlerin Diinya Genelindeki Ornekleri

1.6.1. Blackwater:

Ozel askeri sirketler ile ilgili bilinmesi gereken en dnemli noktalardan birisi; bu sirketlerin
sadece belli baz1 iilkelerde faaliyet gostermedikleri, neredeyse diinyanin her yerindeki
catismalarda rol almalaridir. Ozel askeri sirketler ile ilgili arastirmalarda en bilinen isimlerden
olan Peter Warren Singer’in 2003 yilinda da vurguladigi lizere 06zel askeri sirketlerin

olusturdugu kiiresel bir endiistri s6z konusudur.

Ancak yine de bir tespit yapmak gerekirse 6zel askeri sirketleri en ¢ok kullanan tilkelerin
Amerika ve Ingiltere (sirketlerin kurulus merkezleri), bu sirketlerin en c¢ok kullanildig

bolgelerin ise Afrika tilkeleri oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Fakat burada Amerika merkezli Blackwater sirketine 6zel bir parantez agmak gerekmektedir.
Ciinkii Blackwater adint ABD’ nin Irak iggali ile birlikte duyurmus ve sonraki siiregte Irak’taki
catigsmalar ve katliamlardaki roliiyle giindeme gelmistir. Calismanin bu asamasinda girketin
kurulusu, faaliyetleri ve sirketle ilgili davalarin belirtilmesi 6zel askeri sirketlerin belki de en

cok bilinen 6rnegi iizerinden inceleme yapilmasina imkan taniyacaktir.

Eric Prince ve Al Clark tarafindan 1997°de kurulan Blackwater; kurulusunun ilk doneminde
kendini polis egitimi, bomba imha egitimi, 6zel amagli kdpek yetistiriciligi (narkotik ve bomba

tespit kopekleri) ve 6zel koruma hizmetleri veren bir sirket olarak tanimlamistir.

Ancak ilerleyen siiregte sirket, hizmet yelpazesine 6zel egitimli ve donanimli askeri
personellerin kiralanmasi ve askeri ekipman tedariki, bakimi, onarimi gibi yeni hizmetler
eklemistir (Meyssan, 2015). Sundugu 6zel egitimli personel hizmeti Blackwater i¢in bir doniim
noktas1 olmustur. Sirketin diigiik maliyet ile etkin ve profesyonel hizmetler sunmasi1 Amerikan
hiikiimetinin dikkatini ¢ekmis ve sirket, hiikiimetin is birligi anlagmalar1 imzaladig1 taseron
sirketler listesine girmeyi basarmistir. Bu donemde 11 Eyliil saldirilarinin yasanmasi ve
ABD’nin terérizme kars1 kiiresel savasi baslatmasi sirket icin yeni firsat kapilarinin agilmasina
neden olmustur. Ozellikle Irak isgalinin baslamasi ve sirkete bu isgalde gorevler verilmesi

Blackwater adinin diinya ¢apinda duyulmasini saglamistir.

Kisa siirede ABD Dagsisleri Bakanliginin en biiyiik is birligi anlasmalarindan birine imza
atma basaris1 gosteren Blackwater Irak ve Afganistan operasyonlarinin baglamasinin ardindan
bu iilkelerdeki ABD’li diplomatlarin korunmasinda ve yine bu iilkelerdeki meskiin mahal

operasyonlarinda gorev almistir.
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Sirketin isgalin ilk 5 yilindaki basarili operasyonlar1 diinya ¢apindaki {iniinii her gegen giin
arttirmis, ayn1 oranda 0zel askeri sirketlerin sorgulanmasini da beraberinde getirmistir. Ancak
2007 yilinda sirket personellerinin gerceklestirdigi bir skandal sirketin diinya capinda giindem

olmasina ve 6zel askeri sirketler icin bir karalanma doneminin baglamasina neden olmustur.

Irak’in baskenti Bagdat’ta Amerikali diplomatlarin konvoyunu koruma gdorevi icra eden
Blackwater personelleri, araglarin1 konvoya dogru siirdiikleri ve saldirgan tavir sergiledikleri
gerekgesi ile sivil bir gruba ates agmis, cogu kadin ve ¢ocuk 17 sivilin 6lmesine 20 sivilin ise
yaralanmasina neden olmuslardir. Tarihe Nisur Meydan1 Katliami olarak gegen bu olay
Blackwater i¢in sonun baslangici olmustur. Skandalin patlak vermesinin ardindan sirketin
ozellikle Irak’ta isledigi insanlik suglar1 birbiri ardina ortaya c¢ikmustir. Blackwater
personellerinin Irakli tutuklular1 sorgulamada iskencelere bagvurduklar1 ve sivil kayiplarini

isyanci olarak raporladiklari tespit edilmistir.

Nisur Meydanm1 Katliaminin ardindan sirketin Irak’ta faaliyet yapmasina yasal zemin
saglayan c¢alisma lisans1t iptal edilmis ve sirket biirolar1 kapatilmistir. Ancak sirket
personellerinin cogunlugu baska 6zel askeri sirketler veya taseron firmalarda ise girmis olarak

gosterilerek Amerikan askerlerinin yanindaki gorevlerine devam etmislerdir.

Ayn1 zamanda ilerleyen siiregte Tiirkiye’de etkisiz hale getirilen PKK’l1 terdristlerin
iizerinden ¢ikan ABD menseili silahlarin sorusturulmasi neticesinde agilan dosyada silahlarin
Irak iizerinden temin edildigi, Blackwater sirketinin ABD’den getirdigi silahlar Irak’ta
karaborsada sattig1 tespit edilmistir (Milliyet Gazetesi, 2007). En nihayetinde tiim bu
skandallara adinin karismasi sonucunda ABD’de sirketin Nisur Meydan1 Katliamindaki rolii

ve diger yasadisi faaliyetleri nedeniyle sorusturma ve yargi siirecleri baglatilmistir.

Sirket ile ilgili dosyalarin pek cogu takipsizlik nedeniyle kapanirken, Nisur Meydani
Katliamma karistiklar1 tespit edilen 4 Blackwater personeli yargilanmaya baslanmistir.
Yargilamalar sonucunda 2014 yilinda 4 personelden birine miiebbet diger lciine cesitli

stirelerde hapis cezalari verilmistir (CNN Tiirk, 2015).

Nisur Meydan1 Katliam1 6zel askeri sirketler i¢in yeni bir donemi baglatmistir. Olaya
karigsanlarin  ABD vatandasi olmalar1 nedeniyle suclular Irak’taki mahkemelerde

yargilanmamuistir.

Bu durum 6zellikle ABD merkezli 6zel askeri sirketlerin ve onlarin personellerinin faaliyet

gergeklestirdikleri {ilkelerde adeta ‘dokunulmaz’ olduklarini gdstermistir. Ayrica bu olay
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sonrasinda ABD Temsilciler Meclisi’nde onaylanan bir yasa ile catisma bolgelerinde ABD
askerlerinin ve onlarla gorev yapan 0zel askeri sirket personellerinin isledigi iddia edilen
suglarla ilgili sadece ABD mahkemelerinde yargilanabilecekleri kararlastirilmistir. Bu yasa
ozel askeri sirketlerin ve onlarin olusturdugu endiistrinin ABD’deki etki ve etkinliklerini, bask1

giiclerini acgikca ortaya koymaktadir.

Biitlin bu yasanan olaylarin ardindan sirketin kurucusu Eric Prince, Birlesik Arap
Emirlikleri’ne kagmistir. Blackwater ise sirket adinin skandallara karigsmasi nedeniyle 2009
yilinda XE Services adini alarak yeniden yapilanma siirecine girmistir. 2011 yilinda ise sirketin

ad1 Academi olarak degistirilmistir.

Ek olarak ozel giivenlik alaninda calismalarin1 devam ettiren Eric Prince 1990 yilinda
kurdugu ancak etkin olarak faaliyet gostermeyen sirketi Frontier Services Group (FSG)’ u

Hong Kong’da yeniden aktif hale getirmistir.

Kendisine ana faaliyet alan1 olarak Afrika’y1 belirleyen bu sirketin pek cok istiraki
vasitasiyla diinyanin farkli bolgelerinde is sozlesmeleri yaptig1 tespit edilmistir. FSG istiraki
sirketlerden birinin 2018 yilinda Irak hiikiimeti ile bir is sozlesmesi imzalamasi tllkedeki

Blackwater travmasinin izlerini yeniden canlandirmistir (Aksam gazetesi, 2019).

Son olarak, ABD Bagskani Donald Trump’in Suriye ve Afganistan’dan ABD askerlerini
cekecegini agiklamasimin arindan bu bolgelere Eric Prince’in sirketlerinden profesyonel
personellerin yerlestirilecegi iddias1 giindeme gelmistir (Tharoor, 2017). Ancak iddialar

Amerika Savunma Bakanlig1 (Pentagon) tarafindan yalanlanmustir.

1.6.2. Wagner Grup

Kamuoyunda Putin’in gizli ordusu olarak lanse edilen Wagner Grup, adini ilk olarak
Rusya’nin 2014 yilinda baglattig1 Ukrayna operasyonlarinda duyurmustur. Ukrayna ve Kirim
miidahalelerinin ardindan adi daha sik duyulmaya baglayan bu olusum kisa siire icerisinde
Rusya’nin agresif ve miidahaleci dis politikalartyla da baglantili olarak diinyanin farkl
cografyalarindaki silahli ¢atismalarda ve miidahalelerde boy gostermeye baslamistir (Goriicti,
Biinyad, 2020). Giiniimiizde Suriye ve Libya basta olmak {izere; Venezuela, Mozambik, Orta
Afrika Cumbhuriyeti gibi 8 farkli {ilke ve ¢atigma bolgesinde Wagner Grup personellerinin yer
aldig1 iddia edilmektedir (BBC, 2020).



22

Wagner hakkindaki temel bilgiler, sirketin catisma bdlgelerinde hayatin1 kaybeden
personellerinin aileleri tarafindan verilen demeglere, Putin’e muhalif Rusya dis1 merkezli basin

kaynaklarina ve Amerikan merkezli basin kuruluslarina dayanmaktadir.

Blackwater skandallarinin ardindan gegen yillarda 6zel askeri sirketler diinya giindemini
eskisi kadar mesgul etmemislerdir. Ancak daha dnce de belirtildigi lizere Rusya’nin Ukrayna
ve Kirim miidahalelerinde adin1 duyuran Wagner Grup kisa siire i¢cinde kamuoyunun dikkatini

yeniden 0zel askeri sirketler konusuna ¢ekmistir.

Faaliyet gosterdigi iilkeler ve yer aldigi1 catismalar nedeniyle sirket, gliniimiizin en ¢ok

bilinen ve tartisilan 6zel askeri sirketi konumuna gelmistir (Sparks, 2016).

]
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Sekil 2:Wagner’in Organizasyon Y apisi

Peki bu sirketin temelleri kim tarafindan hangi amagclarla atilmistir? Wagner Grubun

misyonu, hizmetleri ve faaliyetleri nelerdir?

Wagner Grup hakkinda heniiz resmi olarak dogrulanmis bir bilgi olmamakla birlikte sirketin
kurucusunun Putin’e yakinligi ile bilinen Evgeni Prigozhin oldugu kabul edilmektedir. Her ne
kadar sirketin kurucusu ve sahibinin Prigozhin oldugu kabul edilse de sirket idaresinin emekli

bir istihbarat¢i olan Dmitri Utkin’in kontroliinde oldugu belirtilmektedir (Gostev, 2016).
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Ancak daha dnce de belirtildigi tizere sirketin kurumsal yapisi ile ilgili bilgiler resmi olarak
teyit edilmedigi i¢in mevcut sartlarda arastirmalar ve degerlendirmeler Wagner Grubun faaliyet

ve etkinlik alanlar1 lizerine yogunlastirilmistir.

Wagner de emsalleri gibi; temelinde profesyonel askeri egitimler, giivenlik danigsmanliklari,
stratejik planlama destegi, operasyonel destek, askeri ekipman destegi ve o6zel koruma

hizmetleri sunan bir olusumdur (Hauer, 2019).

Baslangigta Rusya’ya yakin cografyalarda (Ukrayna-Kirim) etkinlik gosteren sirket
glinlimiiz itibariyle Ortadogu’da Libya’dan Afrika’da Sudan’a ve hatta Latin Amerika’da

Venezuela’ya kadar ¢ok genis bir alanda varlik ve etkinlik gosterebilmektedir.

SURIYE GUNDEMI Rus Ozel Askeri Sirketi Wagner'in

BOLGESEL SIYASET GUNLUGD

S Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

Sekil 3: Wagner’in Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

Ancak 0zellikle 2016 sonrasinda sirket faaliyetlerinin en yogun goriildiigii bolgeler Suriye
ve Libya olarak tespit edilmistir. Rusya’nin Suriye krizine dahil olmasiyla beraber Wagner

personelleri de ¢atismalarda rol almaya baslamis, 6zellikle de cephe gerisi stratejik planlamalar,
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teknik-ekipman destegi ve yiiksek 6ncelikli hedeflerin imhasi gibi konularda rejim ordusuna
cok onemli destekler vermislerdir. Wagner’in denkleme dahil olmasi ¢ok kisa bir siire

icerisinde sahadaki dengenin rejim ordular lehine degismesini saglamistir.

Suriye’nin yan sira Libya Wagner personellerinin aktif olarak ¢atigsmalarda rol aldig1 bir
diger iilke olarak one cikmaktadir. 2018 yilinda Libyali General Hafter’ in Rusya ile
yakinlagsmast sonucunda bolgedeki etki alanini genigletmek isteyen Putin devreye Wagner

Grubu sokmustur.

Sirketin catigsmalara dahil olmasiyla Libya’da Sokak savaslarinda hizli ilerlemeler kaydeden
Hafter birlikleri kisa siire igerisinde Ulusal Mutabakat Hiikiimetini kiskaca almaya

baslamislardir.

Son asamada Wagner Grup ile ilgili bilinmesi gereken en 6nemli ayrint1 6zel askeri
sirketlerin sadece kar amaciyla hareket etmedikleri, yer yer devletlerin gizli operasyonlarinda
veya resmi olarak varlik gostermek istemedikleri alanlarda faaliyetler gosterebildikleridir. Bu
acidan bakildiginda, Wagner Grup 6zelinde 6zel askeri sirketlerin bir amacinin da devletlerin
talepleri dogrultusunda sinir asir1 cografyalarda sifir ayak izi ile operasyonlar ve miidahaleler
gerceklestirmek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica yine Wagner 6zelinde 6zel askeri
sirketlerin otokratik liderlerin emri altinda adeta gizli ordular gibi kullanilmalarinin ne kadar
tehlikeli sonuclar dogurabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu asamada 6zel askeri sirketler ile alakali
olarak, uluslararasi hukuk baglaminda ilgili diizenlemelerin yapilmasi ve bu sirketlerin hukuki

statiilerinin tanimlanarak yasadis1 kullanimlarinin engellenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda ¢alisma kapsaminda ele alinan iki 6rnekte de goriilecegi iizere 6zel askeri
sirketlerin bugiine kadarki etkinlikleri ve faaliyetleri gerek uluslararasi gerekse ulusal hukuk
normlarina aykir sekillerde gergeklesmistir. Ancak bu durum 6zel askeri sirketlerin faaliyetleri
ile ilgili herhangi yaptirimlara neden olmamuis, sirketler bagska formlarda baska isimlerle
varliklarin1 devam ettirmislerdir. O halde su asamada Ozel askeri sirketlerin gelecegin
giivenliginde de varliklarii ve etkinliklerini siirdiireceklerini ve hatta bu sirketlere duyulan
ihtiyaclar ve ordularin maliyetleri nedeniyle gelecekte bu faaliyetleri yiiriiten sirketlerin daha
fazla tercih edileceklerini sdylemek miimkiin hale gelmistir. Yani giivenligin 6zellesme
seriiveni diislintildiglinde, 6zel askeri sirketlerin giivenligin gelecegindeki rolleri kesinlesmis

bulunmaktadir.

Peki gelecekte bu sirketler giivenligin hangi boyutlarinda nasil roller iistleneceklerdir?

Sirketlerin statiileri ve faaliyet alanlar ile ilgili yasal diizenlemeler yapilabilecek midir? Bu
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sorulardan hareketle calismanin bir sonraki boliimiinde 6zel askeri sirketlerin gelecekleri
lizerine Ongoriiler yapilmaya calisilacak ve gilivenligin stirekli degisen ve gelisen dogasi
1s181inda gelecegin giivenliginde ozel askeri sirketlerin muhtemel rolleri iizerine goriisler

bildirilecektir.

1.7.0zel Askeri Sirketlerin Askeri Acidan Etkileri

Silahli kuvvetlerin barista ve savasta ayri ayr1 gérevleri bulunmaktadir. Bu gorevler biiytik
olgiide ¢esitlilik gostermektedir (Thomas, 2003). Silahli kuvvetler, ulusal savunmadan barisi
koruma operasyonlarina ve i¢ giivenlik operasyonlarindan afet yardimina kadar ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ¢ok cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Silahli kuvvetlerden beklenen, bu
gorevlerin basartyla tamamlanmasidir. Ordunun basarisi, silahli kuvvetlere verilen goérevlerin
iilke ve kamu yararina en diisiik maliyetle, en verimli, en etkin ve en kisa siirede yerine
getirilmesiyle ol¢tliir. Silahli kuvvetler iilke vatandaglarinin vergileriyle finanse edildiginden,
mevcut kaynaklarin nasil kullanilacagini bilmek 6nemlidir. Askerlik konusu belli bir teknik ve
taktik bilgi gerektirdiginden, bu sorunu ¢6zmek i¢in iilke savunmasinin ve bekasinin vasifli ve

kalifiye kisiler tarafindan yonetilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Ordu, 1980'lerden bu yana diinya capinda artan Ozellestirme dalgasindan oOzellikle
etkilenmistir. Sovyet blogunun dagilmasiyla birlikte ordu kiiglildii ve baz1 mal ve hizmetler
0zel sektor tarafindan orduya saglandi. Zamanla, 6zel sektor kullanimi ve ordudaki hizmetler

artti.

Ordular asli gorevlerini yerine getirmek icin ikmal, gecim, personel, bakim, yiyecek,
camagir ve posta hizmetleri gibi ikincil sorumluluklarint 6zellestirdiler. Zamanla, catisma

bolgelerinde 6zel askeri sirketler i¢in egitim ve is bolgeleri agildu.

Pentagon, 6zel askeri sirketler tarafindan sunulan mal ve hizmetlerin savunma harcamalarini
azalttigina inaniyor. Bu sayede 6zel sektor, orduda olmayan 6zellik ve yetenekler kazaniyor.
Pentagon'a gdre ordu, asli rolii olan vatani savunmaya odaklandiginda etkin ve verimlidir
(Y1lmaz, 2015 (b): 7). Tabii ki, 6zel askeri sirketler Birlesik Devletler'de esnekligi arttirirken,
ordu, askeri operasyonlar1 6zellestirmede ve bu sektordeki mal ve hizmetleri disaridan temin

etmedeki onemli roliiniin bir kismin1 kaybedebilir (Avant, 2005: 132).

Menkul kiymetlerin 6zellestirilmesi, diger sektorlerin 6zellestirilmesi ile bir tutulamaz.
Bunun nedeni, diger sektorlerdeki 6zellestirmenin rekabet yaratmayi giivenlik sektoriine gore

daha kolay hale getirmesidir. Ozellikle dis giivenlik agisindan 6zellestirme, tekellere ve
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bagimliliklara yol acabilmektedir. Bu nedenle, 6zel askeri sirketlerin devlet tizerindeki askeri
etkisinin genis olarak ele alinmasi gerekmektedir. Teorik olarak, 6zellestirme ve dis kaynak
kullanimi, is ve organizasyonun basarili olmasi ve iiretkenligi 6nemli dl¢lide artirmasi igin bir
gii¢ olabilir. Ancak uygulamada, mesruiyet, hesap verebilirlik ve gdzetim gibi bir¢ok konuyu

igerebilir.

Devlet politikas1 acisindan, hizla gelisen ve gelisen diinyada say1 ve malzeme olarak
azaltilmis ordularin ordularini azaltmalar1 ve gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmeleri zordur. Ozellikle nicelikteki diisiisii kalite artistyla telafi etmek istiyoruz.
Operasyonlarin kapsamini genisletme ihtiyaci ve bazen devletlerin ordulart birden fazla yere
yerlestirme ihtiyaci, insan giicli ve ekipman sikintisina yol agmaktadir. Singer, daha 6nce 6zel
askeri sirketlerin ABD ordusuna eslik etmesine ragmen, isbirliginin 1990'lardan bu yana
katlanarak biiyiidiigiinii sdyledi. Aslinda bu sirketler Korfez Savasi sirasinda 6n saflarda yer
aldilar (Singer, 2009: 36). Elbette hiikiimet politikalarimin uygulanmasindan (anayasa
cercevesinde) ordu sorumludur. Askerlikteki bu sorumluluklart yerine getirebilmek i¢in 6zel

askeri sirketler personel eksikligi, egitim ve lojistik sikintisinin {istesinden gelebilirler.

Teknik agidan devletlerin ve ordularin bu sirketleri kullanmasi mantikl1 gériinebilir. Ulkeler
ve ordular, savaglar ve acil durumlar, dogal afetler gibi. Bunun disinda biiyiik bir orduyu
beslemek ¢ok pahaliya mal olur. Biiyiik bir orduyu egitmek ve yonetmek de zordur. Giiniimiiz
catigma ortami, silahli kuvvetlerin esnek bir yapisin1 gerektirmektedir. Esnek bir yapiya ve
senkronize bir harekat ortamina sahip toplanmis bir orduyu yonetmek de ayni derecede zordur.
Bu tiir nedenler, baris zamaninda biiytik bir orduya ihtiya¢ olmadigi fikrini hatirlatiyor. Aslinda,
birlik yetistirmek ve ¢atisma durumlarinda kullanmak {izere techizat ve silah satin almak yerine

yabancilar ige almak daha iyi olabilir.

Askeri dilde, ordu gorevini yapt1 veya yapmadi. Yani bir zafer var, hayir. Hedef alan1 iggal
etti. Ya da yakalanmadi. Barig kurulur veya kurulmaz. Yani kendisine emanet edilen
yikiimliiliiglin gerekleri yerine getirilmis veya karsilanmamistir. Bu agidan bakildiginda
ordunun gorevlerini iyi ve etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in 6zel askeri sirketlerden
faydalanmas1 normaldir. Ancak bu sirketler araciligiyla kisa vadeli yiikiimliiliikler bu sirketleri
mesrulagtirmaz. Uzun vadede, ordu bu sirketlere daha fazla bagimli hale gelebilir ve savas i¢in
gerekli olan temel muharebe becerilerini ve lojistik yeteneklerini kaybedebilir. Elbette ordu

mevcut kaynaklarla sorumluluklarini yerine getiremiyorsa, dis kaynaklari kullanmay1
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diistinmek zorunda kalacaktir. Bu nedenle ordularin bu sirketleri kullanirken ve kontratlarini

belirlerken ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Bu durum ordu i¢in ¢ok zor ve kritiktir.

1.7.1. Komuta Kontrol ve Koordinasyon

Savas alaninda ozellestirme, diger sektorler kadar kolay tam rekabet yaratan bir sektor
degildir. Bu nedenle, bu alanda hizmet veren firmalarla s6zlesme yapma durumlart ¢oktur.
Silahli kuvvetler ile hizmet sézlesmesi imzalayan sirketlerin, muharebe sahasinda giivenlik,
sitkintt veya c¢atisma durumlarinda sozlesmelerini dikkate almadiklari, goérev ve
sorumluluklarindan kactiklar1 bilinen bir gergektir. Bir sozlesme kapsaminda yapilmasi

gereken hizmetleri saglar (Singer, 2009).

Orduda komuta, kontrol ve koordinasyon birligi oOnemlidir. Geg¢gmiste, ordunun
operasyonlar1 6zel askeri sirketler tarafindan yiiriitiilmekte ve bu da baz1 yonetim gii¢liiklerine
yol agmaktadir. Ozel askeri sirketler tek basina veya iilkelerin diizenli ordularryla isbirligi
icinde kullanilabilir. Bu sirketler, askeri operasyonlar1 yonetmeyi zorlastirabilecek kalici askeri

organik tesislere sahip degildir.

Askeri sirketler, diizenli ordu komuta zincirinin bir parcast degildir. S6zlesmeli olarak
caligirlar. Bu da muharebe sahasina komuta, kontrol ve koordinasyon getirerek muharebe

sahasinda ¢ok basli bir yap1 olusturabilir.

ABD Ordusu Genel Yargiglarindan Yarbay Charles T. Kirchmeier, 6zel askeri sirketlerin
diinya capinda Bat1 ordulariyla igbirligi yapmasinin 6neminden ve bu ordulardaki komutanlarin

yetkilerini anladiklarindan ve kullandiklarindan bahsetti (Kirchmaier, 2009). : 37-38).

Ozel askeri sirketlerin komuta ve ydnetiminin getirdigi zorluklar agisindan, Blackwater'm
Irak'ta yarattig1 iki vakadan bahsetmekte fayda var. Bunlardan ilki: Ozel bir askeri sirketin
(Blackwater'dan) dort ¢alisani, Felluce sehrine giden bir askeri konvoya eslik ederken pusuya
diisiiriilerek oldiiriildii. Burada sirket c¢alisanlar1 ordunun tavsiyelerine uymadiklari igin
Felluce'ye girdiler. Bu iscilerin cesetleri parcalara ayrilarak sokaklara sagildi. Bu durum
sirasinda Felluce isgal edildi ve ayaklanma burada doruga ulast1 (Perry, 2009: 692-693). ikinci
olay Eyliil 2007'de Nisaur Meydani'nda Blackwater tarafindan on yedi sivilin dldiirildigii
olaydi. Bu duruma oradaki halk ¢ok iiziildii, mevcut giiclerin yeni statiisiine iliskin miizakereler
ertelendi ve bolgedeki belirsizlik bir siire daha devam etmek zorunda kalmistir (Perry, 2009:
693).
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Bu iki olaydan, 6zel askeri sirketlerin, siki bir yetki ve kontrole sahip olmadiklar1 takdirde,
askeri operasyonlar sirasinda ¢ok biiyiik sonuglara ve zararlara yol agabilecekleri agiktir. Ozel
askeri sirketler, askeri karar vericilere esneklik saglar, ancak komuta ve kontrol belirsizligi

nedeniyle, bir ignenin ¢ekilmesi gibi yonetilemez birimler haline gelebilirler.

Ozel askeri sirketlerin amaci karlarini artirmaktir. Bu amagla galisirlar. Onlar birlestiren
tek sey sozlesmedir. Onlar i¢in menfaatler, sézlesme yapan {ilkenin menfaatlerinden daha
onemlidir. Her seyden Once, hayatta kalma ve daha fazla para kazanma konusunda endise
duyuyorlar. Yalginkaya'ya gore, 6zel askeri sirketler para i¢in savastiklari i¢in her zaman gegis
riski altindadir (Yalginkaya, 2006: 274). Machiavelli'nin kitabi, Askerlik Hizmeti Sanati

(Machiavelli, 2003), dnceki 6rneklere atifta bulunur.

Bir savas alanin1 tahmin etmek ¢ok zordur. Savas alaninda neler olacagini tahmin etmek ve
dogru bir sekilde planlamak neredeyse imkansizdir. Clinkii durum stirekli degisiyor.
Ordularinin her zaman bu sartlara gore hareket etmesi ve buna gore sekillenmesi zorunludur.
Bu nedenle, ne yazik ki 6zel askeri sirketlerle yapilan s6zlesmeler, savas alaninda olusabilecek
tiim durumlara uygun hiikiimler icermeyebilir. Bu, 6zel askeri sirketlerin bu bosluklar1 kendi

c¢ikarlar1 dogrultusunda doldurmasina yol agabilir.

Sonugta, sdzlesmenin her iki tarafi da bu is icin iki ayr1 platforma sahiptir. Iste isin en zor
kism1 burada basliyor (Donahue, 1989: 38). Bunun nedeni, isverenlerin acentelerine farkli bir
platformla giivenmeleri ve islerini ve hizmetlerini emanet etmeleridir. Hele bu is iilkenin varlig1

ile ilgili olunca isin ciddiyeti artiyor.

Diinya simdi geleneksel savasi esit olmayan savasla degistiriyor. Yeni savas bigimlerinin
onemli bir 6zelligi, bliyiik bir orduya ihtiyac olmamasidir. Teknoloji savasta daha yaygin
olarak kullanilirken, bu teknolojiyi savasta kullanabilecek profesyonellere sahip olmak giderek
daha 6nemli hale geliyor. Silahli kuvvetler i¢in bu uzmanlari ise almak i¢in gereken biiytlik
miktarda para nedeniyle bu uzmanlar1 elde etmek zordur. Su anda, bu uzmanlara sahip 6zel
askeri sirketler, silahli kuvvetler i¢in esastir (Singer, 2001/2002: 10-11). Bu alanda giiglii bir

ordu seviyesine ulasmak i¢in ¢ogu ordu bu sirketler araciligiyla teknoloji eksikligini giderebilir.

Ancak teknolojik gelismeleri ordularinda kullanmak isteyen iilkeler, kaginilmaz olarak 6zel
askeri sirketlere daha fazla bagimli hale gelecekler. Bu, kisa vadede ordu icin teknolojik bir
avantaj yaratacak, ancak uzun vadede 6zel sektoriin bagimliligini ve kar arayisini tesvik edecek.
Askeri harekat bolgesinde zorluk derecesine gore bu firmalarin verdigi hizmetlerin kesintiye

ugradig1 bilinen bir gergektir. Bu nedenle, kisa vadede 6zel askeri sirketlerin kullanimini
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degerlendirmek ve gelecekte ordunun iilkenin gelecegi ve bekasi i¢in 6nemli olan konularda

zarar gdrecegini bilmek dnemlidir. Ulke savunmasi da zarar gdrecektir.

Ozel askeri sirketlerin 6zellikle harekat alaninda kullanilmasi giivenlik endiselerini artirryor.
Bu sirketlerin o6zellikle lojistik sektoriinde faaliyet gostermeye devam edebilmeleri igin
ordunun onlar1 korumak i¢in kaynak ve personel tahsis etmesi gerekebilir. Halihazirda bunlari
insan ve finansal kaynaklarini kurtarmak i¢in kullanan bu sirketler i¢in, varliklarini ve

personelini bagka nedenlerle terk ederek bu sefer ne kadar tasarruf edecekleri s6z konusudur.

Savag sirasinda baris ve 6zel sektdr orneginde oldugu gibi, net kar ve zarar bazinda bir
orduyu yonetmek yanlistir. Ordu, lilkenin savunmasi ve kamu yarari i¢in ¢alisirken, bu sirketler
kar ve zarar iizerine calisir. Elbette 0zel sektoriin de gelistirilen teknik ve taktiklerden
faydalanmasinda fayda var. Ancak ordularin muharebe alaninda etkin ve verimli ¢aligsmasi i¢in

bu yonde diisiinmek tek basina yeterli olmayacaktir.

Bu sirketlerle ¢alisan ordularin onlarla ortak bir dil konusmasi ve kullanmasi énemlidir.
Faaliyet alaninda iletisim ve iletisim araclarinin birbirini goérebilmesi ve taniyabilmesi
onemlidir. Bu sirketlerin {iyeleri ve ordu subaylar1 arasindaki yakin iligki operasyon i¢in hayati
onem tasiyor. Bu nedenle bu firmalarla sozlesmeler yapilirken kontrol ve regiilasyon

konularia 6zel dikkat gdsterilmelidir.

Ozel askeri sirketlerle entegre araclarla iletisim kurmak kisa vadede olumlu sonuglar
dogururken, uzun vadede bu sirketler ulusal ve askeri istihbarat konusunda ¢ok degerli bilgiler
elde edebilecek. Bu, miiteahhitlik sirketi ile gelecekte bir anlasmazlik olmasi durumunda
iilkenin ve ordunun giivenligini zayiflatabilir. istihbarat sektoriinde faaliyet gdstermeye yeni
baslayan ozel askeri sirketlerin artik kendi iilkelerinin, kuruluslarinin ve kurumlarinin
istihbaratin1 baska miisterilerle paylagsmayacaklarini varsaymak saflik olur. Marcusen'e gore
kamu ve 0zel sektor arasindaki temel fark, calisanlarin 6zel sektorde karlarini artirma arzusuna
sahip olmalari, kamu gorevlilerinin ise hizmetlerinden sorumlu olmalaridir. Ozel sektoriin
amaci karmni artirmaktir. Ozel sektor, devletin ve vatandaslarin cikarlar i¢in degil, kendi
cikarlar1 icin ¢alisir. Ozellestirmenin bir sonucu olarak, demokratik hesap verebilirlik

sisteminden kar amacl bir sisteme gec¢is olmustur (Marcusen, 2003).

Savasin 6n saflarinda yer alan catisma bolgesinde kullanilan 6zel askeri sirketler,
nihayetinde personelin cesaretini kirabilir ve cesaretini kirabilir. Bu tiir alanlarda bu sirketlere
bagimlilik, onemli goérevleri yerine getirmek icin deneyimli askerlerin yetistirilememesi ve

zaman i¢inde catisma bolgelerinde kullanamamasina yol agabilmektedir. Bu sirketlerde
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calisanlarin maaglarinin yiiksek oldugu bilindigi icin, askeri personelin bir zamanlar kutsal
degerlerini tasidigina siiphe yoktur. Bu durumun komuta zincirinde bazi sorunlara yol
acabilecegi dogrudur. Bu nedenle, bu sirketlerin igveren ordusundaki faaliyetlerine, diger
personelle iligkilerine ve kendilerine tanman ayricaliklara 6zel 6nem verilmelidir. Aksi
takdirde komutanlarin, harekat ortaminda komuta, kontrol ve koordinasyonda biiyiik sorunlar

yasanabileceginin bilincinde olmalar1 gerekmektedir.

1.7.2. Istihbarat

Istihbarat artik gizli orgiitlerin tek odak noktasi degil. Ayn1 zamanda 6zel sektdr ve
kuruluslarin yararina bilimsel aragtirmalarin konusu haline gelmistir. Zekanin c¢esitli
tanimlarinin yani sira Ertugrul Giiven'in taniminin yeterli olacagina inantyoruz. Giiven, zekay1
"bilgi toplama, karsilastirma, analiz etme, degerlendirme, derleme ve yorumlama siirecinin

sonucu" olarak tanimlamistir (Giiven, 2013: 119).

Ozel askeri firmalar, yukaridaki tamimda tanimlanan veri toplama, karsilastirma, analiz,
degerlendirme, konsolidasyon ve yorumlama asamalarinda ayr1 ayr1 veya tamamen veya
kismen ¢alistirilabilir. Bu baglamda, 6zel askeri sirketler her tiirlii istihbarat miisterisine hizmet
vermektedir. Ornegin, 1997'de British Petroleum (BP), Kolombiya boru hattinin korunmasini
garanti etmek i¢in DSL ile bir anlagsma imzaladi ve bu, 6zel sirketlerin de 6zel askeri

sirketlerden istihbarat talep ettigini belirtmistir.

Bagka bir 6rnek olarak 14. Tugay 6rnegini ele alalim. Yerel bir Kolombiya askeri birimi
olan 14. Tugay, sivilleri katleden, taciz eden ve onlara kotii davranan bir tugay canlandirdi ve
bir BM sozciisii, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nde gorev yapmakla suglanan DSL
personelini egitti. DSL kidemli memurlarina baktigimizda, eski bir istihbarat subay1 olan Mark
Heathcott ve eski bir SAS takim komutani olan Tony Ling ile tanisiyoruz. Ayrica ekip, eski
SAS askerleriyle isbirligi icinde Kolombiya polisine anti-gerilla egitimi verdi. Egitimde gerilla
karsit teknikler de yer aldi. Sirket ¢alisanlart ayrica 14. Tugay'a BP projesine kars1 ¢ikanlar
hakkinda istihbarat sagladi. Ozel askeri sirket tarafindan saglanan istihbarata gére, Kolombiya
ordusu bir dizi adam kagirma, cinayet ve iskence gerceklestirdi. 1988 yilinda sirketin 14.
Tugay1 tarafindan saglanan istihbarata gore 43 kisi bir grup asker tarafindan oldiriilmiistiir

(Chatterjee, 2014; Barnett, 2000).

Bu acidan bakildiginda, bu sirketler tamamen askeri agidan ¢ok karanlik. Insan haklari,

istismar vb. Ne yazik ki, bu onlar i¢in bir anlam ifade etmiyor. Tiim askeri yeteneklerini,
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misterilerini memnun etmek i¢in higbir ahlaki sorun yasamadan sinirsiz ve dengesiz bir sekilde

kullanabilirler.

Kiiresellesme, kiiresel terérizm, kitle imha silahlarinin yayginlasmasi, mali kriz, enerji
giivenligi, kiiresel alan, kaynak kullanimi, ¢evre sorunlar1 ve ekolojik krizler gibi konular
ortaya ¢ikiyor. Ayrica bolgesel ve i¢ catismalar artmakta ve bunlar i¢in gerekli kriz yonetimi
teknikleri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Organize suglar, devlet giicii, demografik
hareketler, dis goc, i¢c ve dis giivenlik bagimliligi, siber giivenlik alanlarinda birgok risk ve

tehdit bulunmaktadir. Elbette istihbarat teskilatlar1 da etkilenmistir (Koksal, 2013: 15).

Unutulmamalidir ki istihbarat teskilati, idarenin yapisindan, siyasi iktidarin niteliginden ve
rejimin niteliginden etkilenen devlet yapisinin tek bir kurumundan olusmaktadir (Asker, 2013:
29).). Bubaglamda 6zellikle 1970l yillardan itibaren refah devletine yonelik elestiriler artmais,
1980'lerden itibaren Ozellestirme politikalart uygulanmaya baslanmistir. 1989 yilinda
SSCB'min dagilmasiyla birlikte Dogu Avrupa iilkeleri bu politikalardan biiyiik oSlgiide
yararlanmis ve ideolojik degisiklikler yapmaya baslamistir. Reagan ve Thatcher, 6zellestirme
politikasini ve istihbarat toplulugu i¢inde kamu hizmetini disaridan temin etme uygulamasini

tartistilar.

Kaynaklara gore, 2007 yilinda ABD federal biit¢esi savunma ve giivenlik i¢in toplam 988,6
milyar dolar harcama ile yaklasik 2,8 trilyon dolardi. Istihbarat harcamalarinin yiizde sekseni
savunmadan, kalan yiizde 20'si (yaklasik 8 trilyon dolar!) diger federal harcama anlamina

gelmektedir (Hellman, 2014).

Biitce agiginin 10 trilyon dolar astigi Amerika Birlesik Devletleri'nde miiteahhitlere yilda
yarim trilyon dolar harcaniyor. CIA adina ¢alisan ¢ok sayida istihbarat sirketi var. Istihbarat
teskilatlarryla calisan bircok sirket var. Istihbarat sirketleri arasinda Lockheed Martin,
Raytheon, Booz Allen Hamilton, SAIC yer almaktadir (Yilmaz, 2013: 76).

Bu sirketler genellikle istihbarat gorevlilerini igerir. Dolayisiyla bu durum istihbarat
teskilatlarin1 zayiflatmaktadir. Bunun nedeni, bir zamanlar kendileri ve iilkeleri i¢in ¢alisan
istihbarat gorevlilerinin sirket adina diger miisterilerle calisabilmesi ve devlette galisirken
iilkeleri ve cesitli istihbarat ve kaynaklar hakkinda istihbarat paylasabilmesidir. Ozel sirketler
ve anlagmaya varan miisteriler i¢indir.Aslinda, hizmet saglayicilar ile eski bir devlet diigmant

olan miisteriler arasinda kaginilmaz olarak bir iliski gelistirecektir.
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Ozel askeri sirketler, istihbarat sektoriindeki miisterilerine hizmet etmek icin oldukca
rekabet¢i bir ortamda operasyonlarin1 genisletti. Bu sirketler, gelisen teknolojinin tedarigi,
mevcut teknolojinin bakimi ve gelistirilmesi ve egitimli personelin ise alinmasi gibi siirekli bir
sorunlar ordusuyla kars1 karsiya kaldiklar i¢in devlet i¢in giderek daha dnemli hale geliyor.

Yilmaz bu konuda sunlar1 séyliiyor (Yilmaz, 2013: 77);

Birgok c¢alisanin lobicilik ve danigmanlik adi altinda bu sirketlerin yonetiminde gorev
almasiyla, eski istihbarat diinyasindan is diinyasina gecis haberleri siradanlasti. Istihbarat
teskilatinin biitgesine iliskin bilgiler gizlidir, dolayisiyla hangi hizmetlerde kag¢ 6zel sirketin
oldugunu soylemek miimkiin degildir. Bir miiteahhit kullanmak bir se¢enekten c¢ok bir

zorunluluktur. Yasal ve yasadist gii¢ kullanimi arasinda biiyiiyen bir bosluk bulunmaktadir.

Tabii ki istihbarat sektorii de gelisen teknolojiye katkida bulundu. Teknoloji ilerledikge,
uzun menzilli gézetleme ve ¢ok hedefli kesif, istihbarat veya dogrudan fiizeler veya ugaklar
gibi nokta operasyonlar1 yardimiyla grev yapmak icin kullanilabilir. Holiganizm ve yikim
basladi. Bu teknoloji yogun istihbarat kaynaklarinin elde edilmesi ve siirdiiriilmesi zordur.
Cogu gelismekte olan iilkede bu neredeyse imkansizdir. Bu durumda istihbarat hizmeti veren
sirketler boyle bir devletin elini kolaylastirtyor. Ancak elde edilen istihbaratin dogrulugu ve
giivenilirligi ¢ok dnemlidir. Aksi takdirde, sirketleri ise alan devlet igin biiyiik bir sorun olabilir.
Ciinkii sirketi kiralayan devletler kendi raporlarina gore hareket edeceklerdir. Herhangi bir
olumsuzluk durumunda mevcut mevzuatta neredeyse higbir hesap verme mekanizmasi
bulunmadigindan bu sirketlere ylizde yiiz giivenmek yanlis. Unutmayalim ki bu sirketler kar
amaci gitmektedir. Dolayisiyla hi¢ kimse istihbarat raporunun en yiiksek teklifi verenin

lehinde olmayacagini garanti edemez.

Ozellikle siber giivenligin bilyiimesi ve bilgisayar teknolojisinin gelismesi, istihbarat
teskilatlarinin bu alanda uzman personel istihdam etmesini zorlastirmaktadir. Ortada birgok
0zel sektore dayali kurulusla birlikte, bu tiir uzman personel i¢in artan rekabet de var. Bunun
nedeni, bu profesyonellerin yurtdisinda daha yiiksek fiyata is bulmalar ve daha rahat ve
konforlu bir calisma ortamini tercih etmeleridir. Ulkelerin istihbarat servislerinin de bu
personeli istihdam etmek i¢in ¢ok fazla kaynak harcamasi gerekiyor. Bu durum hiikiimet
tizerinde biiyiik bir baski olusturuyor. Bu nedenle devletler istihbarat ve teknoloji uzmanlarinin
ihtiyaglarin1 disaridan temin etmeyi secebilir. Bu alanda istihbarat ile eyaletlere yardim eden
0zel askeri sirketler var. Bu sirketler, devletlere dogrudan istihbarat ve uzman destegi

saglayabilir. Ancak, bu tiir bir kullannomin avantajlarina ek olarak, devletin Onemli
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dezavantajlar1 vardir. Bu bir bagimlilik sorunudur. Bu sirketlere giivenen ve aldiklar1 hizmetler
karsiliginda tilkelerinin kaynaklarini onlara aktaran tilkeler, zamanla bu alanlardaki yetenek ve
yeteneklerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Kendi personelini egitmeyen ve
uygun fiyatlarla bu sirketleri tercih eden devletler, 6zel askeri sirketlere bagimli hale
gelebilirler. Zamanla bu sirketler olmadan onlar1 kiralayan devletler kendi istihbaratlarini

saglayamayacaklardir.

Ote yandan, sosyal medya istihbarat uzmanlari i¢in ¢ok biiyiik bir kaynak. Bu kaynaklarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve analizi de olduk¢a 6nemlidir. Ancak bir istihbarat teskilati i¢in
biiyiik miktarda bilgiyi analiz etmek ¢ok zordur, emek yogundur ve iyi bir deneyim ve bilgi
gerektirir. Uriiniin dogas1 geredi 6zel askeri sirketler de bu sektorde yer almaktadir. Elbette bu
sirketler, yetenekli emekli istihbarat personeli istihdam ederek bunu c¢ok kolay bir sekilde
yapabilirler.

Ortaya cikan ve gelisen fenomenler yeni entelektiiel faydalar saglar. Ornegin Twitter diye
bir trend var. Twitter ve sosyal bilimler, diinyadaki farkli halklarin ruhlarin1 analiz etmeye
caligtyor. Twitter artik bircok sosyolog igin verimli bir bilgi kaynagi. Teksas Universitesi'nden
bir grup dilbilimci ve sosyal psikologun Arap Bahari ile baglantili olarak Misir ve Libya'nin
duyusal bir analizini yaptiklar bildiriliyor (Y1ilmaz, 2013: 87-88). Elbette istihbarat teskilatlart
bu uzmanlardan faydalanacaktir. Bu sektorde 6zel sektoriin de ortaya ¢ikmasini beklemeyin.
Uluslarin pargcalanmasina yol acabilecek etnik ¢atigmalardan i¢ savasin patlak vermesine kadar
uluslarin hayatta kalmasi, birligi ve biitiinliigii i¢in hareketler medyanin nabzindan alinabilir.

Bu nedenle iilkelerin mutlaka bu alanda uzmanlara ihtiyaci olacaktir.

Sonug olarak, istihbaratin savunma ve giivenlik alanindaki onemi tartigilmaz. Istihbarat
sektorii, 6zel askeri sirketler i¢in 6nemli bir pazar. Gelecekte, daha 6nce oldugu gibi, devletler
ozel askeri sirketlerden istihbarat servislerine ihtiya¢ duyacak. Bu baglamda, giivenilirlik, net
yasal diizenlemelerin olmamasi1 ve sorumluluk sorunlar1 nedeniyle bu sirketlerin kullanim1 her
zaman sorgulanmalidir. Ciinkii onlar i¢in 6nemli olan kamu yarar1 degil, kar elde etmeleridir.
Ayrica bu firmalarin bir iilke tarafindan yogun olarak kullanilmasi iilkenin bu sektdre olan
bagimliligini artiracaktir. Elbette bu, 6zel askeri sirketler i¢cin olumlu bir durum, devletler i¢in

ise hayati bir hata olacaktir. Sarkiciyr Dinlemek (Sarkici, 2009: 134);

Ozel askeri sirketlerin bir diger yapisal avantaji, bir islevin degistirilmesi veya dis kaynak
kullanim1 gibi bir hizmet sunuldugunda, miisterinin sirkete olan bagimliligimin artmasidir. Bu

hizmetler ¢ogaldik¢a ve ¢ogaldikca, miisteriler deneyim ve yeteneklerini kaybetmekte ve
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giderek Ozel askeri sirketlere bagimli hale gelmektedir. Bu, sektordeki cekiciligin giiclii bir

nedenidir.

1.7.3.Muhariplik (Vurucu Giic)

Ozel askeri sirketler, birgok devletin sahip olmadig1 yeteneklere sahiptir. Ornegin, bu
sirketleri diger sirketlere baglamak, biiylik miktarlarda giicii dogrudan farkli yerlere ve farkl
zamanlarda dagitmalarina olanak tanir. Executive Outcomes, bdyle bir firsat saglamak i¢in Ibis
Air ile temasa gecti. Ibis Air, nakliye ucaklarindan savas ucaklarina, nakliye ve kargo
helikopterlerinden taarruz helikopterlerine kadar genis bir ara¢ yelpazesine sahiptir. 1995
yilinda Angola ve Sierra Leone'de iki sirket arasindaki isbirligi sonucunda 20 helikopter
devreye alindi. Bu nedenle Executive Outcomes, bu ortaga istenilen yerde ve dogru zamanda

konuslanma firsat1 bor¢ludur (Singer, 2009: 177).

Giivenlik ve savunma alaninda yeterli kapasite ve imkanlara sahip olmayan iilkeler elbette
ki durumumuzdan yararlanmak ya da en azindan yararlanmak isteyeceklerdir. Bu sirketler daha
zayif devletler icin bir engeldir. Ancak, askeri tedarik sirketlerine 6zel olarak ayrilan biitce,
belirli amag¢ ve hedeflere ulastiktan sonra iilkeyi terk ettiklerinde ugup gidiyor. Yani alinan
hizmet kalic1 degildir. Baska bir tehdit varsa yine bu sirketlere ihtiya¢ duyulacak. Ciinkii
iilkenin bu sirketlere ihtiyaci var. Bu tiir devletlerde, siyasi giic zayif, askeri gii¢ giiclii ise
iktidar1 ele gecirmekten korkan rejimler vardir, bu nedenle iilke ordusunu giiglendirmek

istemez ve iilkenin kendini savunacak giiclii bir ordusu yoktur.

Ayrica Ozel askeri sirketlerin bu yetenekleri son derece gelismis ve gii¢lii iilkeleri kendine
cekebilmektedir. Bu sirketler, devletlerin savas alanlarinda, 6zellikle de aninda miidahale
gerektiren muharebe gorevlerinde kullanilacak gii¢  ¢arpanlarindan  biri  olarak

degerlendirilebilir (DCAF, 2006).

Ozel askeri sirketlerin muharebe gorevlerindeki etkisini ve giiciinii agiklamak igin soya
fasulyesi savagindan bahsetmekte fayda var. Mart 1993'te UNITA, Soyo'daki petrol tesislerine
el koydu ve onemli bir hiikiimet geliri kaynagi olan petrol rezervlerini bozdu. Angola
ordusunun UNITA'y1 bu tesislere zarar vermeden dagitma imkani ve kapasitesi yoktu. Bu
nedenle hiikiimet, is i¢in bir Ydnetici Performansi (EO) tuttu. Anlasma sonucunda sirket, 80
kisilik bir ekiple birlikte tesisleri UNITA'dan soktii. Boylece EO sayesinde onemli bir devlet
gelir kaynagi olan insaattan tasarruf saglandi. Ancak, EO iilkeyi terk ettikten sonra UNITA,
tesisleri tekrar devraldi. Sarkici, "Soyo ¢atismasinin asil 6nemi, 6zel bir askeri sirketin en

yiiksek bedeli 6deyen kisiye askerlik hizmeti vererek catismada en 6nemli oyuncu olabilecegini
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gostermesiydi." dedi. (Sarkici, 2009: 181). Bunun karsiliinda EO ile anlasma imzalayan

hiikiimet, bu sirketlere degerli madenler rehin verdi.

Anlasilir bir sekilde, dzel askeri sirketlere giivenmek kalici bir ¢dziim degildir. Ulkenin
bekasinin ve giivenliginin mevcut durumu durma noktasindaysa, 6zellikle zayif ve gelismekte
olan iilkelerde bu sirketler kaginilmaz olarak fayda saglayacaktir. Ancak bdyle bir durum
ortaya ¢cikmadan Once iilkelerin, devletin bekas1 ve giivenligi i¢cin kamu yararini ve ¢ikarlarini
dikkate alan, demokratik bir sistem i¢inde faaliyet gosteren veya siirdiiren ve gelistiren modern
bir ordu kurmaya g¢alismasi daha mantikli gériinmektedir. Karar vericiler her zaman bu
sitketlere giivenirlerse, paralarini, madenlerini ve maden kaynaklarin1 kullandiklar1 siirece

askeri koruma saglayabileceklerdir.

Bu sirketler, muharebe operasyonlari i¢in genis bir yelpazede taktik, operasyonel ve stratejik
komutanlarin yani sira, savas u¢agi kullanmasi gereken savas pilotlar1 ve muharebe gorevlerini
yerine getirebilecek personel yetistiriyor. Deneyimli, egitimli ve kalifiye personel, igverenin
mevcut kuvvetlerinin muharebe kabiliyetini ve motivasyonunu artirabilecektir. Ornegin, EO
16. Angola Tugayini egitti, UNITA'nin yaninda 6n saflarda savasti ve Angola Hava
Kuvvetleri'nin ugus ekibini sagladi. Ayrica UNITA komuta merkezlerine zarar vermek igin

komuta operasyonlari yiiriiten 6zel bir kuvvet sagladi (Spicer, 1999: 46).

Sonug olarak, 6zel askeri sirketler, askeri eylemleri miisterilerine yonlendirme giiciine
sahiptir. Bu yetkiler, kriz zamanlarinda iilkelerin elini giiglendirmek i¢in birer aragtir. Ancak
konu yanlis yone giderse zaten zor durumda olan hiikiimetin haklarini arayarak ¢ikmazi nasil

kirabilecegi soru isaretidir.

1.7.4.Askeri Egitim

Amerika Birlesik Devletleri de dahil olmak tlizere bazi eyaletler, askeri egitim tesisleri saglar
veya 0zel askeri sirketlerden uzman personel, ekipman ve malzeme satin alir. Bu tiir sirketler,
egitim ve danismanlik hizmetleri saglamada, sifirdan yeni ordular kurmada, mevcut kuvvetleri
gelistirmede ve mevcut kuvvetlere stratejik tavsiyelerde bulunmada 6n saflarda yer almaktadir.
Bunun en iinli 6rnegi Military Professional Resources Incorporated'dir (MPRI). Sirket

Balkanlar'da halk arasinda itibar kazanmustir.

Askeri danigmanlik sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden MPRI, ¢alisanlar1 hakkinda ilging
bilgilere sahip. Sirketin ABD Ordusunda gorev yapmis generalleri bile var. Orada oldukca
fazla var. Sirket, Yugoslavya'nin Balkanlar'da dagilmasi sonucu ortaya ¢ikan devletlerdeki

uzmanlarinin egitim ve stratejik danigsmanlik hizmetleri ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
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kendini kabul ettirmistir. Sirket ayrica Afrika'da asker egitti (Wayne, 2002). Ayrica MPRI,
Ekvator Ginesi'nin diktatorii Theodoro Obiang Nguema'nin baskanlik saraymi koruyan

giivenlik giiclerini egitti (Vallechinsky, 2009).

MPRI, miisterilerine sundugu hizmetler sayesinde orduyu modern ve verimli bir orduya
doniistirme yetenegine sahiptir. Bunu Hirvat ordusunu egitirken gdosterdi. Sirket, Hirvat
ordusuyla yaptig1 anlagsma uyarinca, Sovyet sistemine aligkin subaylari demokrasi, sivil-asker
iligkileri ve profesyonel bir ordu ilkeleri konusunda egitmek icin bir egitim programi baglatti.
Baris icin Ortaklik kapsaminda NATO Standartlari. Ancak, Agustos 1995'teki Hirvat Firtina
Operasyonu, sirketin Hirvat ordusuna amagladigindan daha fazla yetenek verdigini gosterdi.
Hirvat ordusuna yonelik operasyonlart hakkinda yorum yapan BM askeri gozlemcisi,
operasyonun dogas1 geregi NATO askeri akademilerinin operasyona en yiiksek puani vermesi
gerektigini sdyledi. Bu nedenle, egitim anlagmasinin yani sira, Hirvat ordusu, sirketin egitim

hizmetleri araciligiyla 6nemli bir saldir1 giicii haline geldi (Singer, 2009: 204-210).

Kiiresel 6zel askeri pazarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bu sirketler uluslararasi alanda aktif
oyuncular haline geldi. Ozel askeri sirketlere uluslararasi operasyonlar diizenleme, yeni ordular
kurma ve egitme ve ABD ordusunun hiikiimete katilamayacagi, katilmak istemedigi veya
katilmak istemedigi alanlarda tavsiyelerde bulunma firsat1 verdi. Kongre ve halk igeri girdi ve
tepki gosterdi. Singer'e gore bu sirketlerden biri olan MPRI'nin faaliyetleri ABD dis politika
hedefleriyle ilgiliydi (Singer, 2009: 199-200). Bu, Amerika Birlesik Devletleri'nin ulusal ve

askeri amagclarina hizmet eden bu sirketin imajin1 yaratti.

Ozel askeri sirketlerin bilgi, deneyim ve becerileri ile saygin personel istihdam ettigi
bilinmektedir. Bilgi, deneyim ve kalifiye personel eksikligi nedeniyle, zayif ve gelismekte olan
iilkeler genellikle ordularini ylikseltmek veya yeniden diizenlemek icin bu sirketlere yonelirler.
Boylece zayif ordular bu sirketler sayesinde yeteneklerini gelistirirken, giiclii ordular uzman
personelini bu sirketlere kaptirir. Ayrica, ordularina diger devletlerin ordularina gore avantaj

saglamak i¢in insan kaynaklarin1 paylagmalar1 gerekir.

Bu sirketler genellikle orduya teknik ve taktik egitim veriyor. Ancak bir orduyu ordu yapan,
manevi degeridir. Ordunun en 6nemli degerlerinden biri de iilkesine, milletine ve halkina bagl
olmasidir. Soru, bu egitim sirketlerinin miisterilerine bu degerleri ne dl¢ilide asilayabilecegidir.
Bunu g6z 6niinde bulundurarak, 6zel bir firmanin bu tiir ahlaki degerleri yalnizca kar elde

etmek amaciyla askeri bir devlet kurumuna devredebilecegine inanmak giiliing olur.
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Sonug olarak, bu sirketler ordunun kapasitesini ve kalitesini artirmak i¢in 6nemli taktik ve
teknik egitim veriyor. Ancak en 6nemli amaci kar elde etmek olan bu sirketlerle askerlikte

olmas1 gereken ahlaki degerlerin kazanilabilecegine inanmak olduk¢a zordur.

1.7.5.Lojistik

Lojistik kavrami askeri kokenli bir kavramdir. Ilk olarak 1905'te askeri malzeme ve
personelin nakliyesi, tedariki, bakimi ve yenilenmesi siirecinin tamamini tanimlamak igin
kullanildi. Tanimin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, sonuglarin askeriye lizerindeki 6énemli etkisi
kabul edilmis ve bu alanda birgok lojistik model gelistirilmis ve uygulanmistir. Lojistik
becerileri ve uzmanligi, insanlik tarihindeki savaslarin sonucunda 6nemli bir rol oynamaistir.
Omegin, Amerikan Bagimsizlik Savasi'ndaki Amerikan yenilgisini lojistik bir basarisizlik
izledi. Amerika'daki Ingiliz Ordusu, savas sirasinda Ingiltere'ye bagimliydi. Savasimn zirvesinde,
yurtdisindaki 12.000 tiimen siirekli olarak Ingiltere tarafindan beslenmeyi bekliyordu. Tedarik
yonetimi, sirketlerin moralini ve savas egilimini etkileyen ¢ok dnemli bir faktordiir ve Ingiltere
o donemde birgok zorlukla karsi karsiyaydi. Ordu Lojistik Teskilati sadece 1781'de kuruldu.
Ama ¢ok gecti. Diinya savaslari, herkese ulasim, stoklama ve dagitimi optimize etmenin ve
kontrol etmenin 6nemini gdosterdi. Mallarin hizli bir sekilde tasinmasinin yani sira, gerektiginde
malin depolanmasi, gerektiginde hazir bulundurulmasi, depolama siirelerinin taviz
verilmemesi, iadelerin saglanmasi gibi lojistik yOnetiminin temel ilkeleri olusturulmustur.
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra baris zamaninda lojistik yonetimin ilkeleri sorgulanmaya

baslanmistir (Cekerol, 2013: 4).

Askeri destek (tedarik) sirketlerinin lojistik hizmetlerini disaridan temin etmesi bu sektorde
biiyiik bir pazarin olustugunun gostergesidir (Singer, 2009: 224). Askeri yardim sirketleri ek
askeri hizmetler sunmaktadir. Bu sirketler, miisterilerinin temel hedefleri ve yetenekleri
konusunda uzmanlagmazlar. Bunun yerine, ikincil ordu gorevlerinde uzmanlagirlar. Bu
sirketler grubu genellikle lojistik hizmetler sunar. Askeri operasyonlarin sonuglari, etkinligi,
verimliligi, boyutu, siiresi vb. Lojistik faktorlerin belirlenmesinde kilit faktérlerden biri. Bu

nedenle bu firmalarin miisteri hizmetleri ¢ok dnemlidir (Singer, 2003).

Lojistik, askeri techizatin, araglarin, personelin (insan giicii) bakimi, nakliyesi ve gecim
kaynaklar1 ile saha birliklerinin bakim ve gelistirilmesini ifade eder. Ordunun ana rolii
savasmaksa, lojistik ikincil bir gorevdir. Ancak bu, lojistik agidan 6nemli olmadig1 anlamina

gelmez. Aslinda lojistik olmadan savas olmaz. Bu nedenle lojistik ordular i¢in ¢ok dnemlidir.
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Bu alanda dis kaynaklardan yararlanan programlarin devlet ordusu iizerinde hayati bir etkisi

olabilecegini tahmin etmek zor degil.

Bugiin, bu sirketler devlet ordusuna ¢ok biiyiik miktarda hizmet veriyor. Aslinda, bu
sirketlerden biri olan Brown & Root, bir dizi ABD lojistik hizmetinde yer almistir. Singer'a
gore, Amerikan askeri planlamacilar1 artik bu sirketler olmadan askeri harekati hayal

edememislerdir (Singer, 2009: 225).

Askeri pazara girdikten sonra, sivil tabanli BRS, ABD Ordusu Lojistik Sivil Biiylime
Programi (LOGCAP) kapsaminda acil durum planlamasi sirasinda orduyla calismak iizere
1992'de bir anlagsma imzaladi. Sirket, Bosna, Kosova, Makedonya, Macaristan, Arnavutluk,
Hirvatistan, Yunanistan, Somali, Zaire, Haiti, Giineydogu Asya ve Italya'daki askeri birlikleri
destekledi. Somali'deki insani kriz nedeniyle "Umut Reformu" operasyonunu desteklemek i¢in
sirkete yeniden damsildi. ilk ABD birliklerinin gelmesinden kisa bir siire sonra Mogadisu'ya
ayak basan sirket, ABD birliklerinin iilkeden ¢ekildigi Mart 1995'e kadar orada kaldi. Sirket,
araglar, tedarik hatlari, yemek, ¢amasirhane ve mezarliklar isletmektedir. Ayrica sirket, bolge

sakinleri i¢in 6nemli bir istihdam kaynagi olmustur (Ricks ve Schneider, 2000: 6).

BRS'in Kosova'da sundugu hizmet muhtesem. 12 Haziran 1999 ile 30 Eyliil 1999 tarihleri
arasinda Kosova'ya girdikten sonra sirket 192 kamp, 13 helikopter duragi, 14 kantin, 37 saha
dusu ve 671 tuvalet insa etti. Ayrica yakit ve su temini gibi bircok lojistik hizmeti de

gerceklestirmistir (Wynn, 2000).

Daha once de belirtildigi gibi lojistik, askeri operasyonlarin en 6nemli par¢alarindan biridir
ve bu alanda dis kaynak kullanimi yapilirken dikkate alinmalidir. En az yapilan hatalar ise
arkada tek askerden baslayarak 6n cephede kelebek etkisinde kullanilan tanklar, topgular ve
tiifeklerdir. Teknik hatalar taktik kayiplara yol agacagindan ve taktik kayiplar stratejik diizeyde
biiyiik bir sorun olacagindan bu, tiim ekipman ve personelden her seyi olumsuz etkileyecektir.
Dolayistyla bu alanda 6zellestirme deneyimi ve kaynak kullanimi kamu sektoriiniin diger
sektorlerine gore daha onemlidir. Hatalarin telafisi baska yerlerde bulunabilir, ancak savas

alaninda veya iilke savunmasinda yapilan hatalar telafi etmek kolay degildir.

Bu noktada konuya aciklik getirmek i¢in DynCorp'un ABD ordusuyla yaptigi destek
anlagsmasina bakmak faydali olabilir. Eski DynCorp ¢alisan1 Tom Greer - Tuggeneral Lloyd
Waterman (ABD Ordusu, Avrupa Lojistik Komutan Yardimcisi) - durumu agiklayan bir
mektup yazdi - DynCorp'un ABD ordusunu ve havacilik bakiminda gorevlendirilen ve

istihdam edilenleri yanlis yonlendirdigini iddia etti. mesleki agidan bilgi ve becerilerinin
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yetersiz oldugunu belirtmislerdir. DynCorp'a gore, c¢alisanlarin bir kismi eski gilivenlik
gorevlileri, as¢ilar, garsonlar, magaza calisanlar1 ve kasiyerlerdi. Davaci, yiiksek teknolojili
teknik silah sistemlerinin ve ugaklarin yetersiz personel tarafindan onarilmasinin, onlari igleten

miirettebat i¢in kasitl bir tehdit olusturdugunu iddia etmektedir (O'Meara, 2002).

Singer, sirketin gelirlerini artirmak i¢in ucuz ama beceriksiz insanlari kullanmak
isteyecegini sOyledi. Ancak ordu personelinin hayatini riske atmaya degmez (Singer, 2009:
251). Bu yiiksek teknolojili silah sistemlerini kullanan askeri personelin kolay egitilmedigini
de dis kaynak kullanmadan 6nce belirtmek gerekir. Greer, Afganistan'da askeri operasyonlarin
baslamasindan bu yana diisman saldirilarina ek olarak, kazanin nedeninin bakim ve teknik bir
hata oldugunu sdyledi. DynCorp'un diisen u¢agin onarimindan da sorumlu oldugu sdyleniyor.
Sonug olarak, DynCorp'un personel ve mesleki beceri eksikligi bu kazalarin nedenidir

(O'Meara, 2002).

Singer, miisterilerin kritik alanlarda islerini 6zel askeri sirketlere kaydirdigini ve bunun

miisteriler i¢in iki potansiyel sorun olusturdugunu ifade etmistir. Bunlar (Singer, 2009: 255);

e “ Sirket en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu anda isi birakabilir.

e Sirket miisteri iizerinde hakimiyet kurabilir.”

Tabii ki, herhangi bir sirketin ilk sorunu vardir. ikinci sorun genellikle tedarikgiler ve zay1f
miisterileri arasinda goriiliir. Ancak O6zel askeri sirket savunuculari, sirketlerin imajini
zedelemek istemedikleri i¢in bu tiir tedbirlerin miimkiin olmadigini sdylemektedir (Singer,

2009: 255).

Ama bu cok iyimser bir goriis. Basta Afrika olmak lizere bir¢ok sirketin onemli gelir
kaynaklarina ipotek sagladigi biliniyor ve bu miisteriler 6nemli kararlarin alinmasinda etkili
oluyor. Dolayisiyla bu sirketler, askeri operasyonlar amaciyla miisterilerinin ulusal ¢ikarlarina

degil, sirketlerinin ¢ikarlarina gore hareket edebilirler.

Askeri harekatin en 6nemli noktalarindan biri olan lojistik insan giicli de olduk¢a 6nemlidir.
Sirketin sozlesmeli personelinin kisa siireli isten ¢ikarilmasi, askeri operasyonlarin seyrini
etkileyecektir. Askeri operasyonlar sirasinda istifa eden askerler agir sekilde cezalandirilir.
Ozel askeri sirketlerin ¢alisanlar1 bu cezadan korkmuyor. Elbette askerlerin ceza korkusuyla
islerini yaptiklarin1 sdylemiyoruz. Arti tarafta, askeri personelin bir takim degerleri vardir.
Vatanseverlik, kahramanlik, vatana bagllik, askerlik vb. vb. Ancak 6zel askeri sirketlerin

personeli daha ¢ok bu degerlerden para kazanmaya odaklanmaktadir. Orduda degerler 6n
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plandayken, 6zel askeri sirketlerde para ve kar her seyden énemlidir. Ozel bir askeri sirket
calisanlarmin is ahlaki zayifsa biiyiik bir sorun ortaya ¢ikacaktir. Ozel askeri sirketlerin
calisanlari, ozellikle lojistik akislarin kesintisiz ve sorunsuz olmasi gereken bir operasyonel

ortamda yiiksek risk altinda kabul edilmektedir. Singer'in belirttigi gibi (Singer, 2009: 259);

Kanada ordusu, Balkanlar'a lojistik destek saglamak i¢in AT Frontec ile bir sézlesme
imzaladi, ancak sirket defalarca personel azaltti. Benzer sekilde, ingiliz Kraliyet Donanmasi

tamirhanelerini 6zellestirme planlari, is¢i grevleri tarafindan riske atildi.

Ozel askeri sirketlerin lojistik illerdeki askeri etkilerinden biri de bagimlilik meselesidir.
Daha once de belirtildigi gibi UNITA, Sierra Leone Yiiriitme Sonucu (EO) ile anlasti. Sirket
UNITA'ya kars1 basarili oldu ve iilkeyi terk etti. EO'nun dagilmasiyla hiikiimet ¢ikis noktasina
dondii ve UNITA giiclendi. Bu yiizden hiikiimet sirketi calismaya ¢agirmak zorunda kaldi. Bu
sirket olmadan Angola iilkede diizeni saglayamazdi. Angola'da askeri bir gii¢ olarak hizmet
etmenin yani sira, sirket bir¢ok silah, techizat ve malzeme tedarik etti. Bunu kendi ordusuyla
gerceklestiremeyen Angola, sirkete fazlasiyla bagimli hale geldi ve {ilkede diizeni saglayamadi.
Ordusunu modernize edip gelistirmek yerine sirkete yatirim yapti. Buna ek olarak, bazi ABD
askeri uzmanlari, lojistik sektoriinde 6zel askeri sirketlere giivenmenin ordunun sektdrde giic
kaybetmesi nedeniyle orduya zarar verdigini sOyledi. Ciinkii bu sirketlere asir1 giivenmek,
ordunun bu alanlarda kendi sistemini kurmasini, personelini egitmesini, uygun makineler
edinmesini ve deneyim kazanmasini engellemektedir. Bu, orduyu hazirliksiz ve zayif birakarak

harekatin en kritik aninda sirketleri devlete indirecektir (Latham, 2009; Singer, 2007).

Askeri teghizatin askeri teghizattan sorumlu yardimer personeli, gerekirse cephede ve arka
giivenlikte muharebelerde gorev alabilir. Dolayisiyla bu birimlerin roliinii sadece orduya
destek olarak degerlendirmek yanhstir. Bu birlikler, gerektiginde savasin seyrini
degistirebilecek bir muharebe kuvveti olarak kullanilabilir. Bu agidan bakildiginda, organik
askeri kuruluslardan ziyade 6zel askeri sirketlerden saglanan muharebe destek hizmetleri her
zaman etkili olmayabilir. John Toland'in Battle: The History of the Spring, II. World War adl1
kitabinda belirtildigi gibi, II. Diinya Savasi sirasinda, Bahar Savasi cephe personelinin
miicadelesi nedeniyle savasin gidisatin1 degistirdi (Toland, 1999). Sonu¢ olarak 6zel askeri
sirketlerin askeri destek alaninda yani lojistik bolgede yogun olarak kullanilmasi komutanlarin
bu tiir kaynaklara sahip olmasimi engelleyecektir. Ve bazi durumlarda, bu sirketler kendi
giivenliklerini saglayamazlarsa, komutanlarin onlar1 korumak i¢in kuvvet ayirmasi

gerekmektedir.
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1.7.6.Personel

Askeri sirketler tarafindan hizmet saglanmasi, kag¢inilmaz olarak askeri operasyonlarda yer
alan personeli etkileyecektir. Ozellikle yurt disindan farkli kiiltiir ve anlayisa sahip bir grup
orduya katilarak faaliyet gosterecektir. Bu noktada iki grubun bir araya gelip ortak bir noktada

bulusmas1 6nemlidir.

Sirket c¢alisanlart ordunun degerlerine uygun hareket etmezse biiyiikk bir g¢atisma
kacinilmazdir. Bu dogru yonetilmezse, ordu ayni1 hedefe sahip iki grup yerine, siirekli olarak
birbirinin igini zorlastiran ¢atisan iki grupla ugrasmak zorunda kalabilir (Toland, 1999). Bu

noktada lider kadronun bu konuda ¢ok dikkatli olmas1 gerekecektir.

Ozel askeri sirketlerle yapilan sdzlesmeler kapsaminda sirket ¢alisanlari, askeri personel ile
ayn1 gorevleri yerine getirebilirler. Operasyon alaninda birbiriyle etkilesim halinde olan bu iki
grubun bilesenleri kaginilmaz olarak birbirinden etkilenecektir. Sirket calisanlar1 askeri
personelden biiyiik meblaglarda para alirsa (¢ogu sirket ¢alisanlarina daha fazla 6der), bu askeri
personel arasinda kizginlik yaratacaktir. Sonug olarak, ordunun moralini etkileyebilir. Calisan
motivasyonu diiser ve verimlilik diiser. Tarihte ¢ok ©6rnegi var. Ornegin, Napolyon
Savaslari'ndan sonra Fransiz ordusundaki Isvigreli parali askerlere diger askerlerden daha fazla
maas verildi. Sonug olarak, iki taraf ¢atisti. Sonunda orduda ciddi bir ayaklanma patlak verdi
(Singer, 2009: 315).

Ozel askeri sirket personeli igin bir diger énemli konu da dnemli askeri personeli orduda
tutmamaktir. Devletler, 6zel askeri sirketler i¢in daha fazla para kazanabileceklerini diisiinen
kilit askeri personeli elinde tutmakta zorlanacak. Ote yandan bu durumun, kisinin gelirini
artirma ve orduda prestij kazanma istegini artiracagi sOylenebilir. Bu elbette ordunun insan
kaynaginin degerini ve kalitesini artiracaktir. Yani ordu askerleri ihtiyaglarini kargilamak ve
kalitelerini ylikseltmek i¢in ¢ok ¢alisacaklardir. Kritik personeli orduda tutmak zor olacagindan,

bu personeli tesvik edecek ve memnuniyetini artiracak 6nlemler alinmasi gerekecektir.



42

IKINCi BOLUM

2. GUVENLIGIN OZELLESTIRILMESi: GELECEGIN GUVENLIGINDE
OZEL ASKERI SIRKETLER

2.1.Giivenligin Geleceginde Ozel Askeri Sirketlerin Rolii ve Onemi

Calismanin daha 6nceki boliimlerinde de belirtildigi iizere diinya ekonomisindeki yapisal

dontistimler tilkeleri hemen her alanda 6zellestirmeler yapmaya tesvik etmistir.

Bu durum ise 6zel askeri sirketlerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli etkenlerden biri olmustur.
Gilinlimiizde ise kapitalizmin adeta vahsi boyutlara ulasmasi1 ekonomik ve sosyal yasamda
hemen her alani etkilemistir. Bu asamada devletler de en temel harcamalarinda maliyet etkin
coziimlere yonelmiglerdir. Bu sebeple giiniimiizde bazi devletler gerek kamuoyuna agik

gerekse gizli sekilde 6zel askeri sirketler ile s6zlesmeler imzalamaktadirlar.

Peki, bu durum yakin ve orta gelecekte nasil olacaktir? Ozel askeri sirketler varliklarmi
devam ettirebilecekler midir? Eger bu sirketler hizmet alanlarmni genisletirlerse gelecekte

mesrutiyet kazanarak bugiin olduklarindan daha etkili ve daha fazla tercih edilir olabilirler mi?

Bu noktada calismanin ana temasina da uygun olarak sahsi kanaat gelecegin giivenliginde
ozel askeri sirketlerin varliklarini devam ettirecekleri ve hatta bu sirketlerin bugiin oldugundan
cok daha fazla alanda mesru hizmetler ve ¢oziimler sunabilecekleri yoniindedir. Bu sayede bu
sirketlerin yakin ve orta gelecekte ¢cok daha fazla tercih edilecekleri varsayimi yapilmaktadir.
Belirtilen sahsi goriisiin temellendirilmesi i¢in bazi1 gelismelerin ve orneklerin belirtilmesi

faydal1 olacaktir.

Ozel askeri sirketlerin ortaya ¢ikisindaki en 5nemli etkenlerden ilkinin maliyet-fayda temelli
harcama planlamalar1 oldugu ¢alismanin daha 6nceki boliimlerinde belirtilmisti. Bu sirketlerin
ortaya ¢ikmasinda ve hatta biyiiyiip gelismesindeki bir diger 6nemli etken ise, devletlerin
catisma bolgelerine veya muharebe alanlarina direkt olarak miidahale etmek yerine heniiz

hukuki olarak baglayiciligi bulunmayan bu sirketler tizerinden miidahale etme stratejileridir.

Ozellikle 11 Eyliil sonrasinda giivenligin degisen dogasi ve algilamalari nedeniyle
devletlerin sinir asir1 operasyonlarda bolgesel ¢ikarlar1 dogrultusunda yerel vekil unsurlarla is
birlikleri yaptiklar1 ve bu unsurlardan istifade ettikleri goriilmiistiir. Bugiin konusulan vekalet

savaglar1 iste bu anlayisin bir tiriiniidiir.
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Peki tilkelerin bolgesel ¢ikarlar i¢in kullandiklar1 vekil aktorler ile olan iligkileri hep olumlu

mu seyredecektir?

Devletlerin bolgesel amaclar1 ve stratejileri dogrultusunda egit donat programlar ile
olusturduklar1 vekil unsurlarin giiniin sonunda kendilerini egiten donatan ve yetistiren tilkeler
ile ¢ikar catigmalarina girmeyecekleri garanti edilemez. Neticede bu unsurlar belirli ¢ikarlar ve
karsilikli kazanglar dogrultusunda bu devletler ile is birligi igerisine girmislerdir. O halde
cikarlar degisirse veya kazang¢ dengesi bozulursa tutumlarda degisebilir ve bu degisiklik vekil
unsurlari olusturan, onlar1 egiten ve donatan devlete hem askeri hem politik hem de ekonomik

olarak pahaliya mal olabilir.

Bu sebeple gelecegin giivenliginde yasal statii kazanmis 6zel askeri sirketlerin sartlart ve
cergevesi belirlenmis sozlesmeler ile devletler tarafindan gérevlendirilmeleri isveren devletin
olas1 kotii siirprizlerle karsilagsmasini engelleyecektir. Buradan hareketle ileride devletlerin
yerel egitimsiz vekil unsurlar yerine profesyonel 6zel askeri sirketleri tercih etmeleri sasirtict
olmayacaktir. Ote yandan artik devletler hantal ve ¢cok kademeli islevsiz ordulardansa kiigiik
ama profesyonel ve goreve gore egitilmis birimlere yonelmislerdir. Sunduklar1 maliyet etkin
coziimler disiiniildliglinde 06zel askeri sirketlerin, devletlerin bu yeni taleplerini

karsilayabilecek yapilanmalar olduklari agikardir.

Ek olarak ticari birimlerin siirekli biiylime, gelisme ve hizmet yelpazelerini genisletme
egiliminde olduklar: diistiniildiigiinde 6zel askeri sirketlerin yakin gelecekte hizmet alanlarina
o0zel istihbarat birimleri, 6zel deniz kuvvetleri ve hatta 6zel hava kuvvetleri gibi yeni hizmetler
ekleyebilecekleri ihtimali pek de iitopik olmayan bir durumdur. Ornek vermek gerekirse ABD
merkezli Draken International sirketinin 78 adetlik jet ugagi (Savas Jetleri) envanteri ile egitim
ve harbe hazirlik hizmetleri vermesi, Fransiz sermayesinin Birlesik Arap Emirlikleri’nde
kurdugu bir sirket iizerinden Brezilya’dan Mirage-2000 ugaklar1 satin almasi1 ve bu ugaklar ile
Korfez iilkelerine elektronik harp ve taktik egitim hizmetlerinin verilmesi yukarida belirtilen

tezin gerceklesme siirecine girdigini gozler dniine sermektedir.

Bu o&rneklerden hareketle “Gelecegin Giivenliginde Ozel Askeri Sirketlerin Rol ve
Oneminin” daha detayli anlasilabilmesi igin, 6zel askeri sirketlerin yakin gelecekte rol

oynayabilecekleri muhtemel alanlarin isaret edilmesi isabetli olacaktir.
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2.2.Savasin Doniisiimii ve Askeri Alanda Yasanan Degisimler

Yakin tarihte yasanan iki olay geleneksel savasin dogasini radikal anlamda degistirmistir.
Bunlardan ilki Soguk Savas’in sona ermesi, ikincisi ise 11 Eyliil 2001 teror saldirilaridir. Soguk
Savagin sona ermesi askeri alanda bir¢cok degisimi beraberinde getirmistir. Van Creveld (1991)
savasin degisiminin ilerledigi yonii tarif etmistir. O’na gore bilinen silahli ¢atigmalar
kaybolmaya yiiz tutarken, radikal yeni savaglar ortaya ¢ikmakta ve eski savaslarin yerini

almaktadirlar.

Diizenli ordulara karsi, onunkinden tamamen farkli sekilde orgiitlenen, basit silahlarla
donanmis, bunlarin gerektirdigi savagma usul ve tertiplerini kullanan ,,gerilla ordulart’ ve savas
tarzi ortaya ¢ikmustir. ,,Diislik Yogunluklu Catisma, ,,Gerilla Savasi® gibi adlar verilen bu yeni
savag konseptini uygulayan ve buna gore Orgiitlenen hareketler muntazam ordular
yenebilmistir. Modern ¢ag ulus devletlerinin ordu ve savas konusunda neredeyse standart bir
model ortaya koymalarina karsilik, silahli giiciin, savagsmanin bambaska bir tarzini temsil eden
gerilla ordusu ve savasi da bir modern ¢ag olgusudur. Bu ,,muhalif’ savas konsepti ve tarzi,
modern ¢ag ordularina ve onlarin savag tarzlarina karsi gayet etkili olabilmis ve zaferler
kazanmistir. Bu siirece 6rnek olarak Vietnam gerillalarinin ABD’yi ve Afganli miicahitlerin

Sovyet Ordusu’nu yenilgiye ugratmalari verilebilir (Laginer, 2002).

ABD, 9 yil boyunca 550 bin askerle savastiktan sonra 50.000 askerini kaybetmeyi
basaramayinca Vietnam'dan kagmak zorunda kaldi. Dokuz y1l sonra, Sovyetler Birligi 1979'da
Afganistan't isgal etti, 30.000'den fazla insami oOldiirdi ve geri c¢ekilmeye zorladi.
Afganistan'daki direnis karma bir gerilla orgiitiiydii. Ciddi egitime, birbirleriyle igbirligi
yapamamaya, birden fazla sirket toplamaya ve biiylik saldirilara katilmamaya ragmen,
isyancilar Sovyet ordusunu dagitmay1 basarmislardir (Creveld, 1991:27). Creveld (1991:211)
konvansiyonel savasin son nefesini vermekte oldugunu ve diisiik yogunluklu savasin egemen
olmasiyla beraber son iki yiizyilda stratejide elde edilen biitiin gelismelerin bosa gidebilecegini
belirtmistir. O’na gore konvansiyonel savastan diisiik yogunluklu miicadeleye gecis, 6zellikle
en giiclii ve en ilerlemisleri de dahil, bugiiniin silah sistemlerinin cogunun hurdaya ayrilmasina

sebep olacaktir.

Savasin heterojenligi gittikce artmaktadir ve bu durum bir iilkenin komsusunun, dostunun
ya da rakibinin askeri giiclinii degerlendirmesini giiglestirecektir. Savas planlamacilar1 ve
savaglar1 Onlemeye calisanlar simdiye kadar goriilmemis bir karmasa ve belirsizlikle kars

karsiyadirlar. Alvin ve Heide Toffler’a gore savasin cesitliligi dylesine yliksek bir diizeye
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cikartilmistir ki higbir {ilke her seye muktedir bir askeri gii¢c yaratamaz (Toffler ve Toffler,
1994:83-84).

Diinya sozde bir ,kotii imparatorluk’ yerine simdi ,,dagilmis tehditlerle’ yiiz yiize
bulunmaktadir. Soguk savag sirasinda diisman biliniyordu. Ayni bugiinkii bazi terorist
saldirilarinda oldugu gibi yarin diigmanin kim oldugunu bilmek bile miimkiin olmayabilir.
Saldiracak 6nemli bir altyapis1 ya da komuta merkezi olmayan bir terdrist ¢etesine veya bir
uyusturucu savas beyine ve hatta kiictik bir devlete kars1 ,,bliylik misilleme’ yapma imkan1 pek
miimkiin goriinmemektedir (Toffler ve Toffler, 1994:103). 1618-1648 Otuz Y1l Savaslari’ni
sonlandiran Westfalya Baris1 (1648) sinirlar igindeki olaylarda egemenligi kutsal

addederek ,,devlet’in dogusunu saglamlastirmistir. Savasin  yalnizca devletler
tarafindan siirdiiriilebilecek bir sey oldugu fikri Viyana Kongresi'ni (1814-1815) izleyen yillar
boyunca giiclenmistir (Creveld, 1991:44, Singer, 2009:57). Clausewitz’in savas hakkindaki
fikirleri 1648’den beri savasin devletler tarafindan yapildigi gercegi iizerine kurulmustur.

Savasin yayilmasini ya da yapilmasini saglayan Clausewitz’in liglemesinin unsurlar1 halk, ordu

ve devlettir (Creveld, 1991:44).

Van Creveld’e gore Clausewitz’in savasin; bu ii¢ unsur arasindaki keskin bdliinme oldugunu
ifade teorisi duragan bir teoridir. Creveld’in goriislinli destekleyen bir¢ok arastirmact soguk
savag sonrasi silahli catigmalarin Clausewitz’in bu iiclemesinden farkli savas big¢imleri
oldugunu iddia eder. Bu yeni catigmalar1 baz1 analistler ,,yeni savaslar’ (new wars) olarak

adlandirmislardir (Creveld’den akt. Berndtsson, 2006).

Creveld bu yeni savaslarda savasacak unsurlarin devlet disi unsurlar olacagimi tahmin
etmistir. Gelecekteki savaslar ordular tarafindan degil, fakat bugiin terorist, gerilla, haydut ve
soyguncu adini verdigimiz ve kendilerini tanimlamak i¢in daha uygun isimler bulabilecek
gruplar tarafindan yiiriitiilecektir. Bunlarin olusumlart muhtemelen kurumsal kavramlardan
ziyade karizmatik kavramlar lizerine oturtulan ve ,,profesyonellikten’ ¢cok fanatiklikle harekete
gecirilen, ideolojik tabanli bagliliklar iizerine kurulacaktir. Diisiik yogunluktaki anlagsmazliklar
yayllmaya devam ederse biirokratik savas teskilatlarinin yerini kigisel ve karizmatik 6zellikler
iizerine kurulu gruplar alacaktir. Bu uzun miicadele boyunca, devletin yerini, degisik savas
organizasyonlar1 alacaktir. Diisiik siddetteki ihtilafin artis1, eger ¢abuk kontrol altina alinmazsa

devletin tahribi ile sonuglanabilir (Creveld, 1991:197-206).

Siiresi belirsiz kii¢iik ¢capli muharebelerin ¢ogalmasi, diizenli silahli kuvvetlerin mevcut

birimlerinin yerini alacak, kiigiilecek ve zamanla ortadan kalkacaktir. Boylece toplumu diisiik
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yogunluklu savasin tehlikelerinden korumanin yiikii hizla biiyliyen giivenlik sirketlerine
gececek ve gelecekte bu isle ugrasan kuruluslar eski "condottieri" olarak devletin yerini
alacaktir (Creveld, 1991:213). Silahli kargasanin yeni sekilleri ¢ogalip yayildiginda kamu ve
ozel, hiikiimet ve halk, asker ve sivil arasindaki ¢izgilerin 1648 Oncesinde oldugu kadar

bulaniklagsmasina yol agacaktir (Creveld, 1991:231).

Creveld’in Soguk Savas sonrasi 1991 yilinda tespit ettigi bu hususlar, 11 Eyliil 2001
saldirilar1 ve buna kars1 alinan tedbirlere bakildiginda on y1l 6nceden gelecegi gorebilme olarak
degerlendirilebilir. Nitekim 11 Eyliil 2001 saldirilar1 sonras1 Hardt ve Negri’nin yaptiklari
coziimlemeler de Creveld’in goriisleriyle paralellik gostermektedir. Hardt ve Negri (2004:74)
Soguk Savag’in bitisiyle diigman olarak ulus devletler yerine ag-diismanlarin ortaya ¢iktigini

ve glinlimiizde biitiin savaslarin birer ag-savas olma egiliminde olduklarini belirtmektedirler.

“ABD’nin ve miittefiklerinin 11 Eyliil’den sonra farkina vardiklar1 sey, karsilarindaki
diismanin egemen, biitiinlikli bir ulus devlet degil bir ,,a8’ olduguydu. Diisman yeni bir
bicimdeydi... Dagitilmis agin temel 6zelliklerinden biri, merkezi olmayan ve bir varig noktasi
sunmamasidir... Merkezi olmayan, sabit bir sinir olmadan nasil ¢ekim yapabiliriz? Web her
zaman, her yerde, herhangi bir ad altinda goriinebilir. Ordu, ani tehditlere ve bilinmeyen

diismanlara kars1 daima hazir olmalidir (Hardt ve Negri, 2004: 73-74).

Agla savagsmak icin ag olmalisin. Bir ag haline gelebilmek i¢in geleneksel askeri aygiti ve
temsil ettikleri egemen iktidar bigimini kokten degistirmek gerekir. Geleneksel ordular uzun
zamandir kiigiik komuta birimleri gibi baz1 gerilla savas tekniklerini taklit etmeye ¢alisiyorlar,

ancak bunlar sinirli ve taktiksel kalmaktadir.” (Hardt ve Negri, 2004:77)

Hardt ve Negri’ye (2004:56) gore “Birinci Diinya Savast Avrupali ulus devletler arasinda
gecen ve bunlarin emperyalist ve kolonyal yapilarinin kiiresel dagilimi nedeniyle diinyanin
birgok bdlgesine sigrayan bir ¢atismaydi. Ikinci Diinya Savasi Asya’yr da igine alarak
birincinin tekrar1 oldu. Soguk Savas’a ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki kiiresel zitlik sebep
oldu ve cogu ulus devleti iki taraftan birini segmek durumunda birakti. Soguk Savas’in

bitmesiyle (1989-91) bugiinkii emperyal ,,i¢ savas’ haline girildi.”

Hardt ve Negri, savasin ulus devletlerarasindaki siyasal amacli ¢atigmalarla sinirli oldugu
modern donemi kisa bir soluklanma olarak gérmekte ve insanligin sanki bir kez daha, devamli
ahlaki ve dini renklere biiriinen kor bir savas haline dogru ilerledigini belirtmektedir.

“Gliniimiiziin ,,postmodern savas’ hali bircok bakimdan premodern savaslara benzemektedir.
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Eski 6gelerin yeniden ortaya ciktigina dair bu gozlemler yeni olan1 kavramak i¢in yeterli bir
ara¢ sunmaz, bu sadece bir baslangig teskil eder. Postmodern savas, hareketlilik ve esnekligi
temel almakta, istihbarat, enformasyon ve maddi olmayan emegi icermekte, silahlanmay1 dis
uzayin sinirlarina, yeryiiziiniin her kosesine ve okyanuslarin derinliklerine kadar gotiirerek

iktidar1 daha da yayginlastirmaktadir” (Hardt ve Negri, 2004:60).

Yeni savas bigimlerinin énemli bir 6zelligi de, cephede savasacak genis ordulara duyulan
ihtiyacin azalmaya baglamasidir. Gelismis teknolojiler sayesinde insan giiciiniin yerini yeni
silahlar ve techizatlar almaya baslamakta, savaglarda vasifsiz insana duyulan ihtiyag¢ eskisine
nazaran azalmakta ve uzmanlara daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir. Savaslarda diinya
tarihindeki en gelismis teknoloji kullanilmakta ve bazen bunun nasil onarilacagini sadece bunu
yapan insanlar bilmektedir. Bu uzmanlar ise ¢ogu kez 6zel sektérden devsirilmekte ve ihtiyag
duyulan yiiksek diizeyde teknik ve lojistik destek 6zel firmalardan saglanmaktadir (Zapgi,
2004).

Postmodern savasin baska bir 6zelligi, enformasyon alaninda hakim olabilmek igin sivil
katilima daha fazla gereksinim duyulmasidir. Bu, ileride ordular i¢in daha fazla s6zlesmeli
personele ihtiya¢ duyulacagi anlamina gelmektedir (Zapci, 2004). Askeri kuvvetler tarafindan
kullanilan bilgi sistemlerinin ¢ogu siviller tarafindan tasarlanip gelistirilmektedir. Gelecekte
modern sistemlerin faal tutulmasi i¢in sézlesmeli personele gereksinim vardir ve bu durum
ozellikle bilgiyle iliskili sistemler i¢in gecerlidir. Sivillerin savastaki rolii biiyiik dl¢iide artmis
oldugundan askeri ve askeri olmayan ugrasilar arasina kesin bir ¢izgi ¢izmek giderek

zorlagmaktadir (Singer, 2009:113).

ABD ordusu giderek artan bir sekilde "s6zlesmeli 6zel askerler" kullaniyor, yani genellikle
eski subaylar tarafindan yonetilen ve savas alaninda ve savas alaninda egitim, askere alma ve
diger destek ve operasyonel hizmetler saglayan 6zel sirketler. Sozlesmeli olarak ise alinan bu
tiir profesyonel 6zel askerler, aktif askerlerin yerini alir. Bu s6zlesmelerin uygulanmasi, parali
asker destegi ile parali asker ordusu arasindaki ugurumun giderek kapandigini gostermektedir

(Hardt ve Negri, 2004:66).

Artik savaslar Clausewitz’in tiglemesi (halk, ordu ve devlet) disindaki aktorler tarafindan da
yiriitiilmektedir. Devlet-dis1 (non-state) siddet ve giivenligin kullanilmasi olgusu da bu ,,yeni
savas’ tezi igerisinde degerlendirilmektedir (Berndtsson, 2006). “Fiziksel zorlama araglari
iizerindeki kontroliin kaybedilmesi ve bunlarin ¢esitlenmesi devletin siddet ve savas tekeli

olmas1” goriistiniin zedelenmesi anlamina gelmektedir (Kaldor’dan akt. Berndtsson, 2006).
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2.3.Giivenligin Ozellestirilmesinin Nedenleri

Tarihsel siire¢ incelendiginde 6zel ordularin belli durumlarda ©6n plana ¢iktiklar
gorilmektedir. Singer (2009:71-73), 6zel ordularin 6ne ¢iktigr durumlar1 dort kategoride
aciklar. Tk durum, savasin nitelik nicelik ikileminden hangisini &nceledigidir. Savaslar basari
icin niteligin 6n plana ¢ikmasini gerektiriyorsa parali askerlere ve 6zel ordulara duyulan ihtiyag
artmakta ve bunlar daha sik kullanilmaktadir. Clink{i bunlar kalifiye personeldir, tecriibe
sahibidirler ve yetismeleri uzun zaman alir. Savaslarda nicelik 6n plana ciktifinda ise
vatandaglardan olugan daha az egitimli ve daha az tecriibeli askerler yeterli olacagindan parali

askerlerin Onemi azalmaktadir.

Ikinci durum, bir bélgede askerlerin terhis edilmesiyle, baska zayif devlet bolgelerinde
meydana gelen savaslar arasindaki tamamlayicr iliskidir. Ozellikle bir bolgedeki fonksiyonunu
kaybederek buradan ayrilmak durumunda kalan askeri giiclerin nitelige ihtiya¢ duyulan
bolgelere kaymasi bu duruma sebebiyet verir. Napolyon Savaslarinda deneyim kazanan
askerlerin Latin Amerika’nin Ispanya’dan ayrilmak icin verdigi bagimsizlik miicadelesinde
kullanilmalari, Avrupa’da basarisizlikla sonuglanan 1848 isyanindan kagan askerlerin
Amerikan i¢ savasinda kullamlmalari, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ¢ok sayida Alman’in
Cezayir’de ve Vietnam’da Fransizlarla birlikte gorev yapmasi gibi olaylar bu durumlar i¢in

bazi 6rneklerdir (Singer, 2009:72).

Ucgiincii durum ozel askeri aktorlerin dzellikle yonetimin zayif oldugu ve tam olarak
kontrolii saglayamadigi bolgelerde gelismesidir. Dordiincii ortak 6zellik ise askeri
orgiitlenmeler ile diger ticari girisimler arasindaki yakin baglardir. Bu tiir ticari ittifaklar askeri
basarilar1 ve daha biiyiik ticari getirileri miimkiin kilan sonuglara neden olmustur. Bu tip yakin
baglantilar 6zellikle zayif devletlerin oldugu bolgelerde gecerli olmaya ve etkili sonuglar

vermeye devam etmistir (Singer, 2009:73).

Bugiin ordunun o6zellestirilmesinin nedenleri yukarida belirtilen tarihsel nedenlerle
paralellik gostermektedir. Bu nedenlerden ilki, Soguk Savas'in sona ermesinden bu yana diinya
genelinde catismalarin artmasidir. Gegmiste iki bliylik gii¢ diizen ve istikrart korumus ve
catisma alanlarini siki kontrol altinda tutmustur. Bu siire zarfinda bir¢ok i¢ ayaklanma ya
catismasiz bir sekilde dnlendi ya da kisa siirede bastirildi. Soguk Savas'in sona ermesi, yalnizca
catisma diizeyi iizerindeki kontrolii yok etmekle kalmadi, ayn1 zamanda ¢oziilmemis gerilimler

ve yeni baskilar da yaratti. Sonug olarak, istikrarsizlik nemli 6l¢iide artt1. Soguk Savas'in sona
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ermesinden bu yana, i¢ savasin goriilme sikligi ortalama bes kat artmis ve biiylik catisma

bolgelerinin sayisi neredeyse iki katina ¢ikmistir (Singer, 2009: 91).

Geleneksel miidahale bigimi, bir siiper giiciin istikrarsizlik bolgesine girmesi ve miidahale
etmesi seklinde olacaktir. Soguk Savasin sona ermesi, biiyiik iilkeleri giivenlik 6nceliklerini
degistirmeye zorladi. Giiclii uluslar, istikrar1 korumak i¢in bagka bir iilkeye dogrudan miidahale
etmekte isteksizdiler. Bu iilkeler, bu tiir miidahaleler i¢in halk destegi almay1 hi¢ olmadigi
kadar zor buldular. Burada, bu siire zarfinda, 6zel askeri firmalar yeni bosluklar1 doldurmustur

(Zapci, 2004).

Askeri endiistrinin olusumuna neden olan ikinci etken ise savasin dogasinda goriilen genis
¢apli déniisiimlerin OAS’ler icin yeni pazar olanaklari yaratmasidir. Bunlar emek piyasasina

giren askerler ve silah piyasasina giren kii¢iik capli ve ucuz silahlardir.

Soguk Savas'in sona ermesi, kiiresel bir kii¢lilme hareketinin baslangic1 oldu. ABD ordusu,
Soguk Savas'n sona ermesinden bu yana iicte bir oraninda kiigiildii. ingiliz ordusu da iki
yiizyilin en kii¢iigii oldu. Orduda bdylesine biiyiik capli bir kiiciilme ile birlikte, profesyonel
subaylarin ilerleme sans1 da azaldi. Diinya pazar1 neredeyse askeri personelle dolu, bu da 6zel
askeri igletmelere askeri personel arzinin fazla olmasina neden oldu. Bdylece, 6zel ordunun
rezervleri genislemekte ve hem catisan gruplar hem de 6zel sirketler icin fiyatlar dismektedir.
Sovyetler Birligi'nin Alfa Timi ve Giiney Afrika'nin 32. Istihbarat Taburu gibi bazi emekli
birlikler, dagilmadan kendi Ozel askeri sirketleri kurmuslardir (Singer, 2009: 95-96).

Ordularn kiigiiltiilmesi sadece personel ile sinirli kalmamis, ayni1 zamanda her tiirlii siddet
kullanimma uygun arag ve silahlara 6zel sektoriin erisimini de kolaylastirmistir. Ozellikle
Sovyetler Birligi ve uydu devletleri tarafindan bosa ¢ikartilan askeri techizat piyasaya arz
edilmistir. Iki Almanya’nin birlesmesinin ardindan Dogu Almanya mevcut Sovyet techizatini
acik arttirma diizenleyerek satmistir. Boylece silah ve geregler i¢in olduk¢a ucuz maliyetli bir
ikinci el pazar1 olugsmustur. Makineli tiifekler 60 dolara, reaktif zirh ile gii¢lendirilmis bir T-55
tanki 40.000 dolara, savag gemileri 200.000 dolara satilmistir. Bu tiir techizatin serbest
piyasada alinip satilmasi ile sadece askeri pazar degil, devlet ve toplum arasindaki askeri denge

de temel olarak degismistir (Singer, 2009: 97).

Tehdit algilamasi agisindan en karmasik ve pahali sistemlerin daha tehlikeli olduklari
distiniilmektedir. Ancak hafif silahlar (tiifekler, el bombalari, makineli tiifekler, hafif havanlar,

kara maymlar1 ve diger tasmabilir sistemler) giinlimiiz savaglarinda en ¢ok kullanilan



50

silahlardir. Yalnizca Dogu Afrika’da iki milyon insan bu silahlarla 61diiriilmiistiir. Catismalarin
artma sebeplerinden biri de ucuz hafif silahlarin yayginlagsmasi ve kolay elde edilebilmeleri
olmustur. Diinya genelinde 550 milyon civarinda oldugu tahmin edilen hafif silahlarin bir kism1
silah tliccarlar1 vasitasiyla diinyanin her yerine taginmistir. Bunlarin elde edilmesi hem ¢ok
kolay hem de ¢ok ucuz hale gelmistir. Ornegin Uganda’da bir AK-47 Kalesnikof tiifeginin
fiyat1 bir tavuk fiyatina, Kenya’da ise bir ke¢i fiyatina satilmaktaydi (Singer, 2009:98).

Askeri hizmet endiistrisinin olugsmasini saglayan iiciincii etken ise devletin etki alaninda
olan pazarlarin 6zellestirmeye agilmasidir. Keynesyen politikalar ve refah devleti uygulamalari
20. yiizyilin son geyregine kadar baskin ekonomik ilkeler olmuslardir. Ancak 20. ylizyil
sonlarina yaklasildiginda piyasa’nin istiinliigli inancina dogru kademeli bir degisim ortaya
cikmustir. Ozellestirme, devletin gérev ve fonksiyonlarinin miimkiin oldugu &lgiide piyasa
ekonomisine (6zel sektore) devredilmesidir (Yalginkaya, 2015). En biiylik ekonomik
devrimlerden biri olarak nitelenen 6zellestirme ile uzun yillar devlet tekeli altinda sunulan
egitim, saglik, sosyal gilivenlik, posta ve telekomiinikasyon, demiryollar1 ve havayolu
tagimaciliglr ve enerji gibi hizmetler giderek artan bir sekilde piyasaya devredilmektedir.
Boylece dzellestirme sayesinde devletin geleneksel rolii ve gorevlerinin 6nemli 6lglide ortadan

kalktigina iliskin bir inanis olusmustur.

Giliniimiizde kamu kurumlari i¢in is yapmak artik s6zlesme yapmakla 6zdeslesmistir. ABD
kamu kuruluglar1 biitcelerinin yaklasik olarak yiizde 80’ini sozlesmeli sirketlerle yaptiklar
anlagmalara harcamaktadir (Isenberg, 2009). Saglik, egitim, i¢ giivenlik, hapishane hizmetleri,
¢Op toplama, posta hizmetleri, vergi toplama, elektrik, su, dogalgaz ve benzer drnekler, devletin
sorumlulugundan &zel sektdre dogru kaymaya baslamistir. Ozellestirme trendi devletin hakim
oldugu en karakteristik kurumlar olan adalet, egitim, i¢ ve dis giivenlik gibi alanlara da
sigramigtir (Singer, 2009:122). Bu ac¢idan bakildiginda 6zel askeri endiistrinin ortaya ¢ikmasi
ozellestirme ve devlet faaliyetinin neo-liberal yeniden yapilandirilmasi hareketinin bir sonucu

olarak da goriilmektedir (Adams, 2003:65).

Aslinda askeri dig kaynak kullaniminin benzeri, i¢ giivenlik piyasasinda g¢oktandir
goriilmektedir. Ozel giivenlik isi, diinya ¢apinda biiyiimektedir ve birgok iilkede en hizl gelisen
sektorlerden biri olmustur. Ozel giivenligin iilke igindeki gelisimi, devletin polis teskilatinin
bazi i¢ giivenlik gorevlerden tiimiiyle ¢ekilmesine baglidir. I¢ giivenlik piyasasi en ¢ok yatirim
yapilan, en ¢ok biiyiiyen ve en biiylik istthdam alani yaratan bir sektor haline gelmistir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 6zel giivenlik ¢alisanlarinin sayisi polise kiyasla ti¢ katina
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¢ikti ve Hong Kong'da bes kat artt1. ingiltere'de 6zel giivenlik pazarinda calisan yaklasik
500.000 kisi var. Ote yandan poliste 136 bin kisi ¢alismaktadir (Balta, 2009:220).

Ozel giivenlikteki artisin biiyiik bir kism1 devlet tarafindan kendilerine verilen gérevler ile
gerceklesmistir. Ornegin ABD’de calisan ozel giivenlik gérevlilerinin yaklasik iigte biri
hiikiimet tarafindan istihdam edilmektedir. Bu egilimle baglantili olarak dort tarafi duvarlarla
ve gilivenlik sistemleriyle g¢evrili, giivenlikli giris kapilari olan konut siteleri artik konut
insaatindaki norm haline gelmistir. ABD’de bu sekilde insa edilen her yeni bes siteden dordii
ozel giivenlik teskilatlarinca korunmaktadir. Benzer uygulamalar diinyanin her yerinde
gorilmektedir. Cin’de 250.000 koruma personeli 6zel giivenlikte ¢alismaktadir. Komiinizm
sonrast kamu teskilatinin nedeyse tiimiiniin ¢cokmesiyle birlikte Rusya 10.000°den fazla 6zel
giivenlik sirketi ile bu alandaki muhtemelen en biiyiik patlamay1 teskil etmektedir (Singer,

2009:122123).

Ozel askeri endiistri, bu kiiresel dzellestirme ve dis kaynak kullanim1 egiliminde bir sonraki
adimdir. Bu, daha Onceki kamu idaresi bolgelerinde pazara niifuz etmenin bir sonraki
boyutudur. Bir gézlemcinin ifadesiyle; “Mademki 6zellestirme bugiinlerin trendi, dyleyse

neden savas da 6zellesmesin” (Singer, 2009:124).

2.4.Askeri Hizmet Tedarikgisi Sirketler

Askeri Hizmet Tedarikgisi Sirketler, savas alaninda 6n planda ihtiya¢ duyulan hizmetleri
temin ederler. Bu sektordeki sirketler miisterilerine genel ,,birlik paketleri’ ve , kuvvet arttirict’
destek saglayan iki cesit sdzlesme sunarlar. Ilk durumda, sirket miisterisine biinyesinde agir
silahlar, silahli helikopterler, savas ugaklar1 da bulunan belli bir biiyiikliikte, savas alaninda
yerel destege ihtiya¢ olmadan bagimsiz hareket edebilen muharip bir unsur saglar. Boyle bir
durumda sirket miisterinin var olan kuvvetlerinin yerini alabilmektedir. Bu birlikler say1 olarak
kiiciik olsalar da etkinlikleri oldukca yiiksektir. Bunlarin giicii, koordineli hareketi ve ates
giiciinii kullanarak dogru zamanda dogru yerde olabilmelerine dayanir. Giinlimiiz modern
savasinin temel basar1 faktorii bu tiirdeki kiigiik taktik birliklerin stratejik hedef noktalarina
ulastirllmasinda yatmaktadir. Bu birliklerin savaslardaki rakiplerinin askeri egitimlerinin ileri
diizeyde olmamasi ve sayilariin sinirlt olmasi basari sansini arttirir ve karsilasilacak muhtemel

riskleri azaltir (Singer, 2009:156-158).

Askeri hizmet tedarikgilerinin sunduklari ikinci hizmet ¢esidi kuvvet arttirict hizmetlerdir.

Bunlar miisterilerin mevcut kuvvetlerine komutanlik etmek, mevcut yerel birliklere dagilan



52

timlerle bu birliklerin harekatini yonlendirmek gibi gorevler istlenebilirler. Misterilerin
kuvvetleri genelde ¢ok az bir egitime tabi tutulduklarindan ve disiplinli olmadiklarindan iistiin

beceriye sahip birkag kisinin bunlarla birlikte hareket etmeleri etkili sonuglar verebilir (Singer,

2009:159).

Aciklanan bu iki hizmet sunum bi¢iminden ilki her tiirlii silah ve techizati beraberinde
kullanmak gerektirdiginden daha fazla sermayeye ihtiya¢ duyar. Diger taraftan miisterinin
potansiyel rakiplerinin imkan ve kabiliyetlerinin derecesi alinan riski arttirir. Netice de teskil
edilen birligin bizzat savasa girmesi s6z konusudur. Bu da daha yeni ise alinmig birbirini
tanimayan OAS iscilerinden ziyade tecriibeli, emir komuta birligi icinde calisan, uzun siire
once teskil edilmis, yeterli egitimlerini tamamlamis ve beraberligi olan birliklerin
kullanilmasii gerektirir. Bunlar muharebe edebilecek kabiliyetteki birlikleri saglayabilen
sirketlerdir, en ¢cok taninanlar bu tip sirketler olsa da sayilari azdir ve OAS’lerin azinliktaki bir
kismin1 olustururlar. Giiney Afrika kdkenli Executive Outcomes adli sirketin Sierra-Leone
hiikiimetine isyancilarla miicadelede sagladig1 destek bu sekilde bir destektir. Ingiliz sirketi
Sandline da bu tip sirketlere 6rnek olarak verilebilir. Bu sektor, OAS’lerin 6n saflarda
bulunmalar1 nedeniyle 6zel askeri endiistrideki en fazla tartisma yaratan sektordiir (Singer,

2009:159).

2.5.Askeri Damismanhk Sirketleri

Askeri Danismanlik Sirketleri, askeri damigsmanlik ve egitim hizmetleri vererek
miisterilerinin silahli kuvvetlerinin yeniden yapilandirilmasimi saglayan sirketlerdir. Bu
sirketler stratejik ve taktik ortami yeniden sekillendirebilseler de, savas alanindaki nihai
risklerle bas eden yine miisterilerdir. Bunlar1 askeri hizmet tedarik eden firmalardan ayiran en
onemli nokta budur. Sirket ¢alisanlar1 dogrudan savasin i¢ginde yer almayabilir ancak bunlarin
verdigi destek oldukca 6nemlidir. Ciinkii modern savasta bilginin ve egitimin kullanilmasi, ates
giiclinlin  kullanilmas1 kadar degerlidir. Bu firmalarin sézlesme sartlari  hizmet
tedarik¢ilerinkine kiyasla daha uzun vadeli ve dolayisiyla daha kazanglidir. Amag daha fazla
tecrilbeye ve uzmanliga sahip olabilmektir. Ornegin ABD k&kenli MPRI firmasi kadrosunda
barindirdigi orgeneral riitbesi dahil binlerce askerin tecriibesini miisterisine sunar. Herhangi bir
kuvvetin bdyle bir danigman grubunca yonlendirilmesi giiclii bir askeri avantaj saglar (Singer,

2009:161).

Tipik danismanlik s6zlesmesi miisterinin kars1 karsiya oldugu sorunu belirtir. Bir bolgeyi

ele geciren isyancilarin bastirilmast veya ordunun degisen sartlara gore yeniden
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yapilandirilmas: gibi gorevler sozlesmede agikca tanimlanabilir. Bu sirketlerin verdigi
hizmetler ve amaglar1 arasinda paradoksal bir iliski ortaya ¢ikabilir. Is diinyas: dinamikleri
acisindan bakildiginda 6nemli olan isin siirmesi ve kazancin devam etmesidir. Ancak belli bir
amagcla ise baslayan OAS bunu yerine getirdiginde artik kendisine ihtiya¢ duyulmayacaginin
da farkindadir. Miisterilerin ¢ogu karar verme isini sirkete devrettiginden zamanla karar verme
konusunda sikintilar yasanabilir ve sirketin uzmanhigina gittikce daha bagimli bir durum ortaya
c¢ikabilir. Bu durum daha sonralar sirket tarafindan ek s6zlesmelerle ise devam etme yOniinde

miisteriye bir baski unsuru olarak kullanilabilir (Singer, 2009:162).

Bazen bu sirketler kendilerini hi¢ tahayyiil etmedikleri catigma ortamlarinin iginde
bulabilirler. Bu durum, kasitl olabilecegi gibi gorevin 6zelligi dolayisiyla aniden gelisen bir
sekilde de ortaya cikabilir. Ornegin egitim veren bir OAS calisaninin teorik egitimi pratige

gecirme firsati elde ettiginde sorumluluktan kaginmasi olduke¢a zor olur (Singer, 2009:162).

2.6.Askeri Destek Sirketleri

Askeri Destek Sirketleri, lojistik, istihbarat, teknik destek, tedarik ve tagimacilik gibi
oldiiriici  olmayan tamamlayici askeri hizmetler sunan sirketlerdir. Bu sirketlerin
kullanilmastyla miisterilerin kendi ordular1 daha ¢ok savas ve harekat iizerine yogunlasabilir.
Bu sektor en genis 6lcekli, en fazla gesitlilik gosteren ve en yiiksek getirisi olan sektordiir.

Askeri 6zellesme baglaminda iizerinde en az inceleme yapilan da bu sektordiir (Singer, 2009:

163).

Bu sirketler ¢cogunlukla ‘miiteahhit’ (ytiklenici) olarak tanimlandiklarindan genel olarak
0zel askeri endiistri analizlerine dahil edilmezler. Yapmis olduklar: faaliyetlerin savas alaniyla
dogrudan iligkisi olmadig1 i¢in ‘parali askerlik’ kapsaminda ele alinmazlar. Ancak savaslarda
ve cesitli operasyonlarda onemli destek sunarlar ve diismanin derin harekat kuvvetlerinin
tehdidi altindadirlar. Bu sirketler genellikle esas ticari girisimlerinde belli bir diizeye ulastiktan

sonra askeri destek pazarina dogru genislemis sirketlerdir (Singer, 2009: 163-164).

Denizasir1 gérevlerde Amerikan, Ingiliz, Fransiz, Kanada ve Avustralya ordularmin tiimi,
lojistiklerinin &nemli bir béliimiinii dis kaynak kullanimiyla OAS’lerden saglamistir. Birinci
Korfez Savasinda Amerikan sirketleri Suudi Ordusunun tiim bakim ve lojistik destegini
istlenmislerdir. Kanada Silahli Kuvvetleri silah bakimi1 ve ulagtirmay1 da kapsayacak sekilde
tiim tedarik zincirini dzellestirerek Ingiliz firmas: Tibbett and Britten’a devretmistir (Singer,

2009:165).
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Aslinda bu siniflandirmanin ikisine veya tigiine de girebilecek veya tam sinirda kalabilecek
gorevleri tstlenen sirketler olmasma ragmen bu tiir bir tipolojinin amaci sirketlerin
orglitlenmelerindeki, faaliyetlerindeki ve etkilerindeki gesitliligin incelenebilmesine imkan
vermesidir. BoOyle bir kavramsal c¢ergevenin olusturulmasiyla 6zel askeri endiistrinin

anlasilmasi daha kolaylasir (Singer, 2009:154-155).

Giliniimiliz catigma alanlarinda muharebe eden ve muharebe etmeyen ayrimini yapmak
olduk¢a zordur. Savunma ve saldir1 rollerini birbirinden ayirmak neredeyse imkansizdir.
Catisma bolgelerinde koruma ve giivenlik saglama gorevi silahli ¢atismaya girmeyi de
gerektirmektedir. Tehdit igeren ortamlarda konvoy korumasi, petrol sirketi korumasi, basin ya
da yardim kurulusunun faaliyetlerinin korunmasi arasinda bir fark yoktur. Hepsi de silahli
olmay1 ve ates etmeye hazir olmay1 gerektirir. Nitekim ¢atisma bolgelerinde bu gorevleri

iistlenenler siirekli olarak atesli muharebeye girmektedir (Mathieu ve Dearden, 2006:6).

2.7.0zel Askeri Sirketlerin Yeni Diinya Diizeninde Miisterileri

OAS’ler zengin ve fakir iilkelerin giivenlik sistemlerinin ayrilmaz pargasi haline
gelmistir(Culha, 2004). Bu sirketlerin zengin miisteri portfoyii arasinda; diktatorler, isyancilar
uyusturucu kartelleri, mesru egemen devletler, cokuluslu sirketler ve insani yardim amaci
giiden sivil toplum orgiitleri gibi ¢ok degisik unsurlar bulunmaktadir (Singer, 2009:25). Bu
kisimda OAS’lerin miisterileri ii¢ ana bashk altinda incelenecektir: devletler, cok uluslu

sirketler, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri.

2.7.1.Devletler

OAS’lerin en énemli miisterileri devletler ve onlarin ordularidir. Bu sirketleri kullanan
devletler ABD ve Ingiltere gibi en gelismis askeri organizasyonlara sahip giiclii devletlerden
Afrika’daki i¢ sorunlar1 olan zayif devletlere kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Balta (2004:14),
0zel ordularin tilkelere gore kullanimini iki temel kategoriye ayirmaktadir. Birinci kategoride;
giiclii, biiyiik ve teknolojik olarak gelismis ve ordulari siyasi denetime tabi ‘merkez’ lilkeler
bulunmaktadir. Ikinci kategoride ise diizenli bir orduya sahip olmayan, devletin merkezi
kontrolii saglayamadigi, toplumsal istikrarsizlik ile tanimlanabilecek olan ‘gligsiiz’ devletler
vardir. Aslinda bu iki model de birbiriyle iligkilidir. Ciinkii ikinci tip giicsiiz iilkelerde
sozlesmeli ordularin kullanilmasinin miimkiin olmas:1 ‘merkez’ iilkelerde bdyle bir arzin

miimkiin hale gelmesiyle gerceklesmektedir.
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Giiclii devletler OAS’leri ¢esitli maksatlarla kullanmaktadirlar. Bu sirketlerin kullanim
nedenlerinden biri genel dzellestirme egiliminin askeri konulara yansimasidir. Ozellestirme ve
neo-liberal politikalar uygulama konusunda 6ne ¢ikan ABD, Ingiltere ve Avustralya piyasa
ordu modelinin de 6nciiliigiinii yapmaktalar. ingiliz ve Avustralya savunma bakanliklar1 2001
yilindan itibaren uyguladiklari politikalar ile birgok askeri hizmeti 6zellestirmislerdir. Ingiltere,
basta Birlesmis Milletler Baris Giicli i¢in tahsis edilen birlikler olmak iizere hava destek
hizmetleri, tank destek hizmetleri ve savunma degerlendirme ve arastirma birimi hizmetlerini
ozellestirme kapsamina almistir (Balta, 2004:16). Amerikan Savunma Bakanligi 1994’ten
2002 yillar1 arasinda Amerika merkezli OAS’lerle degeri 300 milyar dolarin iizerinde oldugu
tahmin edilen, ii¢ binden fazla sd6zlesme yapmistir. S6zlesme yapilan alanlar sadece ‘yemek
hizmetleri’ gibi 6nemsiz olarak tanimlanabilecek alanlari degil; giivenlik, danismanlik, egitim,
lojistik destek, teknolojik uzmanlik ve istihbarat gibi merkezi alanlar1 da kapsamaktadir (Singer,

2009:25).

Giiclii devletler i¢in OAS’leri kullanmanin baska bir nedeni de OAS’lerin hiikiimetlere ve
ordulara kamu denetiminden ve meclis gozetiminden gizlenme avantaji saglamalaridir.
Hiikiimetler demokratik denetim ve kendi parlamentolarinin gézetimi altindaki ordularina
yaptiramayacaklar1 riskli denizasir1 operasyonlar1 bu sirketleri kullanarak dolayli olarak
yapmaktadirlar. Diger bir neden ise bu sirketlerin kullanilmasiyla meydana gelecek
kayiplardan dolay1 hiikiimetin dogrudan sorumlu tutulmayacak olmasidir. Kamuoyu, halk
yararina olmadigini diisiindiigli ¢atismalarda olusan kayiplar i¢in oldukc¢a hassastir. 1990’larin
basinda Somali ve Bosna’da yasanan kotii tecriibe giiclii iilkeleri boyle miidahaleden
uzaklastirmistir. Risk iceren bir bolgede ordunun kullanilmasiyla olusabilecek asker kayiplari
siyasi iktidar i¢in kamuoyu ve medya baskisi olusturur. Bu tiir miidahalelerin OAS’ler
kullanilarak yapilmasi durumunda bu sirketlerin verecegi kayiplar cok 6ne ¢ikmaz ve boylece

yOnetimin yasayacagi siyasi riskler azalmis olur.

Bu uygulamalara iliskin olarak c¢esitli O6rnekler verilebilir. ABD’nin Sudan Kurtulus
Ordusunu ortiilii olarak desteklemesi kapsaminda AirScan Firmasi silah kagakc¢iligi yaparak
tilkeye silah sokmustur (Mathieu ve Dearden, 2006:15). Bir ABD yetkilisi DynCorp sirketinin
isyanci Sudan Halk Kurtulus Hareketine vermis oldugu destegi sdyle aciklamaktadir: “ABD
kanunlarina gore bdyle bir destegi resmi olarak saglamamiz miimkiin gériinmiiyordu. OAS

kullanarak bu kisitlamalar1 agmis olduk.” (Mathieu ve Dearden, 2006: 10)
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Kolombiya, 6zel ordularin Giiney Amerika’da en yaygm kullanildigi ilkedir. ABD
Kongresinin Kolombiya’ya génderilecek asker sayisini kisitlamasinin ardindan Kolombiya’da
kullanilan OAS’lerin say1s1 iyice artmustir. Bu iilkeye yapilan ABD yardimlarmi kullanma
sartlarindan biri ABD kokenli savunma sirketlerinin kiralanmasiydi. Bu sirketlerin yerel
hiikiimete verdigi destek uyusturucu ile miicadele kapsaminin da 6tesinde, politik muhaliflere
kars1 yiiriitiilen operasyonlar1 da igermektedir. Boylece OAS’ler marifetiyle ABD Hiikiimeti
politik bir risk almadan, ABD askerini riske sokmadan ve fazla para harcamadan kongrenin
getirdigi yasag1 bir sekilde kirarak istedigi politikasini siirdiirme imkani bulmustur (Balta,

2004:15).

Ortadogu’nun baskic1 ve yolsuzluk rejimleri 6zellikle son 10 yilda giiglii devletlerin
OAS’leri igin iyi miisteri profili sunmaktadirlar. ABD askerlerinin Suudi Arabistan’dan
cekilmesinin ardindan bolgeye OAS’ler yerlesmisti. ABD kokenli bu sirketler ABD
hiikiimetinin onay1 ile dar tabanlar1 olan bu rejimleri ve iilke kaynaklarini yiikselen halk
hareketlerine ve tehditlere karsi korumaktadirlar. Ornegin ydnetiminde eski bir savunma
bakani olan Vinnel firmas1 Suudi Arabistan’da 1400 askeri ile Suudi hanedanin1 savunmakta
ve Suudi Ulusal Birliklerine danigmanlik yapmaktadir. Bu faaliyetlerden yillik olarak elde
edilen gelir 800 milyon dolar civarindadir. Ayrica BDM, SAIC ve Cable and Wireless sirketleri
Suudi ordusunu ¢esitli alanlarda egitmekte ve lojistik destek vermektedir. Boylece ABD
yonetimi OAS’ler sayesinde adeta bir tasla iki kus vurmaktadir. Suudi Y&netiminin parasiyla
maliyetini karsiladigi OAS’leri kullanarak hem kendisine bagli olan ve menfaatleri yoniinde
davranan baskic1 Suudi rejimini himayeye devam etmekte hem de yurttaglarina ve diinyaya
hesap vermekten kurtulmaktadir. Ustelik kongrenin kontroliinden de uzaklagmis olmaktadir

(Balta, 2004: 15-16).

Ingiltere de politik amaclar1 i¢in OAS’leri kullanmustir. Sierre Leone’de 1997 yilinda askeri
bir darbe ile secilmis iktidar1 uzaklastiran ve muhalefete kars1 bir kiyim kampanyasi baslatan
askeri yonetime kars1 diplomatik ¢abalarin ve BM ambargosunun yeterli olmamasi neticesinde
Sadline adl1 Ingiliz OAS kullanilmistir. Her ne kadar iilkedeki maden ve insaat yatirimlarini
korumak igin Sadline Sirketinin miidahil oldugu belirtilse de sirket yetkilileri iilkedeki Ingiliz
Yiksek  Komiserligi’'nin ~ kendilerinden  generalleri  uzaklastiracak ~ bir  giicii

teskilatlandirmalarini ve techiz edip egitmelerini istedigini ifade etmislerdir (Adams, 2003:63).

Giigsiiz devletler ise mevcut ordu giiclerinin yeterli olmadigi durumlarda OAS’leri

kullanmaktadirlar. iki kutuplu diinyanin eski diismanlari artik bazi bdlgeleri bir miicadele alan
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olarak gormemektedirler. 20. yiizyilin son yaris1 6zellikle Afrika’da bir¢ok hassas devlet
yaratmis ve bazilariin da zayifligin1 ortaya ¢ikarmistir. Etiyopya, Liberya, Somali ve Zaire
gibi iilkeler soguk savas sponsorlarinin askeri yardimlari kesmesiyle birlikte nemli destekten
mahrum kalmislardir. Sonugta ¢ok sayida devlette i¢i catismalar, devrim hareketleri, ayrilik¢i
isyanlar ortaya cikmistir. Bu zayif devletlerin bazilar1 yerel polis ve sinir muhafizlari
kapsaminda bile etkin bir giivenlik yapilanmasinin finansal ve siyasi maliyetlerini
karsilayamayacak durumdadirlar. Onlar i¢in OAS ten yardim almak sadece daha ucuz oldugu
icin degil her agidan daha c¢ekici olmustur. Zayif devletler i¢in etkin bir profesyonel ordu
olusturmak oldukga pahali bir segenektir (Adams, 2003:59). Diger taraftan baskici rejimlerde
giiclii bir ordunun her an toplumsal catigsmalarda hiikiimet karsisina ge¢me ihtimali
bulunmaktadir. Bu nedenle ordular potansiyel tehdit olarak goriiliirler ve ¢ok gii¢clii olmalari
arzu edilmez. Bir¢ok gelismekte olan iilke i¢in siirekli bir ordu hem i¢ diizene bir tehdit olabilir
hem de ihtiya¢ duyuldugunda etkisiz kalabilir. Ayrica bu tiir {ilkelerin toplumsal muhalefeti de
bastiracak bir giice ihtiyaglar1 vardir; siirekli kendi taraflarinda bulunacak OAS’ler onlara bu
giicli saglarlar (Balta, 2004:16).

Zayif devletlerdeki siyasi elitlerin kendi otoritelerini saglamak igin 6zel ordularla
anlagmalar1 hatta OAS’lerin iicretlerini karsilayacak kaynaklari olmayan hiikiimetlerin bu
sirketlere iilkelerin dogal kaynaklarin1 kullanma hakki vermeleri oldukga elestirilen bir konu
olmustur. Balta’ya gore kiralanan bu sirketler, bir taraftan rejime yonelik kisa donemli
tehditler1 bertaraf ederken diger yandan da kendilerine olan ihtiyacin siirekli hale gelmesini

saglayacak sekilde bulunduklart ortami sekillendirmislerdir (Balta, 2004:15).

Adams’a (2003:59) gére bu hiikiimetler igin en iyi gercek¢i ¢6ziim OAS’ler ya da parali
asker formatinda dis askeri yardim almaktir. Performansa ve ihtiyaca gore ise alinabilen ve
gonderilebilen OAS’ler bu hiikiimetler igin ¢ok cekici bir alternatiftir. Herhangi bir politik
sikinti yaratmadan, gerektiginde ¢ok cabuk olarak hazirdirlar. Diger taraftan OAS’lerin
disaridan bir unsur olmalar1 onlarin yasanan politik, irksal, kabilesel kavgalarda taraf

olmamalarini saglar.

Sierra Leone’de 1991 yilinda yonetime karsi isyan baslatan Devrimci Birlesik Cephe (RUF)
kisa zamanda oldukga biiyiik glic kazandi ve iilkeyi tam bir karmasa ortamina siirtikledi. 1995
yilina gelindiginde devletin en 6nemli gelir kaynagi elmas madenlerinin bulundugu Kono
bolgesi isyancilarin eline gecmisti, kirsal kesim isyancilarin kontrolii altindaydi, devletin

ordusu tamamen dagilmisti, paralar1 6denmeyen askerler ya isyancilara katilmiglar ya da
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ceteleserek sivilleri hedef almislardi. Ulkede her iki tarafta halk iizerinde bir ¢esit yagmalama
faaliyeti yiiriitmekteydi. Isyancilar baskente 20 kilometre mesafeye kadar yaklasmislardi
(Singer, 2009:16).

Sierra Leone’nin yonetimdeki Valentine Strasser hiikiimeti askerlerini egitmek ve ordusuna
destek olmasi igin Giiney Afrika kokenli ,,Executive Outcomes’ adli OAS’i kiraladi (Avant,
2004). Executive Outcomes silahli helikopterler ve hafif topgu desteginde bir tabur kadar
kuvvetle baskent yakinina kadar gelen isyanci Devrimci Birlesik Cephe’ye karst savasti
(Mathieu ve Dearden, 2006:5). Kosullar kisa siirede hiikiimet lehine degisti; zirhli araglardan
ve helikopterlerden olusan diizenli bir ordunun isyancilara saldirmasi ve yeni taktikler ile
birlikte {iistliin silahlarin kullanilmasi neticesinde elmas madenleri yeniden ele gecirildi,
isyancilarm ana si@maklar1 ve idare merkezleri imha edildi. Ulke ¢ok kisa siirede istikrara

kavustu ve 23 yildan beri ilk kez bagimsiz bir se¢im yapilabilecek hale geldi (Singer, 2009:17).

Hirvatistan ve Bosna-Hersek, Soguk Savag'tan sonra Yugoslavya'dan ayrilan
cumhuriyetlerdi. Her iki ilde de Sirp azinlik Slobadan Milosevig, irk¢t bir parti tarafindan
yonetilen eski Yugoslavya ile yeniden birlesme icin savasiyordu. Hirvatistan ve Bosna'daki
yeni ordular, yerel birlikler, polis ve paramiliter gii¢lerden olusan bir koalisyondur. Silah,
egitim ve teskilatlanma eksikleri nedeniyle Yugoslav ordusu destegindeki Sirp azinliklar
karsisinda pek varlik gosterememislerdir. Sirplar kisa siirede bir¢cok bolgeyi ele gegirmisler ve
buralarda halka tam bir ter6ér uygulamiglardir. Sonugta iki yiiz binden fazla insan dlmiis ve ti¢

milyondan fazlasi da miilteci konumuna diigmiistiir (Singer, 2009:18).

ABD, Hirvat Ordusunun egitilmesi icin 1994 yilinda MPRI (Military Professional
Resources Incorporated) adli bir sirkete lisans vermistir. Bu sirketin verdigi egitim ve sagladigi
askeri uzmanlik sayesinde Hirvatlar, 1995 baharinda Krayina bdlgesinde olduk¢a iyi
planlanmis bir saldir1 diizenlemislerdir. Hirvatlarin diizensiz milis giicii gizli bir sekilde
modern ve Bat1 tarzi bir orduya donlismiistii ve Sirplar hazirliksiz yakalanmisti. Saldiri,
Hirvatistan’daki yerel direncin bastirilmasiyla kalmamis ayni zamanda Bosna’nin batisinda
savagan Bosnali Sirplar kanadinda da etkisini gostermistir. Birka¢ hafta icinde, hem
Hirvatistan’da hem Bosna’da, savas tiimiiyle sona ermistir. Savas alaninda Sirplar aleyhine
gelisen bu degisiklik NATO hava saldirilar ile birlesince Sirplar anlasma masasina oturmak

zorunda kalmiglardir (Singer, 2009:18-19).

MPRI Sirketinin Hirvatlara sagladigi bu destek ayn1 zamanda ABD tarafindan uygulanan

siyasi bir manevraydi. Sirplara karsi ateskesi kabul ettirmek icin kara harekati yapilmasi
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kamuoyunun kayiplara duyarlilifi nedeniyle neredeyse imkansiz olarak goriilmekteydi. Bu
savasta amaglanan sey diisman giiclerinin imhasiyla askeri zafer kazanmak degil devam eden
siyasal pazarlik slirecinin savas yoluyla desteklenmesi olmustur (Black, 2003:231). Boylece
ABD, asker ve para harcamadan balkanlardaki gilic dengesinin degismesini ve neticede

Sirplarin Daytone Anlagmasini kabul etmelerini saglanmistir.

Daytone Barig Konferansinda Bosnali Miisliimanlar da anlasmayi1 imzalamayir Hirvat
kuvvetlerine danigsmanlik yapan MPRI sirketinden yardim alma kosuluna baglamislardir. Bu
stirecte kisa siirede Hirvat ordusunu diizenli bir birlik haline getiren ve sonug alici muharebeye
hazirlayan unsur MPRI sirketi Bosna Ordusu i¢in egitim ve danismanlik hizmeti kapsaminda

kiralanmistir. Sirketin iicreti de korfez iilkelerinden saglanan bir fon yardimiyla 6denmistir

(Avant, 2004).

2.7.2.Cok Uluslu Sirketler

OAS’lerin diger bir miisterisi de ¢ok uluslu sirketlerdir. Gelismekte olan iilkelerdeki
yatirimlar i¢in gercek risk, calisanlarini ya da tesislerini hedef alan siddettir. Fiziksel
giivenligin sorun oldugu, i¢ savasin veya isyanci direnigin siirdiigli bolgelerde petrol tesisleri,
boru hatlari, maden yataklar1 genellikle uluslararast ¢ok uluslu sirketlerin yatirim yaptiklar
alanlardir. Ornegin Cezayir’den Azerbaycan’a kadar olan bdlgede petrol tesisleri ve boru
hatlar1 ¢atismanin odak noktasidir. Kongo’da, Sierra- Leone’de ve Angola’da ise sirketler
tarafindan isletilen maden alanlar1 ¢atismalara sebep olur. Kolombiya’da 770 Km

uzunlugundaki petrol boru hatt1 2001 yilinda 170 kez bombalanmistir (Singer, 2009:137-138).

Cok uluslu sirketler i¢in riskli bolgelerden ¢ekilip daha giivenli bolgelerde faaliyetlerini
stirdiirmek kazancgl yatirim kaynagindan mahrum kalmak anlamina gelir. Genellikle en iyi is
firsatlar1 cogunlukla en cazip goriilmeyen yerlerde bulunur. Artan tehlikelere karsin, yabanci
sirketler catisma bolgelerine biiylik yatirimlar yapmakta ve bunlardan biiylik kar elde
etmektedirler (Singer, 2009:138).

Bazi sirketler giivenlik konusunda yerel hiikiimetlerle anlasirlar. Ornegin Shell ve Chevron
tesislerini korumalari karsisinda Nijerya ordusu ve polisine 6deme yapmiglardir (Avant, 2004).
Ancak sirketlerin bir kismi personelini, tesislerini ve yatirimlarini korumak igin yerel
hiikiimetlere giivenmemektedirler ve bazi bolgelerde yerel gliglerin giivenlik saglama imkan
ve kabiliyeti gercekten yoktur. Bu durum OAS’ler igin bir firsat olmustur. OAS’ler catisma
bolgelerinde cok uluslu sirketler i¢in giivenli alanlar yaratarak bunlarin yatirimlarinin

emniyette olmasini saglarlar. 11 Eyliil 2001 sonrasinda Batili sirketlerin muhtemel terorist
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saldirilara hedef olabilme ihtimali arttig1 i¢cin Arap diinyasinda faaliyette bulunmalar1 daha
riskli hale gelmistir (Singer, 2009:138-139). Kiiresel sirketler tesis giivenligi ve cesitli
planlama faaliyetleri i¢in, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Asya ve Latin Amerika’daki diizenli
olmayan catisma bolgelerinde calisan OAS’lerle anlasmislardir (Avant, 2004). Ornegin
Angola’nin ayaklanma bolgesinde petrol kuyusu isletecek Halliburton bdlgedeki isyancilara
kars1 Airscan’i kiralayarak faaliyetlerini emniyetli bir sekilde siirdiirebilmistir. Cezayir’deki
petrol sirketleri isletme biit¢elerinin yilizde dokuzunu, Kolombiya’dakiler ise yiizde altisini
giivenlik giderlerine harcamaktadirlar (Singer, 2009:139). Kiiresel sirketler British Petroluem
(BP), Exxon, DeBeers ve digerleri OAS’lerle tesis korumas: ve giivenlik planlamasi
konularinda anlagmalar yapmislardir. BP Kolombiya’daki boru hatlarinin korunmasi i¢in yerel

giicleri egitmek tlizere DSL sirketi ile anlagsmistir (Avant, 2004).

2.7.3.Uluslararas: Orgiitler ve Sivil Toplum Kuruluslar

Birlesmis Milletler gibi uluslararasi orgiitlere bagl insani yardim kuruluslar1 veya bunlar
adina ¢alisan organizasyonlar ile sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi alandaki faaliyetleri
genellikle catigmalarin siirdiigii bolgelerdedir. Bu kuruluslarin ¢alisanlari, mali kaynaklari,
iletisim ve lojistik imkanlar1 stirekli bir sekilde yerel isyancilar tarafindan tehdit altindadir.
1998 yilinda yapilan bir calismaya gore o dénemlerdeki ¢atismalarda Kizil Hag Orgiitii niin
kayiplar1 ABD ordusunun kayiplarindan fazlaydi. Bu tiir faaliyetler 1990’lardaki Birlesmis
Milletler (BM) ve ABD’nin Somali’ye miidahalesinin ana sebebini olusturmustur. UNHCHR
Ruanda’da bircok personelini kaybetmis, Uluslararas1 Kizilhag Orgiitii delegeleri
Cecgenistan’da ve CARE USA c¢alisanlar1 Somali ve Sudan’da oldirtilmuslerdir (Adams,
2003:60).

Bu yardim kuruluslar1 dnceleri OAS’leri kullanmakta tereddiitteydiler. Ciinkii bu sirketleri
kullandiklarinda bagis yapanlar tarafindan tepkiyle karsilagabilme ihtimalleri vardi. Sivil
toplum kuruluglar1 tarafindan OAS’lerin kullanilmas: bu orgiitlerin ,,insani tarafsizlik’
diisiincesiyle pek bagdasmamakta ve bir etik sorun olarak goziikmekteydi (Singer, 2009:397).
Ozellikle bazt OAS’lerin insan haklar1 ihlalleri goz dniine alindiginda, bunlarin insani yardim
yapan kuruluslarla birlikte ¢alisiyor olmasi amaglarina ters bir goriintii yaratacagi i¢in siiphe
ile yaklagilmaktaydi. Ancak artan tehdit neticesinde bu orgiitler giivenlik sorununu ¢ézmek i¢in
OAS’leri kullanmaya baslamislardir. Hatta Irak’da keskin nisanci timi bile kullanan insani

yardim kuruluslar1 bulunmaktaydi. Bu tip drgiitlerin giivenligi i¢in Toronto Universitesi ve
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Care Kanada tarafindan ortak yapilan bir ¢alismada insani yardim kuruluglarinin 6zel askeri

endiistriye giivenmeleri gerektigi konusunda tavsiyede bulunulmustur (Adams, 2003:59-60).

Bagiscilarin destegiyle hareket eden sivil toplum kuruluslar: daha fazla mesruiyet kazanan
sirketlere yonelmektedirler. OAS’lerin ,parali askerler’ kategorisinde algilamasi bu tiir
misterileri huzursuz eder. Bu nedenle gegmisi problemli olmayan ve daha itibarli sirketleri
tercih etmektedirler. Blue Sky adli giivenlik danigsmanlig1 sirketi bu miisteri profili i¢in ,,etik’
bir sirket olma amaciyla kuruldugu iddiastyla digerlerinden ayrilmaya ve bu kuruluslardan is
almak i¢in onlarin bu hassasiyetine hitap etmeye calisir. Her ne kadar yeni bir miisteri bigimi
olsalar da uluslararas1 orgiitler ve sivil toplum kuruluslart 6zel askeri endiistri i¢in uzun
donemli ve siirekli gelir akis1 saglayacak potansiyel sunarlar. Bunlarin insani operasyonlari
uzun siireli oldugu i¢in OAS’ler agisindan siiresi uzatilan sézlesmeler ve daha yiiksek kazang

firsat1 yaratirlar (Singer, 2009:141).

Bu kuruluslar bazen ¢atisma olmayan yerlerde yiiriittiikleri bazi faaliyetler i¢in de OAS’lere
ihtiyac duyabilirler. Ornegin, Diinya Dogal Yasam Fonu, Demokratik Kongo Cumhuriyetinde
bir parkta soyu tilkenmekte olan beyaz gergedan i¢in bir Giiney Afrika ve Angola giivenlik
firmas1 olan Sarecen sirketinden giivenlik gorevlilerinin egitimi ve ilave emniyet tesisi i¢in

teklif vermesini istemistir (Avant, 2004).

2.8.Yirminci Yiizymin Sonunda Ozel Askeri Sirket Endiistrisi: Giivenligin

Saglanmasinda Ozel Askeri Sirketlerin Rolii

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan 1950’ler ve 1960’larda parali asker birlikleri ve birey
olarak calisan parali askerler Afrika’da ¢ogunlukla’da Kongo’da aktif olarak gorev aldilar. Bu
doénemlerde sirketlesme yapilart pek goriilmemistir. 1970’ler ve 1980’lerde OAS’ler Gine,
Ekvatoral Gine, Benin, Toga, Komar adalar1 ve Seyseller’de darbe girisimlerine yardimci
oldular. Bu donemlerde karistiklar1 olumsuz faaliyetler nedeniyle cesitli filmlere konu oldular.
Nitekim Yaban Kazlar1 (1978) ve Savas Kopekleri (1981) adli filmler 1980’ler boyunca
popiiler kiiltiirde paral1 asker imaj1 yarattilar (Adams, 2003:55).

Ingiltere’de konuslu olan ve diinyanin en genis giivenlik hizmeti saglayan sirketlerinden biri
olan Defence Systems Limited (DSL) temel faaliyetlerini yiiksek risk bolgelerinde (Cezayir,
Angola ve Kolombiya gibi) karmagik giivenlik sorunlarina ¢6ziim iiretmek olarak tanimlar.
Sirket, Sri Lanka, Papua Yeni Gine ve Mozambik’te giivenlik gii¢lerine ayaklanmaya kars1

koyma egitimleri vermistir. Sirketin miisterileri arasinda Debeers, Texaco, Chvron,
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Schlumberger, British Gas, British Petrol, Bechtel, BHP Mineral, Amerikan Hava Yollari,
CARE, Caritas ve USAID gibi sirket ve organizasyonlar vardir. En az yedi Birlesmis Milletler
kurulusu DSL firmasin giivenlikle ilgili ¢esitli gorevlerde kullanmistir (Adams, 2003:57).

1980’11 yillar boyunca Afrika disinda diinyanin diger bolgelerinde konuslu olan uluslararasi
firmalar arasinda one cikan sirketler olarak Alfa 5, Corporate Trading International, Omega
Support, Parasec Strategic Concept, Hong Kong Jardine Security, Gurka Services, Gurka

Security Guards ve Special Project Service gibi firmalar sayilabilir (Adams, 2003:58).

1990’11 yillara kadar ihtiyaclarin disaridan temini kapsaminda lojistik hizmet alanlarinda
kullanilan OAS’ler gayet dogal karsilanmaktaydi. Bu konuda farklilik yaratmaya baslayan
konu ise 1990’larda ortaya ¢ikan yeni tip OAS’lerin dogrudan askeri hizmet sunmalartydi. Bu
donemdeki (1990’11 yillar) bazi silahli ¢atismalarda OAS’ler dikkate deger rol oynamuslardir.
Sierre Leone’de meydana gelen ¢atigmalarda hiikiimetin 6nce Giiney Afrika kokenli Executive
Outcomes’1 daha sonra Ingiliz Sadline sirketini kullanmasi, Eski Yugoslavya’da Hirvatlarin
Sirplara kars1 gerceklestirdikleri harekat dncesi ABD kokenli MPRI sirketinden egitim ve

danismanlik destegi almalar1 6ne ¢ikan olaylardir.

ABD kokenli OAS’ler 1990’11 yillarda 42 iilkede polis ve &zel kuvvet birliklerinin egim
faaliyetlerine katilmiglardir (Mathieu ve Dearden, 2006:9). Suudi Arabistan’da ‘Vinnell” Suudi
Milli Muhafizlarimi egitmekte ve ,,Booz Allen Hamilton’ ise Suudi Askeri Akademisi’ni
caligtirmaktadir. Vinnell sirketinin bir kolu olan ‘BDM’ Suudi Hava Kuvvetlerine lojistik
destek, istihbarat ve bakim hizmeti saglamaktadir. ‘SAIC’ Deniz Kuvvetlerini ve iilkenin hava
savunmasini desteklerken ,,O Gara’ Suudi Kralinin ailesini korumakta ve yerel korumalara

egitim vermektedir (Mathieu ve Dearden, 2006:4).

Rusya’da dagilan giiclii ordunun askerleri OAS’lere katilmislardir. Bu s6zlesmeli askerler;
Cecenistan’da Cecenlere kars1 kullanilmislar, Azerbeycan, Ermenistan ve Kazakistan’daki
tesisleri korumuglardir. Moskova merkezli Alpha sirketi Sovyet 6zel kuvvetlerinden personelin
katilimiyla kurulmus ve kisa siire sonra Ingiliz Armorgroup sirketi tarafindan satin almmustir.
Dogu Timur’da, 1999 yilinda, Birlesmis Milletler (BM) Gegis Y Onetiminin Avustralya Ordusu
Bars giicii birliklerinin lojistik destegi OAS’ler tarafindan saglanmis ve BM 6zel istihbarat ve
giivenlik firmalarmi kullanmistir. Israil Sirketi Silver Shadow Kongo Cumhuriyeti, Angola ve
Kolombiya’da ¢aligmis ve bu iilkelerde BP sirketi i¢in giivenlik saglayan DSL’e yardimci
olmustur. Liberya’da Intercon Security ABD elgiligini korumus ve isyanci giiclerin

kusatmalar sirasinda ¢atismalara katilmistir (Mathieu ve Dearden, 2006:4).
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Sirketlerin almig olduklar1 bu igler onlarin yeni bir alternatif olarak goriilmelerini saglamistir.
Bu sirket yetkililerinin yapmis oldugu bazi agiklamalar pazardan pay kapmada yasanan
rekabeti ortaya koymustur. Northbridge Services Group kurucusu Andrew Williams, tam
techizatli bir tugayr li¢ hafta i¢inde diinyanin herhangi bir yerinde hazir edebilecegini
aciklayarak oldukca iddiali bir sirket reklam1 yapmistir. MPRI, 12.000°den fazla eski askeri ve
diger profesyoneli bir telefon ile toplayabileceklerini, talep edilirse muharebe gorevi de
iistlenebileceklerini belirtmistir. Blackwater baskan1 Gary Jackson, herhangi bir yerde aktif
gorev yapabilecek sekilde hazir edecekleri diinyanin en biiylik ve en profesyonel ordusunu

olusturmay1 amagladiklarini belirtmistir (Scahill, 2010).

Geleneksel olarak yillik dahiyane fikirleri yayimlayan New York Times gazetesi sozlesmeli
ordu kullanimin1 2003 yil1 ,,dahiyane fikir’ dosyasina almistir. New York Times 6len ya da
yaralanan OAS personelinin kamuoyuna duyurulma zorunlulugu bulunmadig: icin bu ordular
kullanmanin hiikiimetler nezdinde siyasi agidan c¢ok karli ve kolaylastirict oldugunu ve bu

nedenle ,,dahiyane bir fikir’ kategorisine alindigini belirtmistir (Balta, 2004:17).

Ozel askeri endiistri ve diger sektdrlerine gdre avantaji, uluslararasi ve yerel pazarlarda
emegin ucuz ve kolay olmasidir. OAS calisanlari, devlet askeri ve polis memurlarindan 2-10
kat daha fazla kazanabilir. Bu nedenle, devlet emekli maaslarin1 6zel sektor iicretleriyle

birlestirmek amaciyla yetenekli ve akilli bir hiikiimet giicii sektore giriyor (Singer, 2009: 127).

Ozel askeri sanayinin bir baska ozelligi de ¢ogu sirketin "sanal sirket" olarak faaliyet
gostermesidir. Bu sirketlerin daimi ¢alisanlar (daimi personel) yoktur. Bunun yerine, kalifiye
personel ve uzman temsilcilerden olusan bir veri tabani kullanirlar. S6zlesme yapilirken
duruma gore veritabanindaki personel ¢agrilir. Bu ¢aligmada kullanilan aletler (silah sistemleri
ve diger askeri techizat) depolanmamistir. Duruma gore uluslararasi piyasadan hizli bir sekilde
satin alinip kiralanabilir. Devlete ait ordu, her askeri ise almak, egitmek ve yeniden egitmek
i¢in yiiz binlerce dolar yatirim yapmalidir; OAS ayni1 hizmeti serbest piyasadan ¢ok az yatirimla,

diisiik maliyetle ve hizli bir sekilde alabilir. (Singer, 2009:127-128).

Kiiresel market; bir faks makinesi, bir bilgisayar ve bir bilgi bankasina sahip tek basina bir
odada isini kurmus bir emekli askerden, gerektiginde cagrilacak sekilde ¢ok fazla elemani
bulunan orta capl sirketlere ve biiylik dlgekli savunma sirketlerine kadar uzanan genis bir
yelpazeden olusmaktadir. Kiiresel giivenlik pazar1 1997 yilinda yaklagik 56 milyara ulasmistir
(Avant, 2004). DnyCorp, 2000 y1linda 6 milyar dolarlik sdzlesme bedeli ve diinya ¢capinda 550
ayrt bolgede 20.000°den fazla c¢alisaniyla 1,8 milyar dolardan fazla gelir elde ettigini
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aciklamistir (Adams, 2003:55). Ingiliz OAS’lerinin 2003 yilinda 320 milyon sterlin olan
gelirleri 2004 yilinda 1.8 milyar sterline ulasmistir (Mathieu ve Dearden, 2006:4). OAS’lerin
ozellikle mali kazanglar1 anlaminda saglikli veri elde etmek oldukca zordur. Uzmanlara gore
ABD 1994-2002 yillar1 arasinda bu sirketlere 300 milyar dolarlik is yaptirmigtir. Sektdriin
yillik pazar biiyiikliigii 2004 yilinda 100 milyar dolara ulasmistir (Avant, 2004). Bu pazarin
biiyiikliigiiniin 2010 yilinda 200 milyar dolara ulastig1 tahmin edilmektedir. Bu rakamlar yeni

yiizy1lda OAS’lerin gelecegine iliskin olumlu isaretler sunmaktadir.

Bu pazardaki sirket sayisini tam olarak ortaya koymak oldukc¢a zordur. Uluslararasi
Gazeteciler Birligi’nin (International Consortium of Investigate Journalists - IC1J) iki yillik bir
aragtirmanin ardindan 2002 yilinda yayimladig1 rapora gore; diinyada 90’a yakin OAS 110
iilkede faaliyet gostermekte ve bu sirketlerin iginde yer aldigi endiistrinin yillik 100 milyar
dolarlik bir biiyiikligii bulunmaktadir. OAS’lerin kuruldugu iilkeler genellikle Amerika,
Ingiltere ve Giiney Afrika’dir. Bunlarin calistiklar yerlerin baginda ise, Afrika, Giiney
Amerika ve Asya gelmektedir (Zapci, 2004).

Pazara giris icin pek bir engel bulunmadigindan piyasada iistiin bir konuma gelebilmek i¢in
kurumsal markalasma ve itibar kritik faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Singer, 2009:127).
2000’li yillarin basinda bu sektdrdeki ana oyuncu sirketlerin en Onemlileri Tablo 1’de

gorilmektedir.

Tablo 1: Ozel Askeri Endiistri’de 2000°1i Yillarin Basinda Ana Oyuncu Olan Sirketler

Ozel Askeri Sirket Ulkesi

Blackwater ABD

Military Professional Recources Inc. | ABD

Aegis Defence Services Ingiltere

Northbridge Sercices Group Ingiltere

Erinys International Limited Ingiltere / Giiney Afrika
DynCorp International LLC ABD

Vinnell Corporation ABD
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Armor Group Ingiltere

Control Risks Group Ingiltere

Kaynak: (Mathieu ve Dearden, 2006:6)

Savaglarin savunma sanayi sektoriinde ¢alisan firmalarin karliliklarina olumlu katki yaptigi
bilinmektedir. Nitekim 1991 yilindaki Birinci Korfez Savasi’nin ardindan ABD Savunma
Bakanligi ile ¢alisan savunma sanayi sirketlerinin karliliklarinda ve bu sirket hisselerinin borsa
performanslarinda 6nemli artiglar goriilmistiir. Bu sirketler Birinci Korfez Savast sonrasi
aldiklar1 oldukca fazla techizat ve silah siparisleriyle karlarini arttirmiglardir (Cantenar, 2000).
Ayni durum 6zel askeri hizmet endiistrisinde ¢alisan OAS’ler icin de s6z konusudur. Bu alanda
halka agik sirketler Dow Jones endiistriyel ortalamasinin iki misli oraninda biiylimiislerdir.
Nitekim 1990’larda Armor Holding hisselerinden satin alan bir yatirimci igin hissenin 2003
yilindaki getirisi Standart and Poor’s 500 endeksi getirisinden 10 kat daha fazla olurdu (Singer,
2009:135).

Biiylik ¢apli savunma sanayi tretim sirketleri 6zel askeri hizmet endiistrisindeki bu
gelismeyi yakindan takip etmisler ve karliliklarini arttirmak icin OAS sektdriine de el
atmislardir. Bu yeni is alanlar1 biiyiik capli uluslararasi sirketlere bir ekonomik sektoriin birgok
alanin1 kontrol etmek suretiyle daha fazla kar etmek igin sinerji saglamaktadir. OAS’ler,
genellikle enerji ve savunma sanayindeki biiylik sirketlerin yan kurulusu olarak ortaya
cikmislar ya da bu sirketler tarafindan satin alinmislardir. Bdylece OAS’ler biiyiik bir ekibin
parcast olarak iilke ordularmin giremedigi ya da girmesinin sinirlandirildigir bolgelere de
kolaylikla girebilirler. Ana Silah Ureticilerinden olan Nortrop Grumman ve Raytheon OAS
hizmetlerini de pazarlamaya baslamistir. Enerji ve insaat islerinde uzmanlasmis olan

Halliburton ABD ordusuna lojistik destek de saglamaktadir (Mathieu ve Dearden, 2006:16).

Biiyiik ¢apli firmalarin sahip olduklari kiiresel altyapi, hiikiimetlerle kurmus olduklar
baglantilar ve biiyiik sermaye birikimleri bu firmalara oldukca fazla avantaj saglar. Loral ve
Lockheed Martin’in uzantilari olan iki ayr1 birimin birlegsmesiyle kurulan L-3 firmas1t MPRI’1
satin alarak alanin1 savunma sanayinden askeri hizmet endiistrisine dogru genisletmistir. Bu
endiistrideki diger bir egilim de sirketlerin uluslararasi alana yayilarak bagka giivenlik tabanl
sirketlerle birlesmeleridir. Ingiliz sirketi Defense Service Limited’in Amerikan Armor firmasi
ile birlesmesi, Armor’un daha sonra Moskova kdkenli Sovyet Ozel Kuvvetlerinden olusan

Alpha sirketini satin almast OAS endiistrisinin uluslararalilasma istegine bir drnektir. Bu
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sirketin 50°den fazla iilkede yer alan 40 kurulusunda 5.000 civarinda personel ¢alismaktadir
(Singer, 2009:143-144). 2003 y1il1 verilerine gére ABD askeri egitim piyasasinda yaklasik 250
sirket bulunmaktadir. Ayn1 yilda sadece Londra’da en az 10 OAS ve bunlarm kayitlarinda
8.000°den fazla eski Ingiliz askeri bulundugu belirtilmistir. Singer, 2003 yilinda OAS pazarmin
heniiz emeklemekte oldugunu ama hizli gelisen bir potansiyele sahip oldugunu ve gergek
patlamanin ¢ok yakindaymis gibi goriindiigiinii belirtmistir. Yazar sadece dort yil sonra 2007
yilinda 6zellikle Irak savasi sayesinde bu sektoriin geldigi noktanin kendisini bile hayretler
icinde biraktigini ifade etmistir. Yazara gore potansiyel miisteri tabani yeni oturmaktadir ve
pazar doyum noktasindan oldukca uzaktadir. OAS pazarina her gecen giin yeni miisteriler
girmektedir. Miisteri potansiyeli arttik¢a bu talebe yonelik arz da artmaktadir (Singer,
2009:135).

Bu sirketlerin destek sagladigi diger bir alan da istihbarat ve bilgi savasidir. Gliniimiizde
bilginin biiyiik bir kism1 acik kaynaklardan elde edilmektedir. Bu durum bilginin énemini
azaltmaz. CIA’in eski bir yoneticisine gore istihbaratin ylizde 95’1 acik kaynaklardan yiizde 5’1
gizli kaynaklardan elde edilmektedir. Bu yilizde 5’lik alanda bile sivil gézlem uydulariin
cogalmasiyla 0zel sektor tarafindan istihbarat elde edilebilmektedir. ABD Afganistan’daki
uydu fotograflamasi isinin bir kismini1 Imaging ve Digital Globe adli sirketlere devretmistir.
Birgok devletin ve siyasi grubun istihbarat analizlerinin ve operasyonlarinin ¢ogu 6zel sirketler

ve danigmanlar tarafindan yiiriitiilmektedir (Singer, 2009:166-167).

11 Eyliil 2001 saldirilar1 ile Afganistan ve Irak Savaslari OAS endiistrisi i¢in adeta bir
doniim noktas1 olmustur. 11 Eyliil saldirilarinin ardindan, ABD ekonomisindeki durgunluga
ragmen OAS’lerin piyasa degerleri kabaca yiizde 50 artmus, hatta bazilarinin degeri ikiye
katlanmistir. Saldirilar giivenlige olan duyarlilig1 ve askeri giivenlik harcamalarina olan talebi

arttirmis, OAS’ler de bundan istifade etmistir (Singer, 2009:362).

2.9.Giiniimiiz Ozel Askeri Sirket Pazarlar: Irak-ve Afganistan

Irak operasyonu planlamasi yalnizca isgale odaklanmisti. isgal sonrasi yapilacaklara iliskin
hi¢bir 6ngodrii ve bunlara gére hazirlanmis higbir plan yoktu. Carl von Clausewitz’in “son
adimin ne olacag diisiiniilmeden ilk adimin atilmamas1 gerektigi” seklindeki temel 6gretisi
atlanmisti. 19 Mart 2003’te ABD kuvvetlerinin Irak’t isgal etmesinin ardindan diizeni
saglamak icin Irak’ta konuslandirilan 135.000 askerin yeterli olmadigi kisa zamanda
anlagilmistir. Baskan Bush’un 1 Mayis 2003’te ugak gemisindeki basin toplantisinda ,,gérev

tamamlandi’ agiklamasindan sonra Irak’ta siddet artmistir.
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Yeni asker gondermek ilk basta hata yapildiginin kabulii anlamina gelecekti ve bunun da
ABD yonetimi i¢in siyasi sonuglari olacakti. Diger taraftan NATO ve BM’in bélgeye birlik
gonderme ihtimali hi¢ yoktu. Bu eksikligi kapatmak adina OAS’ler kullanilmaya baslandi.
Bulunan bu yontem siirekli gelistirildi ve genisletildi. Boylece gonderilen asker sayisi
degismezken OAS’lere verilen ihaleler nedeniyle Irak’ta bir OAS’ler ordusu olusturuldu
(Singer, 2009:380, Isenberg, 2009). OAS’lerin hicbir siyasi maliyeti de yoktu. Amerikan
birliklerinin artan &liim sayilar1 ydnetimin halk nezdinde itibarina zarar verirken OAS’lerin
oliim sayilar1 resmi 6liim sayilarina dahil edilmiyordu ve halk da OAS’ler hakkinda fazla bir

sey bilmiyordu (Singer, 2009:381).

Irak’ta isgalin ardindan ikmal konvoylarinin korunmasi, bu konvoydaki kamyonlarin
kullanilmasi, sivil liderlerin ve olusturulan iis bolgelerinin korunmasi gibi farkli giivenlik
ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmisti. Bu gorevler i¢in mevcut birlikler yeterli degildi ve aldiklart diger
gorevler nedeniyle bu tiir koruma gorevlerine zaten sinirli olan giiglerini tahsis etmek
istemiyorlardi. Hareket etmeyi gerektiren bu gorevler daha fazla tehlike igermekteydi. Clinkii
direniscilerin en kolay yapabildikleri saldir1 tiirii intikal halindeki araglara yapilan bombali
saldirilardi. Bunun sonucunda bir¢ok diizeyde alinan kararlar neticesinde askeri yiikleniciler
tutulmustur. Irak Savasinda OAS’ler ii¢ ayr1 hizmet alaninin her birinde kritik rol oynamislardir.
Askeri destek sirketleri lojistik ve diger teknik destek yardim tiirlerini saglamistir. Askeri
danigsma sirketleri Irak’in polis ve milis gii¢leri ile ordusunu egitme rollerini iistlenmistir.
Askeri hizmet tedarikgi sirketler ise konvoy korumasi, ana iislerin ofis ve diger tesislerin
bulundugu boélgelerin korumasini saglamislardir (Singer, 2009:382-386). Irak Savasi, glivenlik
konusunda ¢alisan bir¢ok uzmana gore, ,,0zellesen savas’in en yiiksek noktasini temsil
etmektedir. Economist dergisi, bu savasi ,,ilk oOzellesmis savas’ olarak adlandirmistir

(Economist’den akt. Zabci, 2004:18).

ABD hiikiimeti, Haziran 2003’de yeni Irak ordusunun egitilmesi i¢in Vinnell ile Irak polis
giiciiniin egitimi i¢in ise DynCorp’la sdzlesmeler imzalamistir. Kuzey Irak’taki Kerkiik-
Ceyhan boru hattinin kimligi belirsiz kisiler tarafindan vurulmasindan sonra, Giiney Afrikal
bir sirket olan Erinys, 6 bin 500 Irakli y1, petrol boru hatlarini, rafinerileri, su ve elektrik
sistemlerini korumak i¢in egitmistir. Ayni sirket ile 140 Irak petrol tesisinin korunmasi
kapsaminda bir yillik siire i¢in 39.5 milyon dolarlik bir anlagsma imzalanmistir. Fairfax
firmasinin bir yan kurulusu olan Custer Battlas Bagdat havaalaninin korunmasini iistlenmistir.

Gegici Koalisyon Y&netimi’ne silahli koruma saglamasi i¢in Ingiliz sirketi Global Risk ile
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sozlesme imzalanmistir (Zabcei, 2004:16). ABD’nin Irak ve Afganistan’da yiiz milyarlarca
dolar1 bulan askeri harcamalarmin yiizde 20-25’inin OAS’lere harcandig1 tahmin edilmektedir.
2006 yil1 i¢in Pentagon’un askeri hizmetler kapsaminda yiiklenici firmalara 6dedigi para 151
milyar dolardir. Irak’taki lojistik hizmetlerden sorumlu olan ve Irak Petrol sisteminin
onarilmasina yonelik ¢alismalar1 da yiiriiten Halliburton-KBR firmasinin sézlesme bedelinin

2007 yil1 yazi itibar1 ile 20.1 milyar dolar oldugu ifade edilmektedir (Singer, 2009:384).

OAS’lerin hangi isleri iistlendikleri, sayilarmin ne kadar oldugu, hangi iilkeden kag personel
calistirdiklari, bunlara yapilan harcamalarin boyutu ve bu sirketlerin kayiplar1 hakkinda saglikli
bilgiler mevcut degildir. Ozellikle Irak isgalinin basinda tam bir karmasa hakimdi. ABD
yonetiminin bunlar igin bilyiik paralar demeyi kabullenmesi adeta bir OAS akinma neden
olmustu. Zamanla alman ¢esitli 5Snlemler uygulamaya konmus olsa bile bugiin dahi OAS’lerin
faaliyetleri ve bunlarin boyutlar1 hakkinda saglikli bilgi sahibi olmak olduk¢a zordur. Bu zorluk
sadece arastirmacilar i¢in degil ayn1 zamanda ABD kongresi ve savunma bakanlig1 i¢in de

gecerlidir (Singer, 2009:382).

Silahl1 sozlesmelilerin sayilarindaki belirsizlik askeri uzmanlardan da elestiri almistir.
Irak’ta yeniden yapilandirma uzmani olan Emekli General William Nash koalisyonun disaridan
gelen bu silahli giicler tizerinde kontrolii olmadigini ve bunun biiyiik bir tehdit teskil ettigini
belirtmistir. ABD Kongresi’nin talebi lizerine Merkez Kuvvetler Komutanligi 2006 yilindan
itibaren ABD ve Irak {islerinde ¢alisan sézlesmeliler i¢in bir sayim sistemi olusturmustur. Bu
saymma gore 2007 yili i¢in Savunma Bakanlhigi ve diger federal kuruluslarla sozlesme
imzalamis toplam 632 firma bulunmaktadir ve bu firmalarin 130.000 sézlesmeli personeli

Irak’taki iislerde ¢alismaktadir (Miller, 2007).

Bu lojistik firmalarin yaninda kritik bolgelerin giivenligini saglayan, ABD’li, Irakli hiikiimet
yetkililerini ve isadamlarmi koruyan ve c¢ogunlukla dort biiylik firma (Blackwater, Triple
Canopy, DynCorp ve Erinys) adina ¢alisan bir¢ok alt yiiklenici (taseron) firma mevcuttur. Los
Angles Times’a gore 2007 Yilinda Irak’ta ABD Savunma ve Disisleri Bakanligi icin calisan
ABD’li, Irakli ve diger lilke vatandaslarindan olusan sivil sozlesmeli sayis1 180.000
civarindadir. Bu saymnin 21.000’1 ABD’li, 43.000°1 diger iilke vatandaglar1 ve 118.000°1 de
Iraklidir (Miller, 2007).

Irak’ta calisan sozlesmeli personel sayis1 hakkinda farkli agiklamalar mevcuttur. Irak Ozel
Giivenlik Sirketi Birligi Direktorii 2006 yili icin Irak’ta 181 6zel giivenlik sirketinin 48.000
civarinda calisan personeli oldugunu belirtmistir (Singer, 2009:382). OAS personelinin
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sayisina iligkin yapilan yiiksek tahminler askeri hizmet saglayan biitiin sirketleri kapsamakta
ve bazen bu sayiya ingaat gibi isler yapan yiiklenici firma c¢alisanlar1 da eklenmektedir. Daha

diisiik tahminler ise yalnizca silahli askeri sdzlesmecileri dikkate almaktadir.

Ozel Askeri Giivenlik Gérevlisinin (OAGG- Private Military/Security Contractor) nasil
tanimlandig1 sozlesmecilerin nasil sayildigini etkiler. ABD Savunma Bakanlig silahsiz gorev
yapanlar i¢in Ozel Giivenlik Sozlesmecileri (PSCs) ifadesini kullanirken silahli calisanlar igin

Silahli Ozel Giivenlik Sézlesmecileri (APSCs) terimini kullanmaktadir.

ABD Savunma Bakanlig1 6zel giivenlik sozlesmecileri hakkinda bilgi toplamaya 2007 nin
ikinci yarisindan itibaren baglamamistir. Bir kisim analizci toplanan bilginin glivenilirligi
konusunda bazi sorulari giindeme getirmislerdir. Ornegin ABD Sayistay1 (Government
Accountabilitiy Office) Savunma Bakanligi’nin sdzlesmeci raporlarinin dogruluk agisindan
rutin olarak kontrol edilmedigini rapor etmistir. Savunma Bakanligi SPOT (Syncronized
Predeployment and Operational Tracker) adli bir s6zlesmeci personel izleme mekanizmasi
olusturdugunu ve SPOT siteminin 2010 yilinin birinci ¢eyregine kadar tiim sodzlesmeci

bilgilerini igerecek sekilde tamamen fonksiyonel olacagini aciklamistir (Moshe, 2009:5).

ABD Savunma Bakanligi’'nin Haziran 2009’daki verilerine gore Irak’ta 15.279 ozel
giivenlik sozlesmecisi bulunmaktadir. Bu rakama egitim veren, istihbarat degerlendirmesi ve
sorgulama yapan silahli veya silahsiz gorevliler dahil degildir. Bu rakimin yiizde 87’si olan
13.232 personel silahlidir. Irak’taki silahli glivenlik s6zlesmecilerinin ylizde 88’1 {igiincii iilke

vatandasi, yiizde 8’1 Irakli ve yiizde 5’1 de Amerikalidir (Moshe, 2009:6).

Eyliil 2007 ile Haziran 2009 arasinda Uciincii iilke vatandasi olan giivenlik
sozlesmecilerinin sayist 3.769 dan 11.580’a yiikselmistir. Irak’ta artan bu s6zlesmeli sayisi
azalan asker sayisiyla agiklanmaktadir. Asker sayilar1 azaltildik¢a bunlarin yeri sézlesmeli

askerlerce doldurulmaktadir (Moshe, 2009:8).

Afganistan’da ise Savunma Bakanligi’nin verilerine gére 30 Haziran 2009 itibariyla 5.198
ozel giivenlik s6zlesmecisi bulunmaktadir ve bunlarin yiizde 99’u (5165°1) silahlidir. Silahli

giivenlik sozlesmecilerinden yiizde 95°1 ise yerel iilke vatandasidirlar (Moshe, 2009:8).

Bu rakamlarin disinda yine Savunma Bakanligi kaynakli baska bir bilgiye gore Irak’ta
50°den fazla OAS’te 30.000°den fazla silahli dzel giivenlik¢i calismaktadir. Afganistan’da
20.000’in iizerinde personeli olan yaklasik 40 lisansli OAS bulunmaktadir ve 30 sirket ise
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lisans almak i¢in beklemektedir. Lisansli olmayanlarla birlikte Afganistan’daki 6zel giivenlik

caligani sayis1 toplami 70.000 civarindadir (Moshe, 2009:4).

2.10.0zel Askeri Sirketlerin Cahsanlar

Ozel askeri endiistride calisanlarinin en belirgin ortak noktas1 hemen hemen hepsinin eski
asker olmalaridir. En diisiik riitbeli erden generale kadar her riitbedeki asker OAS calisani
olabilir. Bir orduda istihdama geng yasta baslandigindan 18 yasinda orduya giren bir kisi yirmi
yil sonra emeklilik hakkin1 elde ettiginde 38 yasinda olabilir. Bu nedenle askeri endiistri erken
emekli olanlar i¢in cazip firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan diinyanin bircok ordusunda
memnuniyetsizlik ve ordudaki kiigiilme politikalar1 neticesinde mesleklerinden ayrilmak
durumunda kalan genc askerler OAS’ler icin potansiyel ¢alisan adayidirlar. Diisiik iicret,
ordularin kiiglilmesi nedeniyle isten ¢ikma ve meslek olarak askerligin azalan itibar1 karsisinda
en iyi ve parlak ordu mensuplar1 OAS sektériinde istihdam edilebilir. Diger taraftan orduda bir
ayda alinan iicretin OAS’lerde bazi durumlarda bir giinde kazanilmasi bilyiik bir tesvik
olusturur (Singer, 2009:130-132). Ozel timlerde gorevli iyi egitimli personele giinliik olarak
300-1.000 dolar arasinda iicret 6dendigi ve yillik iicretlerin 100-200 bin dolar arasinda oldugu
belirtilmektedir (Ulug, 2004). Bir OAS calisan1 ile yapilan miilakatta bu rakamin yillik
ortalama 200-300 bin dolar olabilecegi ifade edilmektedir (Bergland, 2006).

Bu sektor ¢alisanlarinin ¢ogunlukla ,,eski asker’ olmasinin iki avantaji vardir. Calisanlarin
egitim masraflar sirketlerce degil devlet tarafindan karsilanmistir. Yetistirilmesi yillar siiren
ve on binlerce dolarlik kamu harcamasi yapilan personele OAS’in pek bir egitim yatirimi
yapmasina gerek kalmaz. Diger endiistrilerle ve devlet teskilati ile kiyaslandiginda bu ¢ok
biiyiik bir avantajdir. Yine bu ¢alisanlarin ge¢miste kazandiklari takdirler, secildikleri gorevler,
aralarindaki degerlendirmeler devlet tarafindan yapildigi icin OAS’ler tarama/eleme zahmetine
katlanmadan ellerinde hazir degerlendirilmis ve performanslar1 dl¢iilmiis personeli uzmanlk
alanlarina gore en iyi sekilde faydalanilabilecek goérevlerde istihdam etme imkani bulurlar

(Singer, 2009:132).

Sirketler ise aldiklar1 calisanlarinin ge¢gmis basarilar1 sayesinde kendilerini miisterilerine
tanitirlar ¢likii sirketlerin miisterilerine kattiklar1 arti degerin biiylik kismimi o sirketin
calisanlar olusturur. Bu dogrultuda, sirkete getirisi daha ¢ok olacagindan, sirketler ¢alisanlarin
ya da bunlarin gorev yaptiklar birliklerin iinline gore eleman istihdam etme arzusundadirlar.
Calisanin sohretine dayali olarak yapilan istthdamin diger bir getirisi de sézlesme yapilan

yabanci miisterilerin bu tiir subaylara glivenmeleri ve saygi duymalaridir (Singer, 2009:133).
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Irak’ta 6zel olarak calisan eski SAS personeli sayisi Irak’taki mevcut Ingiliz SAS
askerlerinden daha fazladir. Mensuplarmin ¢ogu OAS’ler tarafindan kiralanan Ingiliz Ozel
Kuvvetleri hi¢ goriilmemis sekilde yogun bir askere alma faliyetine girmistir. Ayrica bu 6zel
egitimli askerlerini kaybetmemek icin isteyenlere bir yil siireli izin verilmis ve bdylece
OAS’lerde calisip yeterli para kazananlarin yeniden islerine donmeleri saglanmaya

calisilmistir (DCAF, 2006).

OAS’ler biiyiik cogunlukla kendi ulusal ordularinn eski ¢alisanlarini ise alirlar. Ancak bazi
sitketler ¢alisan bazinda ¢ok ulusludurlar. Ozel giivenlik sdzlesmecileri, diinyanin her
tarafindan Irak ve Afganistan’da ¢aligmak icin gelmektedir. 30 ayr iilke vatandasinin giivenlik
sozlesmecisi olarak Irak’ta calistigi belirtilmektedir (Singer, 2009:130). OAS calisanlar
milletleri agisindan ii¢ gruba boliinebilir (Moshe, 2009:3) :

e ABD vatandaslari,
e Koalisyon’da olmayan Sili, Fiji, Nepal ve Nijerya gibi tigiincii iilkelerin vatandaglari,

e Yerel iil ke vatandaslari.

ABD ve koalisyon iilkelerinin askerleri ve kolluk giicii tecriibesi olan vatandaslar1 bir
6zgecmis kontrolilyle en kolay ise alinanlardir. Ugiincii diinya vatandaslariin bazilari oldukca
fazla askeri egitim ve tecriibeye sahip olmalarina ragmen genlikle ABD ve koalisyon iilke
vatandaglarindan daha ucuzdurlar. Yerel {ilke vatandaslar1 ulasim, barinma ve iase gibi sabit

harcamalar1 olmadigindan genellikle en ucuz olanlardir (Moshe, 2009:3).

Pentegon’a gore Irak’taki s6zlesmeli personelin yiizde 30’u tigiincii iilke vatandaglaridir.
OAS’ler Latin Amerika Ulkeleri (Sili, Salvador, Honduras), Giiney Afrika, Fiji, Sirbistan,
Bosna, Nepal, Israil, Yeni Zellanda ve Avustralya gibi iilkelerden gelenleri ¢alistirmaktadir
(Isenberg, 2009). Irak’ta istihdam edilen 30 iilkenin vatandasi arasinda Latin Amerika
iilkelerinden gelenler oldukca fazladir. ABD ordusu dortte bir oraninda Latin Amerikalilardan
olusur ve Ispanyolca oldukga fazla konusulur. ABD askeri egitim programlarinin yiizde 40’1
Latin Amerika {ilkelerindedir. Bu nedenle Latin Amerika’dan Amerikan egitimi almus,
muharebe tecriibesi olan ve daha az maliyetli personel bulmak kolaylagmaktadir (Stoner,

2008:10).

Ozel askeri endiistri istihdam saglama alaninda diinyada ¢ok genis aglar kurmustur. Fiji
hiikiimetinin, kendi ordusunun askerlerine parali askerler olarak Irak’ta goérev yapmalarina izin

vermesi bir¢ok sirketin ucuz Fijili askerleri kiralamasina neden olmustur. Ornegin, Global Risk
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sirketi olas1 terdrist hedefleri ve petrol alanlarini korumak i¢in 500 Fijili asker kiralamigtir

(Zabci, 2004).

Diger iilkelerden asker temin etmenin nedenlerinden biri de ABD ve koalisyon iilkelerinden
gelen eski askerlerin belli bir siire sonra yeterli para kazanmalar1 ve daha fazla risk alarak
hayatlarin1 tehlikeye atmak istememeleri nedeniyle gorevlerini uzatmamalar1 ve evlerine
donmeleridir. Bu durum pek ¢ok sirketin daha 6nce hig birlikte calismamis olan personeli veya

ticlincii iilke vatandaglarini ise almasina neden olmustur (Singer, 2009:395).

Calisanlar sahip olduklar yeterliliklere gore de siniflandirilmaktadir. En tistte eski 6zel
kuvvetler ve komando birliklerinde ¢alismis askerler vardir, bunlarin altinda emekli polisler ve
diizenli birliklerde ¢alismis askerler gelmektedir. En alt basamakta ise fazla bir askeri ya da

polis egitimi almamis ve ¢ok tecriibesi olmayanlar bulunmaktadir (Singer, 2003).

Irak’taki 40 OAS’i temsil eden ,,Irak Ozel Giivenlik Sirketleri Birligi® (Private Security
Company Association of Iraq - PSCAI) direktorii Lawrence Peters 3.0005.000 arasinda batili,
5.000-10.000 arasinda iiciincii iilke vatandaslari ve 15.000 kadar da Iraklinin bu islerde
calistigini belirtmistir (Watson, 2008). Belki de sayis1 en zor tespit edilebilenler Irakli
calisanlardir. Pentagon’un 2006 yilinda Kongreye agikladig ilk rakama gore sozlesmeci olarak
22.000 Irakli calismaktadir. Ancak bu say1 daha sonra 65.000 olarak diizeltilmistir (Moshe,
2009:5).

Yerel halki giivenlik alaninda ise almanin cesitli faydalar1 bulunmaktadir. Bunlara is
saglanmasi, yerel halkla olan iliskileri gelistirir ve bolgeyi daha iyi anlayan ve taniyan bir
giivenlik giicline sahip olunmasini saglar. Ancak bunlarin arastirilmasi zordur ve diisman
kuvvetler tarafindan aralarina sizilmasi ihtimali her zaman i¢in vardir (Moshe, 2009:3). Yerel
halktan sozlesmeli eleman temini ABD Savunma Bakanligi’nin ayaklanmaya karsi1 koyma

stratejisinde onemli bir unsurdur.

Ocak 2009’da General Raymond Odierno calisan yerel sodzlesmecilerin oranimnin
arttirilmasimi isteyen bir emirde Iraklilarin ise alinmasinin sadece maliyet tasarrufu saglamakla
kalmadigin1 ayn1 zamanda Irak ekonomisinin gii¢lendirdigini, fakirlik ve ekonomik firsat
eksikligi gibi hususlardan kaynaklanan direnisin nedenlerinin ortadan kaldirilmasina yardimet

oldugunu belirtmistir (Moshe, 2009:6).



73
2.11.0zel Askeri Sirketlerin Kayiplari

Irak ve Afganistan'daki savaslarin neden oldugu askeri hasar ayrintili olarak ele alinmaz,
ancak OAS 'lerin verdigi hasar dikkate alinmaz. 30 Mart 2004'te Irak'in Felluce kentindeki
Blacwater'da dort 6zel Amerikan giivenlik gorevlisine dilizenlenen suikast, kamuoyunun
dikkatini girketlere ¢ekmisti. Savas, dogasi geregi yaralanma ve 6liim riski altindadir ve savas
alaninda ¢alisanlar bu riskin en ¢ok farkinda olanlardir. Tropiklerde, OAS ihtiyaci arttikca OAS
kayiplar artar. Askeri birliklere verilen hasar zamaninda ve kamuoyuna bildirilir. Ancak, OAS
hasar1 igin kesin rakamlar yoktur. Ozellikle OAS 'ta ¢alisan iigiincii diinya vatandaslarina
verilen zarara fazla onem verilmemektedir. Bir dzel kuvvet mensubu, Musul'da bir OAS
aracinda c¢ikan yanginda 6len Fiji'li bir miiteahhit arkadaslar tarafindan yol kenarima atildiginm
ve bir arabanin hareket ettirildigini sdyledi. Bu, 6zellikle isgalin ilk yillarinda bdyleydi. Bu
nedenle bircok yazar OAS kayiplarina iliskin elde edilen verilerin gercegi tam olarak
yansitmadigini soylemektedir. ABD Calisma Bakanligina bildirilmis sigorta bagvurularindan
elde edilen bilgilere gore Irak’ta 2006 sonunda 770 OAS elemani Slmiis ve 4.744 kisi de
yaralanmistir (Isenberg, 2009). 2007 y1l1 sonunda Irak’ta len OAS calisan1 1.000°den fazla ve
yarali sayist 13 bin kadar olmustur. 2007 yilindan itibaren 6lii sayisinda bir artis baslamis ve
bu dénemde ortalama olarak haftada dokuz OAS calisan1 Slmiistiir. Aslinda bu rakamlar da
gercek verileri ifade etmekten uzaktir (Miller, 2009). Afganistan’da ise ABD Calisma
Bakanliginin verilerine gore 2008 yilinda 55 OAS ¢alisani, 2009 yilinda 141 OAS calisani
hayatin1 kaybetmistir. ABD askeri kayiplar1 ise 2009 yilinda 311°e ulasmistir. Savas
bolgelerinde giivenlik ve diger hizmetleri saglayan sirketler tarafindan olusturulan bir ticaret
orgiitli olan Uluslararas1 Barig Operasyonlar1 Birligi bagskan1 Doug Brooks, bu rakamin artis
sebebini Afganistan’da direnigin artmasiyla birlikte giivenlik sdzlesmeklerinin sayilarmin da
artmasina baglamaktadir. Doug Brooks’a gore “Direnisciler daha cesur olduk¢a Afganistan’da
isler daha da zorlagmaktadir. S6zlesmeliler i¢cin daha 6nceden Irak’tan daha giivenli olan ve
tatil yeri olarak degerlendirilen bu iilke simdi Irak’a kiyasla daha tehlikeli hale gelmistir”
(Kelley, 2010). Sekil 4°de Irak ve Afganistan’da savaglarin baglamasinin ardinadan 2010 yilina

kadar 6len ve yaralanan OAS’ler calisanlarinin yillara gére sayilar1 goriilmektedir.
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OLEN YARALANAN

14'6 ; ] \

Irak Afganistan

(Savas Mart 2003 ’te basladi) (Savas Ekim 2001 ’de basladi)

Sekil 4:0AS’ler Tarafindan Bildirilen Olii ve Yarali Grafigi / Kaynak: (Kelley, 2010)

Dis iilkelerde ABD i¢in calisan sozlesmeli sayisini ve bunlardan kaciin oldiigiini ve
kagmin yaralandigini tam olarak bilmenin kesin bir yolu yoktur. Bazi firmalar 6zellikle de
taseron firmalar kayiplarini bildirmediklerinden ABD Caligma Bakanlig: verileri tam olarak
gergekleri yansitmamaktadir. 2008 yilinda ¢ikan bir diizenleme sirketlerin yurtdisinda ¢alisan
sozlesmeli sayilarmin ve kayiplarinin olusturulacak bir yazilim ile takip edilmesini
ongormektedir. Ancak ABD Sayistay’indan John Hutton Mart 2010°da kongreye bilgi

tabaninin heniiz hazir olmadigini séylemistir (Kelley, 2010).

Yapilan bu calisma ABD Calisma Bakanligia bildirilen olaylardan yararlanilarak
gerceklestirilmistir. Bazi olaylar ise Calisma Bakanligina hig bildirilmemistir. Ugiincii diinya
tilkelerinin kayiplarinin bir kismi ise yakinlarinin sigorta 6deneklerini almak i¢in bir girisimde
bulunmamalar1 nedeniyle verilere dahil edilmemistir. Bu nedenle analizi yapanlar aslinda
gercek rakamlarin tabloda gosterilenlerin iki kati oldugu yoniinde degerlendirmeye sahip

olduklarini belirtmislerdir (Miller, 2009).

Bilgiler, Irak ve Afganistan’daki yerel niifusun sozlesmeli olarak calistiklar1 yerlere

‘igbirlik¢i’ gériinmeme adina duyduklar1 endise nedeniyle farkli adres vermis olma ihtimalleri
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de gdz dniinde tutularak yorumlanmalidir. En fazla OAS calisan1 kaybi olan ABD’den toplam
yaral1 ve 6lii sayis1 18.701 iken ABD disinda en fazla 6lii ve yaralinin Hindistan, Ingiltere,
Tiirkiye ve Irak’ta ev adresi bildiren OAS c¢alisanlar1 oldugu goriilmektedir. Yedi olaydan az
olan iilkeler yazilmamigtir. Sozlesmeliler bu iilkelerin disinda 50 kadar iilkeden ev adresi

vermislerdir (Miller, 2009).

ABD Kongresinin Savunma Uygulama Yasasina (Congress's Defense Base Act) gére ABD
hiikiimeti i¢in savag bolgesinde caligmaya giden her 6zel s6zlesmeli 6zel bir sigorta satin almak
zorundadir. Bu zorunluluk 6zel sigorta sirketlerinin yiiz milyonlarca dolar kar etmesini
saglamistir. En 6nde gelen sigorta sirketleri toplamda 1,5 milyar dolar prim toplamiglar ve
bunun 600 milyon dolarim1 kér hanelerine kaydetmiglerdir. Sigorta sirketi AIG (Amerikan
Uluslararas1 Grup) en ¢ok kar elde eden sirkettir (Miller, 2009). Tablo 2, en dnde gelen dort

sirketin kazancini gostermektedir.

Tablo 2: OAS Personelini Sigortalayan Sirketlerin Karliliklar1 (ABD Dolar1)

Sirk _ Odeme  ve Kazang
Net Prim Kazang

et Harcamalar Orani

AC

E 88.608.000 64.487.000 24.121.000 %27

Al

G 1.305.827.000 805.740.000 500.087.000 %38

Chu 7.940.000 4.902.000 3.038.000 %38

bb

CN 110.722.000 52.722.000 58.000.000 %52

A

Kaynak: (Miller, 2009)

Sigorta Sirketleri bu kazanclara ragmen keyfi uygulamalar ile yarali donen s6zlesmelilerin
tedavi masraflarini iistlenmekten kaginmaktadir. Yaralan OAS personeli tedavileri igin sigorta
sirketleri ile ¢ok uzun siiren hukuki miicadelelere girmektedirler. Bazi sozlesmeliler bu
konudaki haklarindan habersizdir ve talepleri reddedilince yargiya gitmeyi tercih

etmemektedirler.
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2.12.Giivenligin Ozellestirilmesinde Yasanan Ozel Askeri Sirketlerden Kaynaklanan

Sorunlar

OAS’lerin varhigi konusunda iyimser olanlar o6zellestirmenin devletler igin yararh
olabilecegini one siirerler, onlara gére OAS’ler yeni giivenlik hizmetlerini daha esnek ve ucuz
saglayarak devletin giivenligine bdylece kiiresel gilivenlige katkida bulunacaklardir.
Kotiimserler ise askeri konularin 6zellestirmenin devletler i¢in masrafli oldugunu, hesap
verilebilirligi zorlastirdigini, ¢atismay1 tesvik ettigini ve boylece kiiresel giivenlige bir tehdit

oldugunu one siirerler. Avant’a (2004) gore;

“OAS’in kiiresel giivenlife olan etkilerini degerlendirmek olduk¢a zordur. Farkli
durumlarda 6zel gilivenlik tek bir devletin giivenligini hem arttirabilir hem de zayiflatabilir.
Ozel askeri giivenlik, ayn1 zamanda, demokratik ilkeler, insan haklar1 ve hukuk kurallari

acisindan hem bunlar1 gelistirici hem de bunlara zarar verici bir rol oynayabilir.”

OAS’lerin yogun bir sekilde kullanilmas1 bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. OAS
calisanlarinin seri cinayetler, adam kagirma, soygun, tecaviiz, kiymetli arkeolojik degerlerini
disar1 kagirma, uyusturucu ve silah kacgakeiligi gibi olaylarda yer aldiklari iddia edilmistir. En
cok dikkati ¢ceken ve Irak savasindaki uygulamalarla birlikte kamuoyu giindemine giren insan
haklari ihlalleri ve hukuksuz uygulamalardir. OAS’lerin kullanilmasina iliskin hem ulusal hem
de uluslararas1 hukuk acisindan biiylik bosluklar bulunmaktaydi. Bunlar hata yaptiklarinda

nasil bir yaptirim uygulanacagina iliskin ortak bir hukuk sistemi mevcut degildi.

OAS’lerin karistiklar1 hukuksuzluklar oldukga fazladir. 2001 yilinda DynCorp ¢alisanlart
Bosna’da kadin ticareti ile suglanmislardir. Bunu yapanlar isten ¢ikarilmasina ragmen herhangi
bir ceza almamislardir. Ayni sirket calisanlarinin sahte pasaport ve silah kacakeiligi
faaliyetlerini de yiiriittiigii tespit edilmistir. Life Guard Systems sirketinin Sierre Leone’deki
isyanci giiglere silah sagladig1 bilinmektedir. Sudan’daki i¢ savasta her iki taraf da OAS’lerden
egitim destegi almislardir. ABD’nin Sudan Kurtulus Ordusunu ortiilii olarak desteklemek icin
kullandig1 AirScan silah kagakciligi yaparak iilkeye silah sokmustur. ingiliz Hiikiimetince
2002 yilinda OAS’ler hakkinda yayinlanan Yesil Kitap’ta da OAS operasyonlari ile silah
kacak¢iliginin birlikte yiiriitiildiigii belirtilmistir (Mathieu ve Dearden, 2006:15).

Ebu Garip hapishanesinde igkence ve sorgulama yapanlardan bazilarinin sézlesmeli askeri
personel olmalari, Blackwater sirketi calisanlarinin Eyliil 2007°de Bagdat’ta higbir sebep
olmadan 17 kisiyi 6ldiiriip 20 kisiyi yaralamas1, Aiges adli ingiliz OAS calisanlarinin Irakl
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sivillere rastgele ates agmalar1 ve bunu video kaydina aldiktan sonra internette paylasmalari

gibi hukuk dis1 uygulamalar OAS’lerin sorgulanmasina neden olmustur.

Ebu Garip Hapishanesindeki ¢evirmenlerin hepsi ve sorgulayicilarin yarisi Titan ve CACI
sirketlerinin ¢aligsanlartydilar. ABD ordusu tarafindan yapilan sorusturmada alt1 asker suglu
bulunmustur. Bu askerler isledikleri suglar i¢in askeri mahkemede yargilandiklar1 halde OAS
calisanlarindan higbirisi ABD ordusu yargilama hakkina sahip olmadigini diisiindiigii i¢in ne

suclanmis, ne yargilanmis, ne de ceza almistir (Singer, 2009:390).

Bagdat’ta 16 Eyliil 2007°de, Blackwater ¢alisanlarinca ¢evreye agilan rastgele ates sonucu
17 Irakli sivilin dldiiriilmesi ve 20’sinin de yaralanmastyla sonuglanan olayin ardindan ABD
makamlarinca yapilan yargilama 2010 y1l1 baglarinda sonuglanmis ve yargilan bes Blackwater
calisan1 mahkeme tarafindan serbest birakilmistir. Bu durum 6len Iraklilarin yakinlari ve Irakli
yetkililer tarafindan tepkiyle karsilanmistir. Irak’taki Cok Uluslu Giiclin Komutan1 General
Ray Odierno “Bu konunun ABD askerleriyle bir iliskisi olamadigini, bu sugu isleyenlerin OAS
calisanlar1 oldugunu, bunlarin ceza almamasinin kalpleri kirdigini ve bu durumun Irak’taki
OAS’lere kars1 bir tepkiye neden olabilecegi endisesini tasidigini” belirtmistir (Lawrence ve
Norris, 2010).

ABD kuvvetleri Zapata adli bir sirket personelini ayirim yapmadan Irakli sivillere ve
ABD’li askerlere ates agtiklar1 gerekgesiyle gozaltina almis ancak yasal bosluk nedeniyle
herhangi bir su¢lama yapilamamustir. OAS'lar ve personeli, askeri operasyonlarin aktif bir
parcasi olmasina ragmen, ceza hukuku, komuta zinciri veya askeriyenin bir parcasi degildir.
Mevcut uluslararasi hukuk hala 6zel parali askerlerle ilgileniyor ve PAS endiistrisinde ¢ok az
rol oynuyor. Ayrica iilke genelinde ¢cok az diizenleme ve kontrol vardir. Sonug olarak, “Askeri
sirketler ve calisanlari, belirsiz yasal statiileri ve asgari sorumluluklart olan gri bir alanda
yasamaya devam ediyor.” (Singer, 2009:389-390). OAS’lerin kullanildig1 ortamlarda etkili
yaptirimlarin olmamasi uzun vadede bu sirketleri yeni istikrarsizlik ve suc¢ kaynaklarina

doniistiirebilecektir.

OAS’lerin yarattig1 tehlikelerden biri de gorev alman bolgelerde uzun vadede
istikrarsizlastirict bir etki yaratmalaridir. Sivillere ates etme, asir1 gii¢ kullanma, yerel gelenek
ve inanglara duyarsiz olma ve hukuka uygun olmayan diger davranislari nedeniyle OAS’ler
ABD’nin Irak ve Afganistan’da direniscilere karsi koyma ¢abalarin1 aksatabilmektedir. ABD
Kara Kuvvetleri Ayaklanmaya Kars1 Koyma talimnamesine gore Irak ve Afganistan’dakiler

gibi Ayaklanmaya Kars1 Koyma operasyonlarinin en 6nemli unsurlarindan biri yerel niifusun
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,kalp ve akillarin1’ kazanirken ayni zamanda etkili bir glivenlik sistemi kurmaktir. Giivenlik
giicleri tarafindan gergeklestirilen cesitli ihlaller direnis¢i sayilarinin artmasinda 6nemli rol
oynayabilir. ABD birimleri i¢in c¢alisan sézlesmecilerin ihlalleri de anti Amerikan direnisini
giiclendirebilir. ABD askerleri de cesitli ihlallerde bulunmuslardir ancak askerlerin mi
OAS’lerin mi daha ¢ok ihlal yaptigina iligkin heniiz net bir arastirma mevcut degildir (Moshe,
2009:11). Askeri personel yapmis oldugu ihlaller nedeniyle hukuki bir yaptirima tabi iken OAS
calisanlarinin bdyle bir yaptirimdan muaf olmalar1 bu tiir suglar1 daha kolay isleyebilmelerine

neden olmaktadir.

Bir¢ok analizciye gore sirketlerin karistig1r bu olaylar ABD’nin Irak ve Afganistan’daki
varligini tehlikeye sokmaktadir. Irak Igisleri Bakanliginin bir personeline gére “Iraklilar bu
savascilart Blackwater ya da baska biri olarak bilmez, sadece Amerikali olarak goriirler”.
Yiiksek riitbeli bir ABD askerine gore ise “silahli giivenlik s6zlesmecilerince gergeklestirilen
ihlaller bir bolgeyi kisa siirede bize karsi hale getirebilir”. Pakistan’da ABD silahl1 6zel
giivenlik sézlesmecilerinin yerel halki rahatsiz ettikleri ve zarar verdikleri bunun neticesinde
bolgede anti-Amerikan kampanyast baslatildigina iligkin raporlar vardir (Moshe, 2009:11).
Wikileaks aracigiyla kamuoyuna sizan gizli askeri raporlarda giivenlik sirketlerinin, silahsiz
Irakli siviller, Irakl giivenlik giigleri, Amerikan ordusu, hatta obiir glivenlik sirketleri arasinda
aymrim gozetmeden sik sik ates agtifi ve bundan dolayr pek hesap sorulmadigi acikca
goriilmektedir. Belgeler daha dnce kamuoyuna yansiyan ii¢-bes olaydan ¢ok daha fazla olay
yasandigini ortaya koymaktadir. The New York Times’a gére OAS’ler bu davranislarla sadece
giivenligi saglamada basarisiz olmakla kalmamislar ayn1 zamanda halkin 6fkesini ¢ekerek,

koalisyon gii¢lerinin orada bulunma amacina ters davranmislardir (Glanz ve Lehren, 2010).

ABD Harp Okulundan Alb. Bobby Towery’e gore “ABD ordusunun Irak’tan ayrilmasiyla
birlikte yerini, burada birakilacak iyi organize edilmis, finanse edilmis, egitilmis ve techiz
edilmis asker olmayan (paramiliter) organizasyonlar alacaktir. Bu gruplar dncelikle kar odakl
motive olduklarindan, Irakli yetkililere sinirli bir sekilde bagli olduklarindan ve yaptiklar
iizerinde herhangi bir kontrol olmadigindan gelecekte Irak’in giivenlik durumunu daha bozucu

bir etki yapabilirler” (Moshe, 2009:12).

Bir OAS i¢in belki de en onemli husus gelecekte de kendisine is verilmesini saglayacak
ortami yaratmak icin ¢aba gostermesidir. Bunu iki sekilde saglayabilirler. Birincisi, mevcut
islerini s6zlesme kosullarina gore, etkin ve kaliteli bir bicimde yapmak suretiyle kendilerini

hiikiimet veya igveren nezdinde giivenilir kilarak gelecekteki sozlesmeleri alacak en kuvvetli
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aday haline getirmek, ikincisi ise sdzlesmeyi uzatmak igin ¢aba gostermek ve calistiklar
bolgede gelecekte islerine yarayacak yeni sozlesmeler ortaya ¢ikmasini saglayacak durumlar
yaratmak. OAS’lerin yeniden sdzlesmeyi uzatma cabasi baris cabalarinin dniine gegebilir ve
OAS’ler taraflar aralarindaki ¢atismayi barisc1 yollardan ¢dzmek icin ¢aba gdstermeyebilirler.
Diger taraftan OAS’ler yardimiyla kazanilan zaferler ve kurulan diizenler gegici olabilir. Zayif
devletler uzun donemde OAS’lere bagli hale gelebilirler ve sdzlesmelerin uzatilmamasi

durumunda yine ¢atisma ortamina geri doniilebilir (Moshe, 2009:15-16).

Ozellestirmenin getirdigi endiselerden biri de askeri sistemin yerle bir olma ihtimalidir.
Kritik alanlardaki 6zellesmenin ardindan daha 6nce bu alanlarda ¢alisan askeri personel yeterli
askeri bilgiye ve tecriibeye sahip olamamakta ve bu alanlar asker kontroliinden
uzaklagmaktadir (Singer, 2009:260). Eger kritik gorevler 6zellestirmeye devam edilirse kriz ya
da savag durumunda sirketlerin ordunun asil ihtiyaglarini karsilayamayabilecegi ihtimali ortada
durmaktadir. Ozellikle lojistik konusunda giderek bu sirketlere bagimli hale gelinmesinden ve
ordunun bu yetenegini kaybetmesinden endise edilmektedir. Isler ters gittiginde veya bir kriz
sirasinda  sirket c¢alisanlart emirleri yerine getirmezse muharebe alaninda askerin
kumanyasindan, yakit nakline ve saglik hizmetine kadar bir¢cok geri destek hizmeti aksayabilir.
Askerler OAS’lere devrettikleri bu profesyonel beceri ve yeteneklerin kaybinm orduyu
gelecekte aksatacagindan endise duymaktadirlar (Singer, 2009:398). Emekli bir ABD ordusu
generali bu asir1 dis kaynak bagimlilig1 sebebiyle lojistik sistemi ,,kagittan yapilmis bir eve’

benzetmektedir (Singer, 2009:393). General Omar Bradley “Amatorler strateji hakkinda,

.....

azaldig1 algilamasi ile kars1 karstya birakir. Lojistik kapasiteler muharebe sartlarinda ayakta
kalabilmek ve islevlerini yerine getirebilmek iizere tasarlanmis olmalidirlar (Singer, 2009:165).
Bunlarin barig zamanlarindaki veya uluslararasi baris operasyonlarindaki etkinliklerinden
ziyade savas zamanindaki etkinlikleri dnemlidir. Bu alanda calisan OAS’lerin konvansiyonel
bir savag ortaminda ne derece etkili destek saglayabilecekleri ve bunlarin etkili olamamalar1
durumunda nasil ikame edilecekleri bugiin askeri lojistik alaninda calisanlarin ¢ézmeye

calistiklar1 temel sorunlardan biridir.

Askeri alanda Ozelestirmeye gitmenin risklerinden birisi de miisterinin sirkete ¢cok fazla

bagimli hale gelmesidir. Bu sekilde miisterinin stratejik planlarinin ¢ok 6nemli bir kism1 6zel
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bir sirketin insafina kalir. Miisterinin giivenligi agisindan iki muhtemel risk s6z konusu olabilir.
Birinci risk; sirketin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu anda isi birakmasi, ikinci risk ise sirketin miisteri

iizerinde hakimiyet kurmasidir (Singer, 2009:255).

2003 yilinda DynCorp Genel Miidiirii Paul Lombardi “Biz olmadan savasabilirsiniz ama bu
cok problem yaratir. Clinkii biz o kadar ¢ok is i¢ine girdik ve olaya karistik ki siirecten bizi
¢ikarmak olduk¢a sikintili ve zor olur” diyerek artik OAS’lersiz bir askeri miidahalenin
olamayacagini iddia etmistir (Isenberg, 2009). ABD Baskan1 Obama ve Dis isleri Bakani
Clinton Ocak 2009°da yonetimi devralmadan &nce OAS uygulamalarini elestirmislerdir.
Ancak yonetimi devraldiktan kisa siire i¢inde ordunun artik vazgecemeyecek derecede
OAS’lere bagimli hale geldiginin farkina varmislardir (Scahill, 2009). Nitekim Disisleri

Bakani1 Clinton, bolgeyi her ziyaretinde bu sirketlerin sagladig1 giivenlikle korunmustur.

Afganistan’daki ABD ve NATO gii¢lerinin komutan1 Orgeneral McChrystal Fransa’da bir
askeri enstitiiye yaptig1 ziyarette koalisyon giiclerinin 6zel giivenlik sozlesmelilerine ¢ok

bagimli hale geldigini agiklamistir:

“Ozel giivenlik giiclerini kullanma konusunda ¢ok ileri gittigimizi diisiiniiyorum, aslinda
sozlesmeli sayisini azaltilmasinin daha iyi olacagi kanaatindeyim. Bunlara alternatif olarak
gerekli olursa asker sayisi arttirilabilir veya daha c¢ok Afganli giivenlik soézlesmelisi

kullanilabilir” (USA TODAY, 2010).

OAS’lerin kullanilmasin1 destekleyen goriislerden biri de bunlarin daha ekonomik
olacagiydi. Uygulamada, 6zellestirmenin diger sektorler kadar askeri sanayi i¢in de faydali
olup olmadig: belirsizdir. Deloitte & Touche tarafindan yapilan bir anket, islerini bagka bir
kurusa tastyan 1.500 yoneticiyle anket yapti, yalnizca yiizde 31'i islemin karli oldugunu ve geri
kalan ylizde 69'unun memnun olmadigimi sdyledi. Benzer sekilde, arastirma ve gelistirme
sirketi RAND tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'ndeki profesyonel askeri egitim
programlarinin 6zellestirilmesine iligkin bir rapor, bu deneyimin finansal bir avantaji
olmadigini belirtilmektedir (Singer, 2009:252). Orgeneral McChrystal da s6zlesmelilerin pek
tasarruf saglamadig goriisiindedir (USA TODAY, 2010).

OAS’ler yapmis olduklar1 hizmetler igin makul &lgiilerin ¢ok {istiinde 6deme talep
etmektedirler. Savas vurgunculugu ve firsatciligi yeni bir konu degildir. Tarihte de &zel
sirketlerin savaglarda hiikiimetleri aldattiklar1 ve savaslardan oldukga fazla ¢ikar sagladiklari

durumlara rastlanmistir. Temel amaci kar maksimizasyonu olan sirketler ,,tatmin edici’ kar
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diizeylerinin kendileri i¢in yeterli oldugunu sdyleseler de tatmin edicilik kavraminin sinirlarini

kendileri belirlemektedirler (Singer, 2009:249250).

Maliyeti arttiran sebeplerden biri de yapilan isler igin alt yiiklenici firmalarin devreye
girmesidir. Ornegin bir yiyecek konvoyunun giivenligi icin Kuveyt’teki bir firma Blackwater
ile anlasmistir. Blackwater kendi maliyetlerini ve yiizde 36 kar payin1 ekleyip faturay1 Kuveyt
firmasina gondermis, bu firma da kendi maliyetlerini ve kar oranini ekleyip faturay1 yiyecek
firmasina gdndermis, yiyecek firmasi ayni1 islemi yaparak faturayr KBR firmasia gondermis,
KBR firmas1 da kendi masraf ve kar oranini ekleyerek faturayr ABD hiikiimetinden tahsil
etmistir. Boylece alt yiiklenici firmalarin kullanilmasi ile fiyatlar normalde kabul edilebilir

miktarin ¢ok iistiine ¢ikmaktadir (Dumlupinar, 2010:64).

Sektorde saglam bir rekabet anlayisinin olmamasi da isleri zorlastirmaktadir. Genellikle
yiiksek teknolojili silah sistemleri ile ilgili sdzlesmeler siiresiz yapilmaktadir ve bazi firmalar
tekel konumuna gelmektedir. Ozellikle sabit fiyat art1 masraflar seklinde yapilan s6zlesmeler
proje ilerledik¢e c¢ikan maliyetlerin karsilanmasi zorunlulugu nedeniyle olduke¢a yiiksek
rakamlara ulagabilmektedir. Eger 6deme miktar1 sdzlesme siiresine gore belirlenecekse sirket
olabildigince uzun bir zaman dilimine yayamaya c¢alisacaktir. Eger 6deme miktar1 gerekli
personel sayisina gore belirlenecekse sirket olabildigince fazla personel kullanacak veya

caligan sayisini fazla gdsterme yoluna gidecektir (Singer, 2009:250).

Halliburton-KBR firmasinin 2007 y1l1 yazi itibari Irak’taki lojistik hizmetler ve Irak Petrol
sisteminin onarilmasina yonelik ¢alismalarda savas vurgunculugu yaptigina yonelik iddialar
bulunmaktadir. ABD ordusu bu sirketin 2,2 milyar dolar fazla para aldigini belirtmektedir
(Singer, 2009:384). Bu istismara 6rnek olarak pisirilmeyen yemekler ve tasinmayan yiikler gibi
gercekte yapilmayan hizmetler i¢in fatura kesilmesi ya da pahali benzin satmak gibi olaylar
verilebilir. Halliburton-KBR ve Custer-Battles gibi sirketler istismara agik ‘maliyet-art1’
sOzlesmeler ile calismaktaydilar ve bu yonem kolayca suistimal edilebilir bir yontemdi. ABD
Savunma Denetim Komitesi, savag alanindaki siipheli 10 milyar dolarlik s6zlesme maliyetini
ortaya ¢ikardi. Irak'in yeniden insas1 genel miifettisi, yolsuzlugu Irak'ta "ikinci bir ayaklanma"

olarak nitelendirmistir (Singer, 2009:392).

Normalde bir isverenle miisterisi arasinda yapilan sézlesmenin yiiriitiilmesini saglayacak
cesitli yontemler uygulanmaktadir. A¢ik ve giivenilir performans standartlarinin belirlenmesi,
teminathi 6deme sartlari, belirsiz kosullar i¢in koruma hiikiimleri ve isin anlasmaya uygun

yapilmamasi halinde ceza ongdren bir yaptirim sistemi gibi uygulamalar 6rnek olarak
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sayilabilir. Ancak OAS’lerle yapilan sozlesmelerde bu standartlarm uygulanmasinda cesitli
giicliikler yasanmaktadir. OAS sozlesmelerinin tam olarak denetlenmesini engelleyen birgok
faktdr vardir. Oncelikle bu s6zlesmeyi denetlemekle gorevli kamu gorevlileri ya bu iste ehil
degillerdir ya da sozlesmenin biiylikliigii sebebiyle personel mevcudu ve imkanlart bu isi
yapmaya uygun degildir. Diger taraftan 6zel askeri sektor destekgileri, kamunun yapamadigi
bir igin 6zel sektore verildikten sonra bu isin denetlenmesinin yine kamu personelince yerine
getirilmesinin bir tezat teskil ettigini belirtmektedirler. Sistematik degerlendirme mekanizmasi
yoklugunda hizmeti alan birliklerce aninda yapilan denetlemelerin de giivenilirlikleri tartigilir.
Ozellikle lojistik destek saglayan sirketlerle olan iliskilerde taktik sahadaki komutanlar Karar
alirlarken maliyetleri ¢ok fazla diisiinmediklerinden masraflarin arttig1 goriilmiistiir (Singer,

2009:245-246).

Denetim yapanlarin 6zel sirketlerle kurmus olduklari iliskiler de bu denetimlerin ne derece
sthhatli oldugu konusunda kusku uyandirabilecek niteliktedir. Nitekim kamu goérevindeyken
sirketleri denetleyen kisilerin isin sonunda o sirketler i¢in ¢alismaya basladigi ¢ok defa
goriilmiistiir (Singer, 2009:247). OAS basarisini agiklamak i¢in kullanilan hususlardan biri de
OAS’lerin kritik gérevlerdeki askeri ve sivil yetkilileri basarili bir sekilde kendi biinyelerinde
istihdam etmeleridir. Hiikiimet yetkilileri ve OAS’ler arasindaki bu iliski ,,déner kapr’

(revolving door) sendromu olarak adlandirilmaktadir.

1997-2004 yillar1 arasinda en biiylik ABD sozlesme sirketleri 224 eski yiiksek riitbeli
hiikiimet yetkililerini yonetim kurullar1 tyeliklerine, yonetici ve lobicilik gorevlerine
atamiglardi. Blackwater bagkan yardimcisi Cofer Black ABD Dis Isleri Bakanhiginda Karsi
Terorizm Koordinatérii ve CIA Karst Terérizm Direktoriiydii. Blackwater istiraklerinden
birinin yoneticisi Joseph Schmitz ABD Savunma Bakanlig1 Pentegon Miifettislerinden biriydi.
CACT’nin ii¢ yonetim kurulu tiyesi ABD hiikiimetinde giivenlik islerinde ¢aligmaktaydilar.
Titan yonetim kurulunda ise Hava Kuvvetlerinden iki kidemli subay ve bir Pentagon yetkilisi

bulunmaktaydi.

MPRI baskan1 Carl Vuono ABD Kara Kuvvetlerinin 1987-1993 yillar1 arasinda Kurmay
Baskanligin1 yapmisti. MPRI’nin bes bagkan yardimcis1 Kara Kuvvetlerinde, FBI’da ve Hava
Kuvvetlerinde kritik kadrolarda gorev almis kidemli subaylardi (Mathieu ve Dearden, 2006:20).
ABD eski Bagkan Yardimcis1 Dick Cheney Halliburton Corporation’un bir yan kurulusu olan
Kellogg Brown and Root’un (6nceki ismi Brown and Root) 1995-1999 yillar1 arasinda genel

miidiirliigiini tistlenmistir (Zabci, 2004:11).
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Déner Kapr sendromu Ingiltere’de de yasanmustir. Eski savunma ve Dis Isleri Bakani
Malcolm Rifkind, ArmorGroup’a yonetici olarak atanmistir. Sirketin Genel Miidiirii Stephen
Kappes ise CIA kokenlidir. Savunma Eski Bakani Nicholas Soames, Savunma Bakanlig1 eski
Miistesar1 Lord Inge, Genel Kurmay eski Bagskani Roger Wheeler, Aegis sirketinde gesitli
pozisyonlarda gorev almislardir (Mathieu ve Dearden, 2006:20).

Bu endiistrinin Kongre ve hiikiimet dairelerinde kendilerine is imkanlar1 saglayacak ve
zenginliklerini arttiracak, yapilacak sinirlamalar1 engelleyecek lobiciler tutugu tartisilmaz bir
gercektir (Singer, 2009:387). 2001 yilinda ABD’nin ilk 10 OAS’i lobicilik faaliyetleri i¢in 32
milyon dolardan fazla para harcamislar ve siyasi kampanyalara 12 milyon dolardan fazla bagis
yapmiglardir. DynCorp, CICA ve Titan sirketleri ¢esitli miktarlarda politik bagislar yapmislar
ve lobici firmalara kendi lehlerinde ¢aligsmalart i¢in para ddemislerdir. DynCorp 1999-2002
yillar1 arasinda 500 bin dolar bagis yapmistir ve bunun yiizde 72’si Cumhuriyet¢i kampanyalar
icindir. Titan 1998-2004 yillar1 arasinda lobicilik i¢in 2,16 milyon dolar harcamis ve karsiligini
ABD hiikiimetinden 1,8 milyar dolarlik s6zlesme ile almistir. Blackwater kurucusu Eric Prince
ve ailesi Cumhuriyetcilerin kampanyalarina 1989°dan beri yaklasik 276 bin dolar bagislarken
demokratlara ise hi¢ yardim yapmamiglardir (Mathieu ve Dearden, 2006:20).

En biiytik sorunlardan biri, szlesme miktar1 arttik¢a hiikiimetin izleme ve gézetim yapan
sozlesme yetkililerinin azalmis olmasidir. Pentagon savunma hizmetleri sozlesmeleri
1990’lardan bu yana yiizde 78 artmisken bunlarin gdzetim yapacak sorumlularin sayisi yiizde
40 azalmigtir. ,,Hiikiimete kars1 yanlis beyan’, ,,Anti-Riigvet Kanunu ihlali’, ,,para aklama’ gibi
yirmi dokuz ciddi sug¢ islediklerine dair haklarinda raporlar bulunan ii¢ sirkete (Halliburton-
KBR, DynCorp ve Flour Group) 2007 yilinda 150 milyar dolarlik yeni lojistik programin
ithalesinin verilmesi oldukga elestirilmistir. Elestiriler, Pentagon’un elindeki alim giiciinii
piyasaya yonelik yaptirim uygulamak ve piyasay1r istedigi yonde sekillendirmek igin

kullanmadig1 yoniinde olmustur (Singer, 2009:392).

OAS piyasasindaki diger bir sorunlu alan da yetenekli askerlerin ordudan ayrilarak
OAS’lere katilmalaridir. OAS endiistrisindeki askerler normal orduda kazanamadiklarinin iki
ila on katim kazanabilmektedirler. Irak’ta bu oran astronomik boyutlara ¢ikmistir. Eski Ozel
Kuvvetler personeline giinde 1.000 dolara kadar iicret 6denmektedir. Ozel askeri endiistri
devlet ordusuyla dogrudan rekabet icindedir. Egitimi, yetistirilmesi ve kazandiklar1 tecriibeler
ordu tarafindan saglanmis beseri sermaye yatirimi olan bu nitelikli personelin OAS’lere

gecmesi askeri birlikleri sikintiya sokmustur. Bu mesele 6zel harekat birimlerinde daha da
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keskin bir hal almistir, ¢iinkii en fazla beceriye (en uzun siireli beseri sermaye egitim yatirimina)
sahip olan birim budur ve OAS’ler icin en pazarlanabilir birimdir. Avustralya, Yeni Zelanda,
Ingiltere ve ABD’deki seckin kuvvet komutanlar1 derin kaygilarini ifade etmislerdir (Singer,

2009:399).

Bu sirketlerde kimlerin ¢alisabilecegine iliskin belirlenmis kurallar ve bunu denetleyecek
bir mekanizma mevcut degildir. Birgok sirketin oldukca siki ise alim ve egitim standartlari
varken digerlerinde bu katilik yoktur. Irak’ta OAS’lerce kiralanan ge¢misi karanlik personel
de mevcuttur. Irlandali terdristlerle calismaktan dolay1 hapiste cezasmi ¢ekip ¢ikan eski bir
Ingiliz ordusu askeri, ayrimcilik ddneminde altmistan fazla siyasinin evinin bombalanmasi
olayma karismis bir eski Giiney Afrika askeri kiralananlar arasindadir. Bu calisanlarin beceri
diizeyleri de farklidir. Ebu Garip hapishanesindeki sozlesmeli c¢alisan sorgucularin yiizde
35’inin temel askeri sorgu egitimi bile almadig1 tespit edilmistir (Singer, 2009:396). May1s
2000°de yapilan bir arastirmada Bosna’daki BRS personelinin yiizde 85’inin fiziksel
standartlara uymadig1 ve yiizde 40’min da yiiriitiilen faaliyetlerle hi¢ alakasi olmayan
yeteneklere sahip olduklar1 anlagilmistir. DynCorp’un Amerikan ordusuyla imzaladigi
havacilik destek sézlesmesi geregi savas ugaklarinin bakimi i¢in gorevlendirdigi ¢alisanlarin
bazilarinin eski garson, giivenlik gorevlisi, asc1 ve kasiyer olduguna iliskin sdylentiler
bulunmaktadir. Ayrica Harp Akademisinde egitim vermekle gorevlendirlen bir kiginin Harp
Akademisi mezunu olmayabildigi ve bazi sirketlerin egitmenleri arasinda hi¢ savas deneyimi

olmayanlarin bulundugu ifade edilmektedir (Singer, 2009:251).

OAS’ler adina faaliyet gdsteren bir ¢alisan kim igin, nerede, ne zaman ve hangi fiyata
caligmak istedigine karar vermektedir. Bu sahislarin daha 1yi bir teklif almalari, iistleriyle
gecinememeleri, isten sikilmalar1 ve ailelerini 6zlemeleri gibi nedenlerle her an igin ayrilma
secenekleri bulunmaktadir. Irak’ta 6deme yapilmadigi i¢in ¢alisanlarinin greve gittigi ve bunun
neticesinde kapanan sirketler vardir. Bu tiir segenekler (6zellikle uymak zorunda oldugu yasal
mevzuat geregi) bir askerin yapamayacagi seylerdir. Askerler, askere alindiklarinda veya
cagrildiklarinda herhangi bir takdir yetkisine sahip olmay1p yiikiimliiliikklerini yerine getirmek
durumundadirlar (Singer, 2009:394).

Bazi OAS’ler calisanlarini kotii kosullarda calismaya zorlanmaktadirlar. Honduras’tan
Tripple Canopy adina Irak’a caligmaya giden Honduras kokenli parali askerlerin bir kismi
paralarini1 alamadiklari, zor kosullarda fazla ¢alistirildiklari, kendilerine denilen bolgelerin

disina gonderildikleri, saglik sorunlarinin dikkate alinmadig1 ve géreve devam etmek zorunda
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birakildiklari, sézlesmede olmasina ragmen saglik gilivencesi olmadan calistiklart gibi

konularda sikayetlerini dile getirmislerdir (Stoner, 2008:12).

WikiLeaks’in kamuoyuna agtigi 300 binden fazla gizli askeri belgelerdeki en sasirtici
gergeklerden biri de 6zel glivenlik sirketleri, koalisyon giicleri ve Irakli birlikler arasindaki
esgiidiim eksikligidir (Glanz ve Lehren, 2010). Ayn1 bolgede faaliyet gdsteren OAS’ler ile
askeri birlikler arasinda siirekli koordinasyon problemleri ortaya ¢ikmistir. Zamanla s6zlesmeli
sayisinin ABD asker sayisindan fazla olmasi nedeniyle bu sorun daha ciddi bir hal almistir.
Haziran 2006’da ABD Sayistay’1 tarafindan hazirlanan bir raporda, OAS’lerin ABD ordusuyla
koordine etmeden ¢atisma alanlarinda faaliyet gosterdikleri ve bu durumun her iki tarafi da
tehlikeye soktugu dile getirilmistir. Bunun iizerine taraflarin faaliyetlerini koordine etmeleri

icin mekanizmalar gelistirilmeye baglanmistir (Singer, 2009:395).

OAS’ler bir tiir sermaye sirketleri olduklari icin yaptiklari isler ne kadar dnemli olursa olsun
sirket sahipliginin ve sermayenin el degistirmesi de s6z konusu olabilir. Ozellikle uluslararas:
sermaye bu alana yatirim yapabilir ve bazi OAS’lerin yonetimine sahip olabilir. Bu durum
OAS’leri destekleyen ve askeri giivenlik alaninda bu sirketleri kullanan bir devleti ya da bu
devlet kuruluslarini zor durumda birakabilir ve giivenlik alaninda riskli durumlarin olusmasina

neden olabilir.

OAS’lerin kullanilmasiyla ortaya ¢ikan problemlerin ve sorunlarin ¢dziimii igin gesitli
cabalar siirmektedir. Bu sektdr ¢cok yeni oldugu icin heniiz oturmus ve genel kabul gérmiis
kurallar ve normlar olusmamistir. OAS’lere yonelik elestirilerin cogu bu sektdriin belirlenmis
normlarinin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle sektoriin i¢inde, iilkeler bazinda ve

uluslararasi alanda OAS’ler i¢in yasal mevzuat olusturma cabalar1 devam etmektedir.
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SONUC

Diinya ekonomisinin yapisal doniisiimii devletleri kaliplasmis devlet davraniglarinin digina
¢ikmaya mecbur etmistir. 1970 sonrasinda kiiresel ekonomik model olarak kabul géren Neo-
Liberalizm sayesinde devletler neredeyse biitiin alanlarda 6zellestirmeler yapmiglardir. Bu

baglamda giivenlik kavraminin da 6zellestirilmesi giindeme gelmistir.

Soguk Savag’in ardindan degismeye ve doniismeye baslayan giivenlik kavrami 11 Eyliil
sonrasinda yeni bir tanimlanma siirecine girmis ve yeni alt kavramlar1 kapsar hale gelmistir.
Bu asamada hem ekonomideki hem de giivenlik algilamasindaki yapisal doniisiimlerin
etkilesimi sayesinde gilivenligin oOzellestirilmesi baglaminda 6zel askeri sirketler ortaya

cikmaya baslamistir.

Ozellikle 11 Eyliil sonrasinda ¢atisma bdlgelerinde ve ¢okmiis devlet yapilarinin yogunlukta
oldugu cografyalarda isimleri daha fazla duyulan bu sirketler profesyonel personeller ile
maliyet etkin giivenlik hizmetleri sunan kar amacli ticari kuruluslar olarak giivenlik

tartigmalarina yeni bir boyut getirmiglerdir.

Geride biraktigimiz siiregte Blackwater ve Wagner Grup isimli iki 6zel askeri sirket gerek
yer aldiklart ¢atismalar gerek neden olduklari skandallar ve gerekse kullanim amaglari ve

yontemleri bakimindan bu tartismalarda en ¢ok 6ne ¢ikan ornekler olmuslardir.

Her ne kadar giiniimiizde bu sirketler olumsuz elestirilerin ve tartismalarin odaginda olsalar
da bu calismanin temel varsayimi yakin ve orta gelecekte uluslararasi hukuk normlar
cergevesinde bu sirketlere bir statii taninacagi ve giivenligin geleceginde bu sirketlerin daha
fazla rol oynayacagidir. Bunlara ek olarak sirketlerin dogasi geregi biiyiime, gelisme ve yeni
hizmetler sunma egilimlerinden hareketle 6zel askeri sirketlerin faaliyet alanlar1 ve hizmet
yelpazelerini genisleterek 6zel istihbarat, 6zel donanma ve hatta 6zel havacilik hizmetleri
sunabilecekleri varsayimi yapilmistir. Bu varsayimin temellendirilmesi amaciyla da Draken

International firmasinin faaliyetleri 6rnek verilmistir.

Bu baglamda ¢alismanin ilk béliimlerinde konunun ortaya ¢ikis zeminini hazirlayan temel
etmen olan diinya ekonomisinde ki yapisal doniisim ele alimmistir. Bu bdliimde
Ozellestirmenin ana esaslarinin ne oldugu ve hangi kritik alanlarin &zellestirilebilir olup
olmadig1 sorusu etrafinda artik giivenligin de 6zellestirilebilir bir alan olarak diisiiniilmeye

baslandig tespit edilmistir.
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Akabinde ikinci boliimde 6zel giivenlik olgusunun tarihsel baglami 1s1ginda giivenligin
Ozellestirilmesi konusunun kavramsal ve kismen teorik ¢ergevesi tespit edilmeye ¢alisiimistir.
Yine bu boliimde 6zel giivenlik kavraminin mikro ve makro unsurlarina deginilmis ve bu
unsurlarin temel faaliyet alanlari belirtilmistir. Tarihsel baglam igerisinde &zel askeri
sirketlerin kaydettikleri ilerlemeler, faaliyet alanlari, hizmet yelpazeleri ve faaliyet

gosterdikleri bolgeler kisaca belirtilmistir.

Calismanin {iglincli ve kanaatimce en dnemli boliimiinde ise gelecegin giivenligi temasina
daha fazla odaklanilmis ve gelecegin giivenliginde 6zel askeri sirketlerin oynayacaklari
muhtemel roller tespit edilmeye calisilmistir. Bu boliim esasen ¢alismanin temel amacini
(Gelecege yonelik bir tespit ve varsayimda bulunma) icermesi bakimindan benim i¢in 6zel bir
oneme sahiptir. Ozellikle 6zel askeri sirketlerin en fazla faaliyet gosterdigi bolgelerden biri
olan Ortadogu boélgesinde bulunmamiz sebebi ile 6zellesen giivenlik yapilanmalarina daha

fazla kayitsiz kalamayacagimizin bir gerceklik olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Yakin bolgemizde bazi iilkelerin sinir 6tesi glivenlik operasyonlarinda 6zel askeri sirketleri
gozle gorilliir bigimde kullanmalart bu konunun kaginilmaz bir sekilde ilerledigi ve
yayginlagtiginin gostergesidir. Buradan hareketle iilkemiz giivenlik birimleri ve karar
alicilarinin bu gerceklige daha fazla sirtlarint ddnmemeleri ve bu gergeklik ile yiizleserek yakin
gelecekte en azindan amaca yonelik kiralanmis kiigiik profesyonel birimleri operasyon

sahalarinda kullanmaya baslamalari gelecegin kacinilmazliginda rasyonel bir hamle olacaktir.

Sonug olarak; bu calismada uluslararasi iligkiler ve giivenlik alanlarinda 6zel askeri sirketler
ile ilgili akademik calisma eksikligi g6z oniinde bulundurularak, tartigmalara konu olan bu
sirketlerin ortaya cikis nedenleri, faaliyetleri, hukuki statiileri ve gelecekteki muhtemel rolleri
irdelenmeye calisilmistir. Bu konuda nacgizane olarak kamuya aydinlatma amaci giidiilerek
heniiz akademik perspektiften pek fazla tartisilmayan bu konunun 6nemine dikkat ¢ekilmeye

caligilmistir.

Calismanin temel gayesi alandaki eksikligin giderilmesi ve kendisinden sonra yapilacak

olan akademik caligmalar i¢in iy1 bir baslangi¢ noktasi teskil etmektir.
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EK-2. SOBE Miidiirliigii Tez Etik izin Istek Yazisi

” T.C.
- CAG UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sayr : E-23867972-050.01.04-2200000470 20.01.2022

Konu : Bilimsel Arastirma ve Yayin
EtigiKurulu Karar1 Alinmasi
Hk.

REKTORLUK
MAKAMINA

Tlgi: 09.03.2021 tarih ve E-81570533-050.01.01-2100001828 say1li Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu konulu yaziniz.

flgi tarihli yazimz kapsaminda Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki
Lisansiistii Programlarda halen tez asamasinda kayitl olan Cengiz Firat BIRGIN, Erdeniz
KIVCI isimli 6grencilerimize ait tez evraklarinin "Universitemiz Bilimsel Arastirma ve

YaymEtigi Kurulu Onaylar1" alinmak tizere Ek'te sunulmus oldugunu arz ederim.

Dog. Dr. Murat KOC
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Ek : 2 Adet 6grenciye ait tez evraklar listesi.
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EK-3. Cag Universitesi Rektorliigiiniin Tez Etik izin Yazis1

” T.C.
CAG UNIVERSITESI

Rektorliik

Say1 : E-81570533-044-2200000668 27.01.2022

Konu : Bilimsel Arastirma ve Yayin
EtigiKurul izni Hk.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUDURLUGUNE

llgi : a)18.01.2022 tarih ve E-23867972- 050.01.04-2200000409 sayil1
yaziniz.b) 20.01.2022 tarih ve E-23867972- 050.01.04-2200000470
sayil1 yaziniz.
€) 19.01.2022 tarih ve E-23867972- 050.01.04-2200000437 say1l1
yaziniz.¢) 19.01.2022 tarih ve E-23867972- 050.01.04-2200000443
sayil1 yaziniz.

llgi yazilarda séz konusu edilen Elif Eylem Karakog, Emel Kagmaz, Cengiz Firat
Birgin, Erdeniz Kiver ve Melih Camci isimli 6grencilerimizin tez evraklari Bilimsel
Arastirmave Yaym Etigi Kurulunda incelenerek uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Unal AY
Rektor



