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OKUL EGITIMCILERININ CEVIK LIDERLIK BECERISi ALGISI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Zeynep AKDEMIR

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Yonetimi Anabilim Dah
Tez Danismani: Prof. Dr. Murat KOC
Ekim 2022, 74 sayfa

Gilinlimiiz diinyasinda meydana gelen siiratli degisimler, belirsizligin artmasi, iletisim ve bilgi
teknolojilerindeki hizli gelismeler egitim diinyasin1 etkilemis; oOkullarda goérev yapan
egitimcilerin sorumlulugu artmistir. Bu ortamda nitelikli egitimin saglanabilmesi i¢in
egitimcilerin yeni liderlik becerilerine ve algilamasina ihtiya¢ vardir. Bu arastirmada devlet
okullarinin farkli kademelerinde gorev yapan egitimcilerin ¢evik liderlik becerileri algisinin
incelenmesi amaglanmis olup, demografik ozelliklere gore bu alginin farklilik gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Arastirma verileri Adana ili merkez ilgelerinde (Cukurova,
Seyhan, Yiregir ve Sarigam) faaliyet gosteren devlet okullarinda gorev yapan 501
egitimciden basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilarak toplanmistir. Arastirma
sonucunda, egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algis1 yiiksek diizeyde bulunmus; pozisyona
gore yoneltmede cevik liderlik becerisi algisinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Yoneticilerin yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algisinin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Cevik liderlik becerisi, algi, egitimciler, devlet okullar
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ABSTRACT

A RESEARCH ON SCHOOL EDUCATORS’ PERCEPTION OF AGILE
LEADERSHIP SKILLS

Zeynep AKDEMIR

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Murat KOC
October 2022, 74 pages

Rapid changes in today's world, increase of uncertainty, rapid developments in
communication and information technologies have affected the education world; The
responsibility of educators working in schools has increased. In order to provide quality
education in this environment, educators need new leadership skills and perceptions. In this
study, it was aimed to examine the perception of agile leadership skills of educators working
at different levels of public schools, and it was investigated whether this perception differs
according to demographic characteristics. Research data were collected by using simple
random sampling method from 501 educators working in public schools in Adana province
central districts (Cukurova, Seyhan, Yiiregir and Saricam). As a result of the research,
educators' perception of agile leadership skills was found high; It has been determined that
the perception of agile leadership skill differs in orientation according to the position. It was
concluded that administrators' perception of agile leadership skills in directing was higher

than teachers.

Keywords: Agile leadership skills, perception, educators, public schools
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ON SOZ

Egitim diinyasinda ve teknolojik ¢evrede meydana gelen ani degisimlerin Ve
belirsizliklerin etkisiyle, planlama yapmak ve Ongoriide bulunmak her gecen giin
zorlagsmaktadir. Mevcut sartlarda, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkili ve faydali bir
sekilde devam edebilmesinde, egitim yoneticileri ve 6gretmenler dnemli rol oynamaktadir.
Gelecegimize yon veren egitim liderlerinin gelisim ve degisim odakli, kolaylastirici,
uyumcul olmasi, ¢evik liderlik becerilerine sahip olmasi ile miimkiin goériinmektedir. Bu
arastirmada egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algis1 aragtirilmistir. Yapilan ¢alismanin

egitimcilere ve egitim yoneticilerine katki saglamasi dilegiyle...

03.10.2022
Zeynep AKDEMIR
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1. GIRIS

Egitim, insanlarin olgunlagsma siirecine énemli katkilar sunan, toplumu bir arada tutan,
ortak kiiltiir ve miras aktarimini saglayan ihtiyaglardan birisidir. Bireyin kendini ifade
edebilmesinde, gelistirmesinde, sosyallesmesinde, meslek sahibi olmasinda egitimin yeri
bliyiiktiir (Usta & Boga, 2021). Sisman’a (2018) gore egitimin temel 6gesi olarak okullar,
bireyin karakter ve kisiliginin sekil aldigi, egitim hizmetinin iretildigi ve sunuldugu,
diinyanin bir¢cok yerinde belli amaglar1 yerine getirmek icin bireylerin benzer ya da farkl
bi¢imlerde orgiitlendigi yerlerdir.

Egitim; teknolojik, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel degisimlerden en fazla etkilenen
ve toplumu en fazla etkileme giiciine sahip dinamik bir eylemdir (Ornstein & Lunenburg,
2013; Sisman, 2018). I¢inde bulundugumuz yiizyilda bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler,
belirsizligin hizla artmasi, yogun rekabet ortami, hayatin her alaninda oldugu gibi okullarin
yapilarinda da degisimin ve yeniliklerin meydana gelmesine neden olmaktadir.

Egitimciler okulun gelisimi ve bagarili bir egitim Ogretim icin, gosterdikleri liderlik
davraniglariyla ortak bir amaca hizmet etmekte, gérevlerini yerine getirirken “planlamaci,
baslatici, gelistirici, kolaylastirici, ilerletici, problem ¢oziicii, bireyleri ve okulu
degerlendirici” olarak yonetsel isleri gergeklestirirken, liderlik davraniglart 6n plana
¢tkmaktadir (Yalgm & Ozgenel, 2021; Bakioglu, 1998).

Okul yonetimi basariy1 yakalamak adina okul ortamini hazirlarken siirekli degisen ve
istikrarsiz ortamlarda 6gretmen, 6grenci ve velileri s6z konusu kosullara alistirmak ve
uyarlamakla karst karsiya kalmaktadir. Ogretmenler ise karmasik ve dinamik calisma
ortaminda, sinif yonetimini saglama, ziimre baskanligi ve kuliiplere baskanlik yapma, yeni
meslege baslayan 6gretmenlere danismanlik yapma, ihtiya¢ halinde miidiir ya da miidiir
yardimcilig1 gibi gorevlerde bulunarak yonetimle ortak hareket etmektedir (Sigsman, 2018;
Yalgin & Ozgenel, 2021).

Teknolojinin gelisimiyle okullarda ortaya ¢ikarilan tasarim beceri atdlyeleri, STEM (Fen,
Teknoloji, Miihendislik, Matematik) c¢alismalari, robotik ve kodlama g¢alismalarinin smif
calismalarinda ve okul etkinliklerinde kullanilmas: ile birlikte okullarda degisim ve
doniisiimler  yasanmaktadir (Oz, 2020). Dolayisiyla rekabetgi egitim  anlayst,
olumlu/olumsuz, i¢/dis ¢cevrede ortaya ¢ikan tiim faktorler okul ortamini etkilerken liderlik rol
ve Dbeklentilerinin degismesine sebep olmakta; okullarda miidiir, miidiir yardimcilari,

ogretmenlerin ve Ogrencilerin yasanan gelismelere uyum saglamasinda liderligin 6nemi



artmakta, egitimcilerden yeniliklere agik ve etkili liderlik davraniglart beklenmektedir (Kosar
vd., 2017).

Kiiresel diinyada lider, degisimin siireklilik kazandigi bir ortamda egitim kurumlarinin
gelismesi ve basarili bir sekilde devam edebilmesi igin 6nemli bir rol istlenmektedir. Joiner
(2019) liderligi, orgiitsel bir rol ya da pozisyon olarak degil, bir eyleme ge¢cme bigimi
seklinde ifade etmistir. Okullarda egitimciler gorevlerini yerine getirirken, eyleme gecme
bi¢imleriyle sahip olduklar1 liderlik yetkinligini ortaya ¢ikarmaktadir. Geleneksel liderlik
anlayisinin disinda hareket edebilen, teknoloji ve g¢evresel kosullari takip eden, ilerlemeyi
amag edinmis, esnek ve uyumlu liderler kurumlarini basariya gotiirmektedir. Dolayisiyla bu
durumda liderin gerekli zihniyeti ve c¢evikligi gelistirmesi gerekmektedir ( Akkaya &
Bayram, 2021).

Cevik lider, ¢caligmanin sonucunu beklemek yerine degisimin gerceklestigi siire¢ boyunca
hipotez {iretme, kanit toplama ve ilerleme siireglerini disipline etmektedir. Toplanan kanitlar
degisime oOnciiliik etme siirecinde, yapilan isi yoOnlendirmek ve iyilestirmek icin
kullanilmaktadir. Okullarda degisime oOnciilik etmek, sosyal bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir (Breakspear, 2017).

Teknolojide meydana gelen hizli gelisim sadece 6zel sektorde degil, kar amact glitmeyen
kamu kuruluslarinda da dijitallesmeyi tegvik etmektedir. Liderler, giiniimiiz diinyasinda
kurumlarin stirdiiriilebilir basariy1 devam ettirebilmeleri, ayakta kalabilmeleri i¢in inovasyon,
yeni beceriler ve teknolojinin hizla artan degisimine uyum saglayabilecek dijital zihniyete ve

ceviklige sahip olmalidir (AlNuaimi vd., 2022).

1.1. Arastirmanin Problemi

Mevcut calisma ortamlarinin belirsiz dogasiyla yiizlesmek igin egitimcilerin ihtiyag
duydugu yeni liderlik yaklasimlarindan birisi ¢evik liderliktir. Cevik liderlik i¢ ve dis
dinamiklere bagl uyarlanabilir, esnek bir strateji gelistirme yetenegi ile ilgilidir ve degisik
durumlan fark etmek, bunlara hizli cevap vermek i¢in daha genis bakis agilart gelistirir.
Cevik liderler zorlu ve ongoriilemeyen farkli durumlarda liderlik etmek i¢in uyarlanabilirlik
ve ¢ok yonliiliik becerilerine sahiptir (Attar & Abdul-Kareem, 2020).

Giinlimiizde okul ortami, belirsizligin artmasi, teknolojinin hizla gelismesiyle, hizli bir
degisim gegirmektedir. Internet, yapay zeka ve ilgili teknolojilerin entegrasyonu, dgrenci ve
velilerin talebinin degisen dinamikleri ve Covid-19, ¢alisma ortaminda farkli sorunlarin

ortaya c¢ikmasma sebep olmustur. Okullarda artan bu karmasik durumlar1 ydnetebilen,



astlarin1 dogru yonlendirip, dogru hamleler yapabilen, ¢evik liderler problemlerin ¢oziimiinde
etkili olmaktadir (Breakspear, 2017). Kamu sektoriinde, kar amaci giitmeyen egitim
orgiitlerinin i¢inde, bulundugumuz sartlara kolay adapte olabilen, olumsuz durumlar1 faydaya

doniistiirebilecek ¢evik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Giliniimiizde egitim kurumlar1 ¢evresinde ortaya ¢ikan hizli degisimler, artan belirsizlik ve
beklenmedik durumlarin ortaya c¢ikmasi okullarda yeni yapilarin olusmasina; gorevli
egitimcilerin liderlik yaklasimlarini tekrar gozden gegirmelerini gerektirmistir (Glimiseli,
2001). Bu durum gevik liderligin 6nemini vurgulamistir. Bir okuldaki egitimcilerin gostermis
oldugu liderlik davraniglari okul basarisin1 degistirmekte, okulun var olan potansiyelini
iyilestirmektedir (Day ve Sammons, 2016). Dolayisiyla degisimi destekleyecek, esnek ve
cevik liderlere ihtiya¢ vardir. Bu aragtirmada degisimin ve yeniligin siirekli yasandigi
giiniimiiz diinyasinda devlet okullarinda gorev yapan egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi
algilariin belirlenmesi; demografik degiskenlere gore c¢evik liderlik algisinin farklilik

gosterip gostermediginin arastirilmasi amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algisinin belirlenmesinin okulun gelisimi ve egitim
kalitesinin arttirilmast icin katki saglayabilecegi; arastirmanin algisal olarak kamuda

Olcililmesinin alan yazina farkli bir bakis acis1 sunacagi degerlendirilmektedir.

1.4. Arastirmamn Sayiltilar

Arastirma goniilliilik esasima dayali olarak gerceklestirilmis olup, arastirmaya katilan

egitimcilerin anket sorularina dogru ve samimi cevap verdigi varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma Adana ili merkez ilgelerinde faaliyet gosteren devlet okullarinin temel egitim ve
orta dgretim olmak iizere farkli dgretim kademelerinde gorev yapan egitimcilerden elde

edilen verilerle sinirlidir.



1.6. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada okul egitimcilerinin ¢evik liderlik becerisi algisinin cinsiyet, medeni
durum, dogum yili, gérev yaptigi ilge, kademe, pozisyon ve kurumda g¢alisma siiresine gore

farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu ¢ercevede olusturulan hipotezler;

HI1: Egitimcilerin c¢evik liderlik becerisi algis1 cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H1la: Egitimcilerin planlamada ¢evik liderlik becerisi algisi cinsiyete gére anlamli farklilik
gostermektedir.

H1b: Egitimcilerin yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H2: Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algis1 medeni duruma gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H2a: Egitimcilerin planlamada g¢evik liderlik becerisi algist medeni duruma goére anlamli
farklilik gostermektedir.

H2b: Egitimcilerin yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algis1 medeni duruma gore anlaml
farklilik gostermektedir.

H3: Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algist dogum yilina gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H3a: Egitimcilerin planlamada cevik liderlik becerisi algist dogum yilina goére anlaml
farklilik gostermektedir.

H3b: Egitimcilerin yoneltmede g¢evik liderlik becerisi algist1 dogum yilina gére anlaml
farklilik gostermektedir.

H4: Egitimcilerin cevik liderlik becerisi algis1 gorev yaptigi ilceye gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H4a: Egitimcilerin planlamada c¢evik liderlik becerisi algist gorev yaptigi ilgeye gore
anlamli farklilik gostermektedir.

H4b: Egitimcilerin yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algisi gorev yaptigi ilgeye gore
anlamli farklilik géstermektedir.

H5: Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algis1 kurumda ¢aligma siiresine gore anlaml
farklilik gostermektedir.

H5a: Egitimcilerin planlamada ¢evik liderlik becerisi algis1 kurumda caligma siiresine gore

anlamli farklilik géstermektedir.



H5b: Egitimcilerin yoneltmede g¢evik liderlik becerisi algisi kurumda g¢aligma siiresine
gore anlaml farklilik gostermektedir.

H6: Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algis1 pozisyona gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H6a: Egitimcilerin planlamada ¢evik liderlik becerisi algis1 gorev aldigi pozisyona gore
anlamli farklilik géstermektedir.

H6b: Egitimcilerin yoneltmede gevik liderlik becerisi algist gorev aldigi pozisyona gore
anlaml farklilik gostermektedir.

H7: Egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algist kademeye goére anlamli farklilik
gostermektedir.

H7a: Egitimcilerin planlamada ¢evik liderlik becerisi algisi kademeye gore anlamli
farklilik gostermektedir.

H7b: Egitimcilerin yoneltmede g¢evik liderlik becerisi algisi kademeye gore anlamli

farklilik gostermektedir.

1.7. Liderlik

Liderlik, egitim ve okul yonetimiyle ilgili alan yazinda iizerinde ¢ok durulan konulardan
birisidir. Liderlikle ilgili giinimiize kadar ¢esitli tanimlar yapilmakla birlikte genel bir algi
olugsmamustir (Sisman, 2018).

Gilinimiiz is diinyas1 yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik gibi liderlik 6zelliklerini
iceren bir yoOnetim anlayisin1 benimsemeyi gerektirmektedir (Ercetin, 1998). EtKkili
yoneticilerin planlama, organize etme, yoneltme ve denetleme fonksiyonlarini yerine
getirmenin yaninda degisimin olduk¢a hizli oldugu yogun rekabet ortaminda basarinin
saglanmasinda liderlik o6zelliklerini 6n plana c¢ikmaktadir (Fry, 2003; Aglargéz, 2016).

Yonetimin dort fonksiyonu Tablo 1°de sunuldugu iizere 6zetlenmistir.



Tablo 1.

Yonetimin Dért Temel Fonksiyonu

Fonksiyon Tanim

Plan Hedef ve faaliyetlerin yerine getirilmesi esnasinda, yapilacak is ve eylemleri
aniama
onceden tasarlamak, ileriyi diisiiniis, ileriye bakmaktir.

) Organizasyonun hedeflerine ulasabilmek icin gerekli olan beseri, finansal, fiziksel
Organize etme o . o
kaynaklar ile bilginin bir araya getirilerek koordine edilmesidir.

Yoneltme Calisanlarin yiiksek performans gdstermesini saglayan yonetsel cabalardir.

K | Caliganlarin  performans diizeylerinin incelenmesi ve gerekli degisikliklerin
ontro

zamaninda yapilmasidir.

Not. O. Aglargdz, 2016, Nobel Akademik Yayicilik tarafindan yayinlanmis olan “Yo6netim-Degisen Diinyada
Etkili Yonetim” adli caligmadan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Yogun rekabet, kiiresellesme, hiz gibi etmenlerin baskis1 altinda kalan organizasyonlarin
degisen kosullara uyum saglayamamalari, uzun vadede yok olmalarina sebep olmaktadir
(Hormozi, 2001). Geleneksel yontemlerle hareket eden yoneticilerin bulundugu isletmelerin
mevcut belirsizlik ortamma uyum saglamasi olduk¢a zordur (Kasap & Peker, 2009).
Dolayistyla orgiitler istenilen bagariy1 yakalayabilmek i¢in meydana gelen degisimi anlamali
ve bu degisime uyum saglamalidir.

Liderler ¢alisanlarin ihtiyaglarini, duygularini, inanglarini ve beklentilerini dikkate alarak,
duyarli davranmali ve vizyon saglamalidir (Karip, 1998). Degisimin siirekli hale geldigi
mevcut durumlar karsisinda liderler yol gosterici olmalidir. Daha kaliteli bir orgiitsel yagam
ve okul ortami i¢in 08renme ve calisma ortami hazirlamak, hayata ve ise anlam katmak
liderin gorevidir (Sisman, 2018). Bunlar1 yaparken lider olarak okul yoneticilerinin sahip
olmasi diisiiniilen farkli gili¢ler s6z konusudur. Sergiovanni (1984) bu giigleri teknik, insani,
egitsel, sembolik ve kiiltiirel olmak {izere bes baslikta siniflandirmstir.

- Teknik gii¢; “yonetim miihendisligi” roliinii iistlenen lider, orgiitsel verimliligi en iist
diizeyde ger¢eklestirmek amaciyla, zaman yonetimi, teknoloji, planlama, orgiitleme, orgiitsel
yap1 gibi siireglere odaklanmaktadir. Teknik yonden yetismis liderdir.

- Insani gii¢; “insan miihendisligi” roliindeki lider insan iliskilerinde kendini yetistirmis,
yeterli liderdir. Burada orgiit icinde bireylerin mutlulugunu saglamak amaciyla, insan
iligkilerine, tesvik, destek, insan giicliniin gelisimini saglama, giidiileme, motivasyon
onemsenmektedir.

- Egitsel gii¢; “klinik uygulamac1” roliinii iistlenen lider; 6gretim etkinligi, 6grenme
stiregleri ve egitim problemi gelistirme konusunda gerekli bilgiye sahiptir. Egitim

problemlerini teshis etmede usta lider mesleki bilgi ve becerileri onemsemektedir.



- Sembolik gii¢; “sef” roliinii {istlenen ve sembolik yonden yeterli lider, okulla ilgili
onemli degerlere odaklanmaktadir. Okulu gezmek, siniflar1 ziyaret etmek, Ogrencilerle
goriiniir bir sekilde vakit gegirmek, torenlere baskanlik yapmak ve okul igin bir vizyon
saglamak, sembolik liderin gorevleridir. Anlam vermek ve insanlar1 ortak bir amaca
yonlendirmek sembolik liderlikte etkililigi olusturmaktadir.

- Kiiltiirel giig; “bas 0gretici” roliinii {istlenen lider, okula kimligini olusturmakta, kalict
degerleri, inanclar1 ve kiiltiirel baglar1 tanimlamaya ve gii¢lendirmeye 6nem vermektedir.
Liderligin kiiltiirel giicli; yonetimi, 68renciyi, 6gretmeni ve diger calisan personeli birbirine
baglamakta etkilidir.

Alan yazinda liderlik ile ilgili ¢esitli arastirmacilarin farkli goriisleri bulunmaktadir.

Liderlikle ilgili yapilan gesitli tanimlar Tablo 2’de sunuldugu iizere 6zetlenmistir.

Tablo 2.
Liderlik Tanimlart
Liderlik, bir organizasyonda ¢aliganlari ortak yarar adina ortaya konulmus hedefler
Barrow, 1977 dogrultusunda etkileyip, sevkle calismalarini saglamak igin kullanilan bir
yetenektir.
Giiney, 2000 Belirli sartlar altinda, belli bir kisi veya grubun amacii gerceklestirmek iizere,
orgiitii etkileme, yonlendirme ve harekete gegirme siirecidir.
Fry, 2003 Liderlik, ortak vizyon i¢in motive olabilen, harekete gecebilen ve miicadele etmek
icin bagkalarim etkileyebilen degerlere sahip bir kiiltiir olusturma eylemidir.
Ozdemir, 2003 Liderlik, organizasyonda belli bir amaci gerceklestirmeye yonelik, ¢alisanlar1 ve
paydaslar1 yonlendirebilme ve onlara rehberlik edebilme yetenegidir.
Liderlik, ortak 6zlemler i¢in miicadele etmek isteyen digerlerini harekete gecirme
Fry. 2003 sanatidir.
Liderlik, belli kosullar altinda, kurumun amaclarini gerceklestirmek adimna kisinin,
Kogel, 2007 calisanlarin faaliyetlerini etkilemesi ve onlar1 yonlendirmesi stireci olarak
tanimlanmaktadir.
Baloglu, 2011 Liderlik, kiiltiir i¢ine yerlesmis bir fenomendir.
Onen ve Kanayran, Liderlik, bireyleri bir ama¢ ve hedef dogrultusunda bir araya getirerek, bilingli
2016 olarak insanlari etkileme yetenegidir.

Liderlik, bir organizasyonun tim mikro ve makro bilesenlerini bir biitiin olarak
Kiziloglu, 2022 . o
tutan kilit unsurlardan biridir.




Liderlik belli bir hedef dogrultusunda, ortak bir vizyon olusturmak i¢in ¢alisanlarin ve
paydaslarin gelisimlerini saglarken grup iyelerinin motivasyonunu arttirip, harekete
geemesini tesvik ederek, bilingli etkileme sanat1 olarak ifade edilebilir.

Kouzes ve Posner’a gore liderler,

e Siirecle miicadele etmeli, degisimi desteklemeli,

e Ortak bir vizyon yaratmali,

e Insanlarm bilgiye erisimini kolaylastirmals,

e Insanlara sahip olduklari potansiyeli agiga ¢ikarmalarini saglayacak giicii vermell,
e Insanlara yapmalari gerekenleri sdylemek yerine, davramslariyla érnek olmal,

e Insanlar1 motive etmeli ve cesaretlendirmelidir (akt., Tuna, 2016).

1.8. Liderlik Yaklasimlari

Gegmisten giiniimiize liderlerin insanlar1 nasil etkiledikleri ile ilgili bir¢ok inceleme ve
aragtirma yapilmistir. Yapilan bu arastirmalarin sonucuna gore, liderlik davranigini farkli
acilardan ele alan ve liderligi etkileyen degiskenler arastirilmis, liderlikle ilgili farkli
kuramlar gelistirilmistir (Avc1 & Topaloglu, 2009).

Liderlik kuramlari literatiirde 6zellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsallik kurami

olmak tizere ti¢ farkli grupta smniflandirilmistir (Kogel, 2007; Ozeroglu & Kogyigit, 2020).

1.8.1. Ozellikler Yaklasimi

Bu yaklasimda basarili olmus devlet adamlar1 ve askerler incelenmis, sahip olduklari
kisisel Ozellikler ve bu Ozellikler arasindaki benzerlikler tizerinde durulmustur. “Lider
olunmaz ancak lider olarak dogulur” ifadesi bu liderlerde goriilen ortak bir kaniy
olusturmustur (Sisman, 2018; Ozeroglu & Kogyigit, 2020).

Liderler yas, boy, agirlik, saglik durumu, cinsiyet, dis goriiniis gibi fiziksel 6zellikler ile
baskalarina giiven verme, yeni sartlara uyum saglama, yaratici, kisisel biitlinliik, tistiinliik,
ozgiivene sahip, diksiyonu diizgiin, bireylerle iliski kurma yetenegi olan, inisiyatif alabilen,
hirsh, basariya giidiilii, 1srarli, zorluklara karsi direngli, kararli, baskin, baskalarmi
etkileyebilme, duygusal olgunluk gibi kisisel ozelliklere sahip bireylerdir. Zeki, etkili
konusma yetenegine sahip, yaratici, politik ve diplomatik, konusunda bilgili ve planli olma,

lideri digerlerinden ayiran 6zelliklerdir (Kogel, 2007; Ozeroglu & Kogyigit, 2020). Lider,



grup iyeleri igerisinde bu Ozelliklere en fazla sahip olan kimse olarak diger iiyelerden
ayrilmaktadir (Ertiirk, 2009).

Yapilan arastirmalarda grup igerisinde yukaridaki 6zelliklerin bir¢oguna sahip olunmasina
ragmen grup lideri olmayan kimselerin tespit edilmesi bu teorinin elestirilmesine sebep

olmustur. Dolayistyla davranigsal liderlik teoremine yonelinmistir (Ertiirk, 2009).

1.8.2. Davramissal Yaklasim

Davranigsal liderlik yaklasiminda, liderin is yerinde neler yaptigi incelenmis; ¢alisanlara
ve izleyicilere davranig seklinin 6nemli oldugu savunulmus, lider davraniglari {izerine
odaklanilmustir. Astlari ile olan iletisimi, yetki devredip devretmemesi, amaglari tespit etme
bi¢imi, planlama ve denetim tarzi gibi faktorler liderin etkililigini gostermektedir (Kogel,
2007; Sisman 2018; Ertiirk, 2009).

Ohio Devlet Universitesi Modeli’nde liderin davramislarmi tanimlamada iki bagimsiz

degiskenin rolii oldugu kesfedilmistir. Bu degiskenler (Gannon, 1979, akt: Kogel, 2010):

o Kisiyi dikkate alma: Liderin kisiye 6nem veren davranmiglart arttikca devamsizlik
azalmaktadir.

e [Inisiyatif: Liderin inisiyatifi arttik¢a izleyicilerin performansinin artmasidir.

1947 yilinda Michigan Universitesi’nde Rensis Likert’in yonetiminde farkli kademelerde
calisanlarla yapilan ¢alisma sonucunda liderlerin “is ve birey odakli davranig” gosterdigi
gozlemlenmistir (Kogel, 2007, s.452; Onen & Kanayran, 2016 ):

e Birey odakli davranis (employee — centered style): Lider, yetki devrini esas alan, grup
iiyelerini memnun edecek calisma kosullarimi iyilestirmeye calisan ve calisanlarin
kigisel gelisim ve ilerleyisi ile ilgilenen bir davranis sergiler.

e s odakli davranis (job — centered style): Lider, grup iiyelerinin énceden belirlenmis
yontemler dogrultusunda galisip ¢alismadigini takip eder, cezalandirma ve mevkiye

dayanan resmi otoritesini kullanan bir davranis gosterir.

Bu c¢alismalardan ulasilan sonuca gore, liderin kisiye yonelik davranis sergilemesi

liderlikte daha etkilidir.
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1.8.3. Durumsalhk Yaklasim

Durumsallik teorisine gore, “her ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z
konusu degildir” (Sisman, 2018, s.5). Bu yaklagim, liderlik hakkinda daha gercekgi olan,
liderligin i¢inde bulunulan kosula ve duruma gore degisecegini, degisik sartlarin farkh
liderlik 6zellikleri gerektirecegini savunmaktadir. Kosullar ve belirleyiciler her durumda
degismektedir. Astlarin Ozellikleri, gergeklestirilmek istenen amag, kararlarin 6nem ve
aciliyet diizeyleri gibi durumlarda lider davramislart degisiklik gosterecektir (Ozeroglu &
Kogyigit, 2020).

Stres ve kaygi yaratan durumlarda, bir kisi sosyal destek ve duygusal rahatlik arama
egilimindeyken bir baska kisi savunmaci veya diismanca davranabilmektedir (Fiedler, 1981).
Fiedler, liderlik siirecini buradaki etkilesime bagl olarak ¢oziimlemistir. Kisilik 6zellikleriyle
birlikte i¢inde bulunulan sartlarin liderin etkililigini nasil etkiledigi belirlenmeye ¢alisilmistir
(Ergetin, 1998).

Durumsallik yaklagimina ait teorilerin ortak 6zelligi, tek bir liderlik tiiriiniin olamayacag1
ve liderligin bazi durumlarda goérev agirlikliyken, bazi durumlarda ise iliski agirlikli
olabilecegidir (Caglar, 2004).

1.8.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Belirsizligin ve rekabetin yogun oldugu c¢evrede organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi i¢in
dis ¢evreye uyumunu, etkinlik ve verimliligi saglamak amaciyla birgok modern yaklagim ileri
stiriilmiistiir (Ozeroglu & Kocyigit, 2020). Her teorinin kendinden 6nceki teoriyi gelistirerek
ilerleme kaydettigi gériilmektedir (Cetin & Ozdemir, 2020).

1.8.4.1.Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve cevresel degisimlere uyum saglayabilmesi
orgiitsel degisim konusunda potansiyellerini gelistirmelerine baglidir. Transformasyonel
liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirebilecek liderlik tiirtidiir (Celik, 1998).
Dolayisiyla bu liderlik yaklagimi is giiclinlin farkli krizlerle bas edebilmesi i¢in yenilik¢i bir
strateji izlemektedir (Poturak vd., 2020). Transformasyonel liderlik o6zelliklerine sahip
liderler degisimi desteklemekte, orgiite deger kazandirmaktadir (Celik, 1998). Degiskenligin
oldugu cevrede var olan islevi sorgulayan, orgiitte ortak bir vizyon olusturan, astlarin
motivasyon ile harekete gegmesini saglayan doniisimcii liderlerdir (Karip, 1998).

Dontigiimeti liderler, orgiitiin refahini arttirmak ve kurumu gelecege tasimak i¢in yeni fikirler
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ve yeni bakis acilart ortaya c¢ikarmaya calisan liderleri ifade eder (Korejan & Shahbazi,
2016).

Liderler, calisanlar igin potansiyel firsatlar yaratarak kiiltiir gelisimi ve enerji
kaynaklarmin verimli kullanimi igin farkli stratejiler gelistirirken (Avarsin & Kaleybar,
2012), calisanlarima 6grenme deneyimlerini tesvik etmek icin projeleri devretmeye ve her
bireyi benzersiz goriip saygi duymaya isteklidir (Koh, 1995).

Okullarda is gorenler arasinda isbirligini destekleyen, Ogretmenlerin duygu ve
ihtiyaclarina cevap veren ve dnemseyen, problemlere yenilik¢i bir bakis agis1 getirerek okul,
veli, 6grenci, 6gretmen arasinda giiglii iletisim kurabilen ve okuluna vizyon kazandiran lideri

dontisiimctii lider olarak ifade etmek miimkiindiir.

1.8.4.2. Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik

Etkilesimci liderlik yaklagimi, lider ve c¢alisan arasindaki iliskiye odaklanarak kurumun
basarisint arttirmay1 amaglamaktadir (Kabeyi, 2020). Doniisiimsel liderligin aksine
calisanlarin fiziksel ve giivenlik ihtiyaclarini 6nemsemektedir (Koh vd., 1995).

Etkilesimsel liderlikte ¢alisanin gostermis oldugu performansa gore 6diil ve ceza sistemi
uygulanmaktadir. Etkilesimsel liderlik karizmatik liderligin baz1 6zelliklerini gostermektedir.
Statiikoyu siirdiirmek adina ¢aliganlarinin motivasyonunu yiikseltmede ve anlasma yapmakta
oldukga basarilidir (Northouse, 2016).

Liderler, bulunduklari organizasyonun kiiltiiriinii oldugu gibi kabul eder. Mevcut sistem
icerisinde calismaya ve kurumun hedefine ulasmasi icin miizakere etmeye egilimlidir.

Nadiren mevcut sorunlara yeni ¢oziimler arar (Kabeyi, 2020).

1.8.4.3. Stratejik Liderlik

Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin is yasaminda ortaya ¢ikardigi ani degisim ve
dontigiimler ile karmasik/kompleks problemlerin oldugu rekabet ortaminda avantaj saglamak
isteyen oOrgiitlerin etkili liderlere ihtiyact vardir. Etkili liderin varligi orgiitiin basarisinin
devam etmesi i¢in gereklidir. Stratejik liderlik siirekli degisim igerisinde olan giinlimiiz
diinyasina uyum saglayabilecek, esnek, orgiitiin varligin1 uzun siire devam ettirebilecek,
kurumda vizyon olusturabilecek ve stratejik diislinerek calisanlari etkileyebilecek liderlik
yaklagimidir (Fry, 2003). Stratejik liderler gelecek i¢in dngoriide bulunup gereken stratejik
yonetim anlayisini gelistirir. Birlikte ¢alistigi yonetici ve ¢alisanlara gerekli yetkileri vererek,

orglitlin yenilik¢i ve yaratict hedefler dogrultusunda rekabetin yogun oldugu kiiresel diinyada
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stratejik degisimi gergeklestirir (Akytliz, 2018). Stratejik liderler, bireysel inisiyatif ve
sorumluluk alma, yaraticilik, risk alma, siirekli 6grenme, yeni hedef ve stratejilere doniisiime

izin veren girisimciligi tesvik edicidir (Fry, 2003).

1.8.4.4. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, insani degerlere odaklanmasi, izleyenleri yonlendirmekten ziyade
izleyenlere hizmet etme anlayisin1 esas almasi, izleyenlerin ihtiyaglarima daha fazla
odaklanmasiyla diger modern liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir (Dennis & Bacarnea, 2005;
Kiigiik & Yavuz, 2018). Hizmetkar liderler, ¢alisan ve paydaslarin yetistirilmesine ve
gelisimine yardimci olarak c¢alisanlarini etkileme ve gelistirme 6zelligine sahip, kurum igi
amac¢ ve hedefleri gerceklestirirken ¢alisan istek ve ihtiyaclarimi Onemseyen, gerekli
motivasyonu saglayabilen, katilimciligi esas alan, sosyal sorumluluk bilincine sahip
liderlerdir (Russel & Stone, 2002; Dinger & Oksiiz, 2011; Akyiiz & Eren, 2013; Eva, Robin,
Sendjaya, Dierendank & Liden, 2019).

Okul personelini odak noktasina alacak hizmetkar liderlerin egitim kalitesi ve basarinin
artmasina katki saglayabilecegi sOylenebilir. Temel islevi bireylerin gelismesi ve yetismesi
olan egitim kurumlarinda, etkili bir liderlik tarzi oldugu ifade edilmektedir. Okul
miidiirlerinin gosterdigi hizmetkar liderlik rolii 6gretmenlerin kendilerini okula ait hissetmesi
ve yoneticilerine olan giivenin arttiracak, okul basarisinda etkili olacaktir (Usta & Unsal,

2018).

1.8.4.5. Otantik Liderlik

Otantik liderlikte kendine olan inang, baglilik, hesap verebilirlik, diiriistlik, tutarlilik,
cesaret, dogruluk, kendine ve baskalarina saygi ve giiven gibi psikolojik duygular liderlige
katkida bulunmaktadir. Ahlaki olarak dogru anlayisa sahip olmak ve bu yonde hareket etmek,
calisanlarin davranisina da yansimaktadir. Liderin astlar1 ile olan iliskisinde seffaflik ve
denge karsilikli saygiy1 getirmekte, bu durum lider ve ¢alisan arasindaki giiveni arttirmaktadir
(Avolie & Gardner, 2005; Wulffers vd., 2016).

Otantik liderlik, farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekilde ifade edilmis olsa da, ortak
gorlisler bulunmaktadir (Kruse, 2013):
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e Otantik liderler giiglii yanlarinin, sinirlarinin ve duygularinin farkindadir. Kendilerini
gerceklestirmis bireylerdir. Calisanlarina zayif yanlarimi gostermekten ¢ekinmezler.
Ayrica kendini gergeklestirmenin asla tamamlanmayan bir yolculuk oldugunun
farkindadirlar.

e Orgiitiin misyonunu ve hedefini kendi ¢ikarlarinin &niine koymakta, gii¢, para ve ego
icin degil elde edecekleri sonug i¢in isin pesinden kosmaktadirlar.

e Otantik liderler sadece akillar1 ile degil, duygulariyla da hareket ederler. Astlarina
kars1 duygularin1 yansitmak sorun olmamakta, aksine giiclii iletisim kurmak i¢in bunu
gerekli gormektedirler.

e Otantik liderler uzun vadeye odaklanmaktadir. Sirketin basarisi i¢in siki ve sabirh

caligma gerekliliginin bilincindedir.

Otantik liderlik yaklagimini benimsemis okul miidiirleri, giivene dayali pozitif bir okul
ortaminin olugsmasina katki saglar. Dolayisiyla “motivasyonu yiiksek, orgiitsel ve mesleki
bagliliklar1 giiclii, 6grencilerin sorunlarma duyarli, meslektaslariyla saglikli iliski kurabilen,
okulu igsellestirmis, orgiit i¢inde olugsan olumsuz durumdan etkilenmeyen, okulun egitimine

katki saglayan okul personellerinin varlik gostermesi beklenmektedir (Okc¢u & Anik, 2017).

1.8.4.6. Etik Liderlik

Sosyal ortamin karmasikligi ve insan iligkilerindeki zorlayici faktorler liderlere zor
gorevler yiiklemektedir. Liderlerin etik degerler ve inanglar sistemine sahip olmasi orgiitsel
gliven ve yaraticiligin gergeklesmesine ortam olustururken, liderin; adil, diiriist, giivenilir
olma gibi tutum ve davranislari, etik boyutlar1 6ne ¢ikaran 6zellikleri, ¢alisanlarin ve orgiitiin
uzun donemli siirdiiriilebilir bir bilylime saglamasinda etkilidir (Akdogan & Demirtas, 2014).

Etik, dogruyu yanlistan, iyiyi kotiiden ayirma siirecini ifade ederken, insan davraniglarini
etkileyebilecek standartlarin gelistirilmesine rehberlik etmektedir. Dolayisiyla etik, insanlarin
sahip oldugu degerlerine gore se¢im yaptigi ahlaki konularla ilgilidir. Etik liderlerin
kuruluslar1 ve paydaslar1 i¢in en iyi kararlar1 verdiklerinden emin olmak igin giiclii bir etik
cerceve gelistirmeleri ve kullanmalar1 gereklidir (Dolan, 2021). Calisanlarin giivenini,
sadakatini ve saygisim1 etik davranis yoluyla kazanan lider, orgiit ortaminda giivenli ve

saglikl1 bir iliski kurulmasinda etkilidir (Aronson, 2009).
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1.8.4.7. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderler, kisisel yetenekleri, sahip olduklart g¢ekicilikleri ve ozgiivenleri ile
izleyenleri derin ve olaganiistii bir sekilde etkileyebilmektedir (Kogel, 2010). Karizmatik
lider, caligsanlar1 belirli bir vizyon ve misyon etrafinda toplayan, kriz anlarinda ¢alisanlar1 bir
arada tutabilen, gelecek kaygisini ortadan kaldirarak caliganlarina liderlik yaparken onlara
deger katan kimselerdir (Gtirer, 2019). Okul orgiitleri agisindan degerlendirildiginde, okul
yoneticilerinin karizmatik lider olarak algilanmasi, okul ¢alisanlari, 6gretmen ve Ogrenciler
iizerinde olumlu etki birakmaktadir (Giingavdi, 2017)

Egitim diinyasinda meydana gelen ani degisimler ve ortaya c¢ikan belirsizliklerin
sonucunda olusan kaos ortami ile miicadele edebilmek amaciyla farkli cagdas liderlik
yaklasimlar1 ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, degisimi firsat goren, yeniliklere kolay uyum
saglayabilen, biitiinlestirici bir etki yaratan, etkili bir egitim-6gretim hayati ¢evik liderlik
yaklasimi ile miimkiin goriinmektedir. 21. yiizyilda bir iilkenin gelismislik seviyesine
ulagmasinda, yasanan siirekli degisimlere ve gelisen kosullara uyum saglayacak, miicadele
edebilecek beyin giicline sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda c¢eviklik kavrami 6n

plana ¢ikmaktadir.

1.9. Ceviklik

Ceviklik kavramma ilk olarak 1991 yilinda Leigh Universitesi lococca Enstitiisii
tarafindan ABD’de bozulan ekonominin tekrar canlanmasi ve ABD’nin iiretim lideri olmasi
icin neler yapilmasi gerektigini aciklayan raporda yer verilmistir (Hormozi, 2001).
Kiiresellesmeyle beraber yerel smirlar ortadan kalkarken, yogun rekabet kosullar
organizasyonlar tizerindeki baskiy1 arttirmis, isletmeleri siirekli degisim ve yenilige uyum
saglamaya zorlamistir. Ceviklik kavrami firsatlart fark edip degerlendirmede,
organizasyonlarin yenilik¢i ve rekabetc¢i performans gostermelerinde biliyiilk 6neme sahiptir
(Sanbamurthy, Bharadwaj & Grover, 2003). Ceviklik, koklii bir degisime egilimi olan
ortama, hizli ve etkili bir sekilde tepki verme yetenegini kapsamaktadir (Attar & Abdul-
Kareem, 2020).

Ceviklik kavrami, kurumlarin {iriin, hizmet, kanal ve pazar alanlarinda yapmis olduklar
yeniliklerle deger yaratma ve rekabet ortaminda iyilestirmenin yapilabilmesinde temeli
olusturmaktadir (Sanbamurthy, Bharadwaj & Grover, 2003). Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya’da liderlerin %91°i biiylimek i¢in en kritik basar1 faktoriinin “ceviklik” oldugunu
belirtmistir (Joiner & Josephs, 2007).
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Sharifi ve Zhang (1999) is diinyasindaki degisiklikleri algilama ve Ongérme olarak

cevikligin iki ana faktérden olustugunu ifade etmistir.

e Beklenmedik ani degisimlere zamaninda yanit vermek,

e Degisimi firsata ¢evirerek bu durumdan fayda saglamak.

Tablo 3’te gesitli arastirmacilar tarafindan ifade edilen ¢eviklik tanimlari sunuldugu tizere

Ozetlenmistir.
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Tablo 3.
Ceviklik Tanimlar
Kaynak Tanim
Ceviklik miisteri tarafindan tasarlanan {iriin ve hizmetlere, degisen pazarlara hizli ve
Cho vd., 1996 etkin bir sekilde karsilik vererek, devam eden ve dngdriilemeyen bir degisimin

rekabetci ortaminda hayatta kalabilme ve gelisebilme yetenegidir.

Zang & Shrafi, 2000

Ceviklik orgiitsel cevrede meydana gelen degisimleri ongdrebilen ve bu degisime

ayak uydurabilen yetenek olarak tanimlamaktadir.

Yusuf & Ceviklik ani degisimlerine hizli ve etkin bir sekilde tepki vererek, dngériilemeyen
Giinesekaran, 2002 degisimlerin yasandigi rekabet ortaminda hayatta kalabilmektir.
Yusuf & o )
Ceviklik yeni pazar firsatlarina cevap verme hizidir
Giinesekaran, 2002

Fernandez, 2005

Ceviklik ani degisimlere ve kurallara hizli tepki verebilmek, rakiplerin beklenmedik
hamlelerine karsilik verebilmek, ¢alisan davraniglarinda kiiltiirel farkliliklara hizli

cevap verebilmektir.

Ustasiileyman, 2008

Ceviklik yiiksek kalite ve diislik maliyetle, siirekli degisen miisteri beklentilerini

karsilayabilme yetenegidir.

Kettunen, 2009

Ceviklik, geleneksel seri liretimin aksine diizensiz ve dngoriilemeyen taleple basa

¢ikabilmektir.

Galguly vd., 2009

Bir isletmenin kendi etrafinda gelisen firsat ve tehtidleri tespit edip, bulundugu
ortamda tiiketici ve paydaslarina hizli cevap vererek stratejik yontemlerini tekrar

tekrar yapilandirabilme yetenegidir.

Ganguly vd., 2009

Ceviklik bir sistemin hizla degisen ihtiyaglar1 ve diger dis uyaranlari, {iriin ve
hizmetlerinin kalitesinden 6diin vermeden, maliyeti etkin bir sekilde karsilama

yetenegini ifade eder.

Abdelilah vd., 2018

Ceviklik bir firmanin uzun vadeli bir vizyon olusturmasini saglayan stratejik bir

yetenektir.

Ozen & Kog, 2021

Ceviklik, belirsizligin yogun yasandig1 dis ortamda, olaylar1 okuyabilme ve

anlamlandirabilme yetenegi ile refleksleri arttirabilme ¢abasi i¢inde olabilmedir.

Troise vd., 2022

Ceviklik degisken, belirsiz ve kompleks is diinyasinda hayatta kalmak ve basarili
bir sekilde rekabet etmek, ani degisiklikleri 6ngoriip, bu degisikliklere hizli ve etkili

sekilde yanit verme yetenegidir

1.10. Orgiitsel Ceviklik

Diinyanin dort bir tarafinda orgiitler ¢alkantili diinya ekonomisine uyum saglamaya
calisirken birgok sirket eskiden dogru olani yapmaya devam ettigi i¢in zor durumda
kalmaktadir. Bu durumun hizli degisim ve artan karmasiklik ile karsilikli bagimliliktan
kaynaklandig1 belirtilmistir (Joiner & Joseph, 2007).
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Degisim hizlandik¢a belirsizlikler ve yenilikler artmakta, gelecekte olusabilecek tehdit ve
firsatlar1 tahmin etmek zorlagsmaktadir. Her seyin birbiriyle baglantili oldugu, birbirine
bagimli oldugu bu diinyada, miisteriler, tedarikciler ve paydaslarla giigli ittifaklar
kurabilenler giiclii sirket olacaktir. Dolayisiyla yasanan aksakliklar ve kiiresel rekabet
ortaminda organizasyonlarin is modellerini gegmise gdére daha hizli ve daha kapsamli bir
sekilde doniistiirmeleri gerekmektedir (Doz & Kosonen, 2010). Degisim hizinin,
karmasikligin ve karsilikli bagimliligin artmaya devam edecegi bu giiclii egilimlerin farkinda
olan ve doniisen organizasyonlar ¢eviklik seviyesini gelistirmis olacaktir (Joiner & Joseph,
2007).

Orgiitsel ceviklik hem icerde hem de disarda ortaya cikan gevresel degisikliklere cevap
verebilmek, sahip olunan kaynaklar1 zamaninda gerektigi sekilde kullanma becerisiyle elde
edilir (Sharifi & Zhang, 2000).

Maskel (2001) organizasyonel ¢evikligin ozelliklerini, miisteri refahi, insan ve bilgi, is

birligi ve degisimi yakalayabilmek seklinde dort baslik altinda toplamistir:

e Isletmenin vermis oldugu hizmetin dl¢iimlenmesini, miisteri iizerinde yaratmis oldugu
deger tizerinden yapmak,

e (alisanlarin bilgi birikimlerini miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayabilecek, onlarin
faydasina olacak sekilde kullanmak,

e Miisterilerin siirekli degisen taleplerini karsilayabilmek i¢in gerektiginde gerekli
isbirligini yapmak,

e Ani belirsizlik, hizli degisim ve galkantili ortami avantaja ¢evirmek seklinde ifade

etmistir.

Bilgi islem, iletisim ve teknoloji orgiitlere cevikligi arttirmak i¢in Onemli firsatlar
sunmaktadir (Venkatraman & Henderson, 1998). Orgiitsel ceviklik, organizasyonlara deger
katmaktadir. Yapilan anket arastirmasi, yoneticilerle goriisme, vaka c¢aligmalart ve finansal
analizlerde tiim faktorler ayn1 olmasina ragmen ¢evikligi fazla olan kurumlarin daha yiiksek
is performansina sahip oldugu goriilmiistiir (Joiner, 2013/2014).

McKinsey & Company’nin yapmis oldugu arastirmaya gore, c¢evik donisimii
gerceklestiren sirketlerde doniisiimiin baslamasindan bu yana genel performansta orta

diizeyde ve onemli bir artis goriildiigli, ortalama olarak c¢evik birimlerdeki yanitlayicilarin



18

emsallerine kiyasla finansal olarak daha iyi performans gosterdikleri ifade edilmistir (Salo,
2017).

Allied Consultants Europe’un (2010) yapmis oldugu arastirmaya katilan 533 st diizey
Avrupali yoneticinin yaklasik % 90’1 ¢evikligin, cagdas is ortaminda énemli bir performans
faktorii oldugu, basar1 iizerinde Onemli katkisinin oldugunu, gelecekte basariyr devam

ettirebilmek i¢in ¢eviklige ihtiyac oldugunu ileri siirmektedir.

1.11. Cevik Liderlik

Oynaklik, belirsizlik, karmasiklik ve muglakligin yeni norm kabul edildigi, giiniimiiz is
diinyasinda yalnizca organizasyonlarin is yapma seklini degil ayn1 zamanda yoneticinin de
liderlik etme seklini degistirmesi gereklidir (Lawrence, 2013). Swift ve Lange (2018)
liderlerin belirsizligin arttig1, degisimin hizlandi§i mevcut ortamda, kurumlarin basariy1

devam ettirebilmesinde ti¢ aligkanligin yardimer olabilecegini ifade etmistir:

e Teknolojide meydana gelen yeni trendleri takip etmek,
e Dijital degisim ve yatirim stratejilerinin yoniinii belirlemek,

e Ekibin hizli ve kesin bir sekilde degismesine Onciiliik etmek.

Yapilan aragtirmalar sonucu c¢evik liderler, var olan durumu devam ettirmek yerine
degisim odakli hareket edebilen, meydana gelen degisim sonucunda siireci iyi yonetebilen,
degisime uyum saglayabilen, basariya ulasabilmek i¢in ¢alisma sistemini siirekli yeniden
diizenleyebilen, gelecekte ortaya cikabilecek talep ve isteklere karsi ongoriide bulunup
projelerini olusturabilen liderlerdir (Joiner & Josephs, 2007; Medinilla, 2012; Tessem, 2014,
Henson, 2015; Denning, 2016; Rigby vd., 2016).

Fernandez’e (2005) gore ¢evik liderlik; yeni ve alisilmadik ortamda beklenmedik olaylara
ve ani degisimlere hizli yanit verip, esnek olabilmektir. Joiner & Josephs (2007) ¢evik
liderligi karmasik, hizla degisen kosullar altinda akillica ve etkili eylemde bulunma yetenegi
olarak ifade etmistir. Cevik liderin orgiit kiiltiiriinii ve kurumsal performans: etkiledigi ifade
edilmistir (Hinkler vd., 2011). Bushuyeva vd. (2019) ¢evik liderleri, kolaylastirici rol
oynayan, engelleri ortadan kaldirarak, yaraticilig1 tesvik eden, ekibin deger yaratmasina izin
veren, yeni ekiplerin olusmasina katkida bulunurken, mevcut ekiplerin etkinligini arttiran,
organizasyonda is iliskileri agi kurabilen lider olarak tanimlamaktadir. Akkaya vd. ’ne

(2020) gore, kaos ortaminda ¢evreden gelen ani degisimlere ve teknolojik yenilenmelere
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akillica ve etkili eylemlerle uyum saglama yetenegidir. Yazici vd. 'ne (2022) gore g¢evik
liderlik, belirsiz ve kafa karigikligi gibi zorlu durumlar karsisinda etkili bir yonetim
sergilenmesidir.

Giinlimiiziin kiiresel is ortaminda oynaklik ve karmasiklik yiiksek diizeyde oldugundan,
rekabette bir adim 6nde olmak ve hizli ¢evresel degisikliklere cevap vermek i¢in kuruluslar
cevik liderlik yaklagimina odaklanmustir (Attar & Abdul-Kareem, 2020). Cevik liderlikte
amag, calisanlara miimkiin oldugunca fazla yetki vererek c¢alisanlarin katilimint ve
performansini arttirip, sorumluluk almalarini saglamaktir. Cevik liderlik diizeyinde asagidan

yukartya dogru bir artis s6z konusudur (Thoren, 2020).

Sekil 1.
Cevik Liderlik Gelisim Evreleri
SINERJI %1

KARSILIKLI
YARATICI %4

KATALIZOR %5
BASARILI %35

UZMAN %45

B. Joiner & S. Josephs, 2007, John Wiley & Sons , Inc., s.233 tarafindan yaymlanmis olan “Leadership agility-
five levels of mastery for anticipating and initiating change” adli ¢alismadan uyarlanmustir.

Joiner ve Joseph’in (2007) yapmis oldugu calismada, arastirmaya katilanlarin %45’
“uzman”, %35’1 “basarili”, %5°1 “katalizor”, %41 “karsilikli yaratic1”, %1°1 “sinerjik”
seviyesini olustururken, liderlerin %10’u uzmanlik 6ncesi evreyi olusturmaktadir. Uzmanlik

oncesi evrede ¢eviklik bulunmamaktadir.

1.11.1. Cevik Lider Yetkinlikleri

Giliniimiiz diinyasindaki dijital doniistim ve miisteri taleplerindeki degisim, yogun rekabet
ortami, belirsizlik, karmagiklik ve bulaniklik etkin bir liderlik modeli olan ¢evik liderligi
gerekli kilmaktadir. Aragtirmay1 ve diistinmeyi temel alan ¢evik liderlik yaklagimindaki temel

ogeler, “liderin mevcut dinamik yetenekleri, modern yonetim yaklagimi, kisisel 6zellikleri ve
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becerileridir” (Akkaya, 2021, s.180). Cevik liderlerin sahip oldugu temel yetkinlikler

sunlardir;

e Esnek olmak: Cevik lider, mevcut degisiklikleri ve egilimleri diisiinebilen, yeni
bilgilere dayali olarak daha uygun bir yol ¢izebilen liderlerdir. (Moore, 2020).
Basartya ulagsmak i¢in calisma seklini siirekli degistirmektedir ve orgiit i¢indeki
farkliliklara ve meydana gelen yeni kosullara karsi esnektir (Parker, vd., 2015;
Henson, 2015). Cevik lider, adaptasyon saglamak, yeniliklere kars1 acik olabilmek ve
zorluklarin tstesinden gelmek igin diisiince tarzim1 esnek bir sekilde degistirir
(Henson, 2015).

e Sonu¢ odakli olmak: Cevik lider, lizerinde ¢alistigt projenin sonuglanmasina
odaklanarak, hizl1 bir sekilde gerekli yonlendirmeleri hayata geciren liderdir. Cevik
lider i¢in sonuca ulasilamamuis is basarisizlik anlamina gelmektedir (Akkaya, 2021).

e Acik olmak: Ceviklik, degisime, yeni fikirlere, olasiliklara ve geri bildirime agik
olmay1 gerektirir (Sanbamurthy, Bhoradwaj & Grover, 2003; Hanson, 2020). Cevik
lider, teknolojiye 1limli yaklasan, siireci degerlendirirken yenilikleri benimseyen,
calisanlarin gelisimine acik liderdir (Ozeroglu & Kogyigit, 2020).

e Kabullenme: Degismeyen tek seyin degisimin kendisi oldugunu bilir, degisen
kosullar1 kabullenir ve mevcut ihtiyaclarini karsilamak icin sahip oldugu yetenekleri
ve kaynaklar1 kullanir (Bellack, 2020).

o Isbirligi: Degisimlere hizli uyum saglayabilmek ve sorunlar1 ¢dzmek icin ekibi
merkeze alarak, sirketleri ¢evik tutmaktadirlar (Zink, 2020). Cevik lider, kidemi daha
az Onemser, ancak uyumlanmay1 saglamak, cesitlilikten daha fazla faydalanmak,
isbirligini tesvik ederek, performansin arttirtlmasi amaciyla becerilerin gelismesini
saglar. Ekip caligmasi ve isbirligi ile lizerinde ¢alistigi projenin sonuglanmasina
odaklanir (Henson, 2015).

e Daima dinleyici olma: Cevik liderler, ekibinin, rakiplerinin, miisterilerinin iyi bir
dinleyicisi olarak anlamli seyler ortaya ¢ikartirlar (Laughman, 2020; Akkaya, 2021).

o Siirekli 6grenme: Cevik liderler, tepki vermeden Once, ani karar vermemek igin
dinlemeyi ve 6grenmeyi tercih eder (Franz, 2020). Hem deneme-yanilma hem de

bireylerin birbirlerinden 6grenmesi yoluyla ¢evik liderler 6grenmeye agiktir (Henson,
2015).
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e Sorunlarla basa ¢ikabilmek: Ceviklik gelismek icin gereklidir. Cevik liderlikte,
calisanlar1 giliglendirmek ve c¢alisanlarla daha fazla iletisim kurmak gereklidir
(Holman, 2020).

e Merakli olmak: Ceviklik, siirekli degisen kosullari takip etmek, olasi ¢ozlimler
gelistirebilmek icin mevcut duruma uyarlanabilmeyi gerektirir. Merak, lider icin

giictiir. Cevik lider, her zaman yeni seyler 6grenmeye meraklidir (Wood, 2020).

Bu yetkinliklerden hareketle, ¢evik lider mevcut degisikliklerden dolayr yon
degistirmekten c¢ekinmeyen, degisen kosullara karsi esnek, sonu¢ odakli, yeni fikirlere ve
elestirilere agik, sahip oldugu sartlar1 kabullenip, elindeki olanaklar1 bu dogrultuda
kullanabilen, iyi bir dinleyici, 6§renmeye merakli ve sorunlarla bas edebilecek giigte lider

olarak ifade edilebilir.

1.11.2. Cevik Liderlikle ilgili Yapilan Cahsmalar

Cevik liderlikle ilgili alan yazin incelendiginde farkli arastirmacilar tarafindan yapilmis
farkli calismalar bulunmaktadir.

Joiner ve Josephs (2007) “Leadership agility-five levels of mastery for anticipating and
mitiating change” adli ¢alismasinda 600’den fazla yoneticiyle goriisme saglamistir. Arastirma
sonucunda ¢evik liderlik gelisimi, Uzman, basari, katalizor, karsilik yaratici, sinerjik seklinde
bes farkli evrede ifade edilmistir. Her yeni gelisim evresi daha yiiksek diizeydeki degisime ve
karmasikliga etkin bir sekilde cevap verme yetenegini temsil etmektedir. Calismada, % 10’
luk kesimin bulundugu uzman 6ncesi evre, ¢evik liderlik 6zelligi gostermemektedir. %45°lik
kesim ise, en az ¢eviklik 6zelligi gdsteren uzman evresidir (Joiner & Josephs, 2007).

Tablo 4’te ¢evik liderligin gelisim evreleri sunuldugu lizere 6zetlenmistir.
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Cevik Liderlik Gelisim Evreleri

Uzman

Sahip olduklart bilgi, tecriibe, giiclii problem ¢ozme yetenekleri ile danisilan,
giiven veren birey konumdadir. Geri bildirim vermekten ya da almaktan

kacinirlar. Danisman roliindedir

Basar

Yonetim stratejileri sonu¢ odaklidir. Yonetici hedefleri dogrultusunda g¢aliganlari
motive eder. Sonuca ulagmak i¢in geri bildirim verir veya alir. Stratejik kararlar

icin sik sik toplantilar diizenler.

Katalizor

Orgiite vizyon katma ve hedefleri dogrultusunda dogru insanlar1 bir araya getirme
de basarilidirlar. Degisime agik, vizyoner yonelimleri ile mevcut sartlarda son
derece karmagsik, hizla degisen is sartlarinda siirdiiriilebilir basariy1 gergeklestiren

ceviklik seviyesini temsil etmektedir.

Karsiikh Yaratici

Ortak amag¢ dogrultusunda isbirlik¢i ve organizasyonel iliskiler gelistirmeye
kararl liderlerdir. Yalnizca kendi alaninda degil tim oOrgiite karsi sorumluluk
bilincine sahip, isbirlik¢i takimlarin olugsmasimi Onemsemektedir. Duygusal
dayanikliliklari, yaraticiliklar1 ve kapasiteleri fazla, kazan kazan ¢6ziim Onerileri
ile yirmi birinci yilizyllda hizla degisen ve g¢ogunlukla yikici olan kiiresel

ekonomide uzun vadeli basar1 i¢in donanimlidirlar.

Sinerjik

Liderler tarafindan gelistirilen kapasite ve yetkinliklerin en ileri noktasini temsil
etmektedir. Cekismeli ve kaotik ortamlarda basarili, merkezde kalma yetenegine
sahip, zorlu catigmalar: tiim taraflar i¢in faydali ¢6ziime doniistiirebilen, sezgileri
giicli liderlerdir. Farkli takim liderligi stilleri arasinda rahat hareket
edebilmektedir. Calisma ortaminda sinerjik sezgilere sahip olmasi, farkli enerji
dinamiklerini yonlendirerek karsilikli fayda saglayabilecek sonuglar elde etmeyi,
basar1y1 hedefler.

Not. B. Joiner & S. Josephs, 2007, John Wiley & Sons, Inc., s.6-11 tarafindan yayimlanmig olan “Leadership
Agility” adli ¢alismadan yararlanilarak olusturulmustur.

Ozdemir ve Cetin (2019) calismasinda, dgretmenlerin algisia gore, okul yoneticilerinin

cevik liderlik oOzelliklerinin belirlenmesine yonelik bir oOlgek gelistirmislerdir. Calisma

sonucunda gevik liderlik 6zelliklerini duygusal ¢eviklik, sinerji ¢evikligi, dijital okuryazarlik

ve teknoloji ¢evikligi, paylasilan sorumluluk ve proaktivite ¢evikligi, yeniliklere aciklik ve

uyum saglama ¢evikligi olmak iizere bes boyutta siniflandirmiglardir.

Yilmaz (2021) ¢alismasinda, ¢esitli kademelerde gérev yapan 6gretmenler tarafindan okul

miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin algilanma diizeylerinde farkliliklar oldugunu; okul

miidiirlerinin gdstermis olduklart ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul etkililigi arasinda pozitif

yonde iliski oldugunu tespit etmistir.
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Parker vd.’nin (2015) 23 sirket iizerinde gergeklestirdigi “Improving Productivity with
Self-Organised Teams and Agile Leadership” adli g¢alismada, geleneksel performans
modelleri ile takim ¢alismasi yontemlerinin uyumlanamadigi, ¢evik liderlik bakis agisina
sahip liderler tarafindan yonetilen organizasyonlarin kendi kendini organize eden takimlara
doniisebilecegi iizerinde durulmustur.

Klopper ve Pendergast (2017) “Agile Leadership and Responsive Innovation in Initial
Teacher Education: An Australion Case Study” adli isimli ¢alismasinda Avustralya’da gorev
yapan ogretmenlerin ¢evik liderlik ve yenilige duyarliligim1 vaka olarak incelemistir. Bu
calisgma miifredatin yenilenmesi siirecinde karsilasilan zorluklara ve kolaylastiricilara
odaklanarak, cevik liderlik ve yenilige duyarliliga c¢agri yapmakta, reform hedefini
gerceklestirmek icin gerekli goriilmektedir. Avustralya Baslangic Diizeyi Ogretmen

Egitimi’nin (ITE) ii¢ asamas1 Tablo 5’te 6zetlenmektedir.

Tablo 5.

Avustralya Baslangi¢ Seviyesindeki Ogretmen Egitimlerinin Asamalar

Yeni dilin ve felsefenin tanitilmasi

Gegise odaklanmak

Baslangi¢ Asamasi Kaliteli 6gretim modeli olusturmak

(1-2 yil) Liderlik modeli olusturmak

Bulgular1 olusturmak

Inisiyatif kullanarak bilgi tabam gelistirmek

Kaliteli 6gretim modelini uygulamak ve gelistirmek

Ortaya ¢ikan liderlige tesvik etmek

Gelistirme Asamas1  Planlama, uygulama,, gozden gecirme ve yenileme

(2-5 y1)) Ogretmenler i¢in 6grenme topluluklarina olanak tanimak

Bulgu kaynaklarini kullanma ve genisletme

Reformun siirdiiriilebilirligini saglamak icin destek yapilarini gelistirme

Kaliteli 6gretim uygulamasini iyilestirmek
Giiclendirme

Asamasi (5-10 yil)

Bagkalarina liderlik etmek ve desteklemek

Kapasite, miilkiyet ve siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmek

Not. C. Klopper & D. Pendergast, 2017, “Agile Leadership and Responsive Innovation in Initial Teacher
Education: An Australian Case Study” adli calismadan yararlanilarak olusturulmustur.
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Breakspear (2017) “Embracing Agile Leadership for Learning-How Leaders Can Create
Impact Despite Growing Complexity” adli ¢alismasinda, egitimcilerin ve 6grencilerin siirekli
degisen ve artan taleplerine karsilik, cevik degisimi lic asamadan gecen kolektif disiplinli bir
sorgulama siireci olarak ifade etmistir. Cevik degisimin sorgulama siireci Tablo 6°da

sunuldugu sekilde 6zetlenmistir.

Tablo 6.

Cevik Degisimin Sorgulama Siireci

Cevik bir degisim siirecinin ilk agamasidir. Cevik lider, 0grenme {izerinde
Netlestirme (A¢iklama) istenen etkiyi gergeklestirebilmek i¢in 6ncelikle ekibiyle biraraya gelir. Burada

onceliklendirme ve hangi alanlarin iyilestirileceginin se¢imi belirlenir.

Bu asamada goniillii ekipler, yeni yaklasimlar gelistirmek, iyilestirmek ve test
etmek i¢in sistemli bir ¢aligma yaparlar. Yenilik ve iyilestirme ¢aligmalart ilk
Kulugka (Coziim Arama) ) o o )
etapta etki géren okullarda gergeklestirilir. Ekibin basarisi, calismaya siiphe ile

yaklagan meslektaglarin ¢alismaya katilini destekleyebilir.

Giiglendirme, davranmis degisikligi ve yeni organizasyonel davranislarin ortaya
cikarilmasi, sosyal Ogrenme siireglerini iyilestirmek icin gereken degisim
Yiikseltme (Gii¢lendirme) ] o o o
dinamiklerin ustalagmaktir. Bu asamada ¢evik lider, ekibiyle sosyal 6grenme

firsat1 yaratarak kapasiteyi gelistirmek icin ¢aligirlar.

Not: S. Breakspear, 2017 “Embracing Agile Leadership For Learning - How Leaders Can Create Impact
Despite Growing Complexity” adli ¢aligmadan yararlanilarak olusturulmustur.

Fielitz & Hug (2019) “Agile Leadership — on Online — Based Advanced Training
Programme For Leaders Including Personal (Online) Coaching Sessions” adli calismada,
cevik liderligin sirketler i¢cin 6nemini vurgulamisg, yoneticiligini yaptiklar1 kurumlarda ¢evik
liderlerin karsilasabilecekleri zorluklarit ele almis, ¢evik bir ortamda liderin sahip olmasi
gereken ortak 6zellikleri tanimlayan egitim programi sunmuslardir.

Bir (2022) “VUCA Ortaminda Calisanlarin Cevik Liderlik Becerilerine Yonelik Algilari:
Bir Saha Arastirmasi ve Olcek Gelistirme Calismasi” adli doktora tezinde cevik liderlik
becerisi algis1 6l¢egi gelistirmis, ¢evik liderlik becerisi algisini planlama ve yoneltme olarak
boyutlandirmustir.

Fernandez (2005) “The Agile Leader: Conditilons for Succeeding in China” adh
calismasinda {i¢ boyutlu ¢evik liderlik modeli gelistirmistir. Bu boyutlar dis cevreyi, ig

cevreyi ve kisinin 6zel hayatini yonetmektir.
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Sekil 2.
U¢ Boyutlu Cevik Liderlik Modeli

Dis

" ic Boyut
Boyut Cevik , CSay
Liderlik
e Hikumet / ) e Calisanlar
o Misteriler ® Ortaklar
e Rakipler ® Yonetim Merkezi
Kigisel
o Tedarikgiler Boyut
e Gurbetgi
o Aile Hayati

Not: J.A. Fernandez, 2005, Advances in Global Leadership, s.259 tarafindan yayinlanmis olan “The Agile
Leader: Conditions for Succeeding in Chine” adli ¢aligmadan uyarlanmustir.

Cevik liderler siirekli daha iyiye ulasmay1 hedefleyen bir yaklasima ve Kkritik degisimler

yaparak, iyilestirmenin sonu olmayan bir yolculuk oldugu anlayisina sahiptir.



26

2. YONTEM

2.1. Katihmecilar

Adana ilinin merkez il¢elerinde (Cukurova, Saricam, Seyhan ve Yiiregir) faaliyet gosteren
devlet okullarmin temel egitim ve ortadgretim kademelerinde gorev yapan egitimciler
iizerinde gergeklestirilen bu arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirma Orneklemini olusturan 501 calisanin 66,7% si kadin, 33,3% i erkek; 80% i evli,
20% si bekar; 57,9% u 1946-1979 yillar1 arasinda dogumlu, 42,1% i 1980-1999 yillar1
arasinda dogumlu; 48,9% u Cukurova, 10,2% si Sarigam, 25,7% si Seyhan, 15,2% si Yiiregir
ilcelerinde gorev yapmaktadir. 10,2% sinin 1 yildan az, 32,9% unun 1-5 y1l arasinda, 24,6%
sinin 6-10 yil arasinda, 15,4% {iniin 11-15 yil arasinda, 17% sinin 15 yil iizeri kurumda
calisma siiresi bulunmaktadir. 91,4% tiiniin 6gretmen, 8,6% s1 yoneticidir. 56,3% i temel

egitim, 43,7% si ise ortadgretim kademesinde gérev yapmaktadir.

2.2. Arastirmanin Yapihsi

Aragtirmanin uygulama béliimiine baslanilmasi i¢in Universite Etik Kurulu’ndan arastirma
izni alimmistir (EK-F). Anket, Google Formlar araciligiyla dijital ortamda hazirlanmistir.
Anket form baglantis1 katilimcilara dijital kanallar araciligiyla goénderilerek uygulama
yapilmustir. Anket formunun ilk boliimiinde, arastirmanin kapsamini ve ¢alismaya katilimin
goniilliiliik esasina dayandigini belirten bir aydinlatma metni yer almaktadir. Katilimcilar
basit tesadiifi yontem ile secilmistir. Ikinci boliimde Bir (2022) tarafindan gelistirilen Cevik
Liderlik Becerisi Algist Olcegi (EK-C), iigiincii boliimde ise demografik sorular yer
almaktadir (Ek-D). Cevik Liderlik Becerisi Algis1 Olgeginin bu arastirmada kullanilabilmesi

icin Olgek sahibinin onay1 alinmugtir.

2.3. Arastirmada Kullanilan Materyaller

Arastirma verileri online anket formu araciligiyla toplanmustir. iki bdliimden olusan anket
formunda, Bir (2022) tarafindan gelistirilen Cevik Liderlik Becerisi Algis1 Olgegi ve
aragtirmaci tarafindan hazirlanan demografik soru formu yer almaktadir.

Olgekte cevap segenekleri (5) Tamamen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kararsizim, (2)
Katilmiyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum seklinde besli derecelendirmedir. Ters kodlu ifade
bulunmamaktadir. Planlama boyutunda 10 adet, Yoneltme boyutunda 19 adet ifade

bulunmaktadir. Olgekten alinan puan degerleri 29 (en diisiik) ile 145 (en yiiksek) arasinda
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degismektedir. Toplam puan ortalamasi 29-52 arasinda ise ¢ok diisik diizeyde, 53-76
arasinda ise diisiik diizeyde, 77-100 arasinda ise orta diizeyde, 101-124 arasinda ise yiiksek
diizeyde, 125-145 arasinda ise ¢ok yliksek diizeyde ¢evik liderlik becerisi algis1 oldugunu
gostermektedir (Bir, 2022).

Planlama boyutundan alinan puan degerleri 10 (en diisiik) ile 50 (en yiiksek) arasinda
degismektedir. Toplam puan ortalamasi 10-18 arasinda ise ¢ok diisiik diizeyde, 19-27
arasinda ise diisiik diizeyde, 28-35 arasinda ise orta diizeyde, 36-44 arasinda ise yiiksek
diizeyde, 45-50 arasinda ise ¢ok yiiksek diizeyde planlamada c¢evik liderlik becerisi algisini
gostermektedir (Bir, 2022).

Yoneltme boyutundan alinan puan degerleri 19 (en diisiik) ile 76 (en yiiksek) arasinda
degismektedir. Toplam puan ortalamasi, 19-34 arasinda ise cok diisiikk diizeyde, 35-50
arasinda ise diisiik diizeyde, 51-66 arasinda ise orta diizeyde, 67-82 arasinda ise yiiksek
diizeyde, 83- 95 arasinda ise ¢ok yiiksek diizeyde yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algisini
gostermektedir (Bir, 2022).

Cevik Liderlik Becerisi Algis1 Olgegine ait iki bilesenli yapinin arastirma érnekleminde
dogrulanmast amaciyla, Birinci Diizey Cok Faktorlii Dogrulayict Faktor Analizi
uygulanmistir. DFA sonucunda, 29 madde ve iki bilesenin 6lgek yapisiyla iligkili oldugu
belirlenmistir (p<0,001). Maddelerin faktoér yiklerinin 0,829-0,946 arasinda degisiklik
gosterdigi ve tiim korelasyon iligkilerinin anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0,001).

Modelin uyumuna yo6nelik degerlere bakildiginda, artik temelli uyum indeksi (SRMR)
degeri ve karsilastirmali uyum iyiligi indekslerinden TLI ile RMSEA degerlerinin miikemmel
uyum; CFI, NFI, IFI degerlerinin kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu goriilmekle
birlikte, modelin genel uyumunu gdsteren y2/df degeri ve mutlak uyum indekslerinden GFI
degerinin kabul edilebilir sinir degerler icerisinde yer almadig: tespit edilmistir. Bu uyum
indekslerini diizeltmek amaciyla modelde iyilestirmeler yapilmustir. Iyilestirmeler yapilirken
modifikasyon indeksleri (MI) degerleri yiiksek hatalar arasinda kovaryans olusturulmustur.
Sonrasinda yenilenen uyum indeksi hesaplamalarinda y2/df ve GFI degerleri i¢in kabul edilen
degerlerin saglandig1 goriilmektedir. Bu bulgular ¢ok faktdrlii modelin veri ile uyumlu ve

kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7.
Cevik Liderlik Becerisi Algisi Olgegi Birinci Diizey Cok Faktorlii Model Dogrulayici Faktor
Analizi Uyum Indeksleri

Uyum Tyiligi Mikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Modifikasyon Modifikasyon
Olgiimleri Olgiitleri Olgiitleri Oncesi Sonrasi

y2/df 0<y?/df<3 3<yP/df<5 5,327 4,020
GFI 0,90<GFI 0,80<GFI 0,739 0,806

CFI 0,95<CFI 0,85<CFI 0,926 0,950
RMSEA 0,0<RMSEA<0,05 0,06<RMSEA<0,10 0,093 0,078
NFI 0,95<NFI 0,80<NFI 0,911 0,934

TLI 0,90<TLI 0,80<TLI 0,921 0,945

IFI 0,95<IFI 0,85<IFI 0,927 0,950
SRMR 0 < SRMR < 0,05 0,05 <SRMR <£0,10 0,028 0,023

x2:2003,128 ; df:376 ; p:0,000

Kaynak: Simon vd., 2010; Hooper, Coughlan &Mullen, 2008; Schermelleh-Engel vd., 2003

Modelde yapilan iyilestirme sonrasinda tekrarlanan DFA modeli sonucunda 29 madde ve
iki bilesenin 6lgek yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir. Maddelerin faktor yiiklerinin 0,804-
0,943 arasinda degisiklik gosterdigi ve tiim korelasyon iligkilerinin anlamli oldugu

gorlilmektedir (p<,001).



Tablo 8.

Birinci Diizey Cok Faktorlii Model Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar

29

Parametre Tahminleri p
(Faktor Yiikleri) Standart Hata Degerleri Degerleri

P1 <--- Planlama 0,827 - - -
P2 <--- Planlama 0,885 0,034 30,578 ol
P3 <--- Planlama 0,884 0,043 25,486 il
P4 <--- Planlama 0,868 0,042 24,717 ol
P5 <--- Planlama 0,804 0,045 21,880 ol
P6 <--- Planlama 0,888 0,041 25,710 ool
P7 <--- Planlama 0,874 0,042 25,002 ol
P8 <--- Planlama 0,856 0,044 24,154 ol
P9 <--- Planlama 0,841 0,046 23,469 il
P10  <-- Planlama 0,850 0,044 23,882 il
Y1 <--- Yoneltme 0,893 - - -
Y2 <--- Y6neltme 0,887 0,032 30,640 il
Y3 <--- Y 6neltme 0,890 0,032 30,922 il
Y4 <--- Yoneltme 0,924 0,031 34,058 ol
Y5 <--- Y6neltme 0,832 0,034 26,542 il
Y6 <--- Y 6neltme 0,926 0,030 34,058 il
Y7 <--- Yoneltme 0,927 0,029 34,376 ol
Y8 <--- Y6neltme 0,926 0,032 34,179 il
Y9 <--- Yo6neltme 0,943 0,030 36,012 il
Y10  <--- Yoneltme 0,936 0,030 35,256 ol
Y11 <--- Yoneltme 0,927 0,030 34,324 el
Y12 <--- Y 6neltme 0,914 0,030 33,051 il
Y13  <--- Yoneltme 0,921 0,030 33,761 ol
Y14  <--- Yoneltme 0,910 0,031 32,638 ekl
Y15  <--- Y6neltme 0,913 0,031 32,941 el
Y16  <-- Yoneltme 0,897 0,033 31,528 il
Y17 <--- Yoneltme 0,856 0,034 28,241 Fxx
Y18  <--- Y6neltme 0,899 0,031 31,703 el
Y19 < Yo6neltme 0,859 0,033 28,463 ol

29 madde ile iki bilesenli yapist dogrulanan Cevik Liderlik Becerisi Algist 6lgeginin ¢ok

faktorlii DFA’sina iliskin yapisal modeli Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3.
Cevik Liderlik Becerisi Algisi Olcegi Cok Faktorlii Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin
Model

.08
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Cevik Liderlik Becerisi Algis1 Olgegine uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda
Cronbach Alfa katsayilarina bakildiginda; genel olgek 0,990, planlama boyutu 0,966,
yoneltme boyutu 0,989 olarak tespit edilmistir (Tablo 9). Cronbach Alfa degeri 0,70 ve
iizerinde ise Olgegin gilivenilir oldugu kabul edilmektedir (Seger, 2015; Durmus, Yurtkoru ve

Cinko, 2016). Olgek verilerinin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 9.

Cevik Liderlik Becerisi Algisi Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar:
Olgek ve Alt Boyutlar Cronbach Alfa ifade Sayis1
Cevik liderlik becerisi algisi 0,990 29
Planlamada ¢evik liderlik becerisi algisi 0,966 10
Yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algisi 0,989 19

2.4. Arastirma Modeli

Arastirma nicel desende tasarlanmig olup, bagimli degisken cevik liderlik becerisi algisi;
bagimsiz degiskenler cinsiyet, medeni durum, dogum yili, gérev yapilan ilge, kurumda

caligma siiresi, pozisyon ve kademe degiskenleridir.

Sekil 4.
Arastirma Modeli

Cevik Liderlik
Becerisi Algisi

Medeni Durum

Yoneltme |
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2.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences) ve
AMOS 23.0 istatistik paket programlart kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak frekans, yilizde dagilim,
ortalama, standart sapma kullanilmistir. Olgeklerin normal dagilima uygun olup olmadigina
ise basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek karar verilmistir. Olceklerden elde edilen
puanlarin basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin +£3 arasinda oldugu gézlemlenmis olup, bu
sebeple analizlerde parametrik testler kullamlmustir (Shao vd., 2002). Olgegin gegerlik ve
giivenirliginin test edilmesi amaciyla Dogrulayici1 Faktor Analizi (DFA) ve giivenirlik analizi
uygulanmistir. Hipotezlerin test edilmesi i¢in bagimsiz drneklemler t testi ve Tek Yonli
Anova analizlerinden yararlanilmigtir. Verilerin analiz edilmesinde istatistik anlamlilikta

p<0,05 alinmistir.
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3. BULGULAR

501 katilmcinin biiyiik cogunlugunu; kadin (66,7%), evli (80,0%), 1946-1979 yillar
arasinda dogumlu (57,9%), Cukurova il¢esinde gorev yapan (48,9%), kurumda ¢aligma siiresi
1-5 yil arasinda olan (32,9%), 6gretmen (91,4%) ve temel egitim kademesinde gorev

yapanlar (56,3%) olusturmaktadir.

Tablo 10.
Katilimcilara Iliskin Tammlayic Istatistikler
Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
o Kadn 334 66,7
Cinsiyet
Erkek 167 33,3
Evli 401 80,0
Medeni durum
Bekar 100 20,0
1946-1979 290 57,9
Dogum yih
1980-1999 211 42,1
Cukurova 245 48,9
Sarigam 51 10,2
Gorev yapilan ilce Seyhan 129 25,7
Yiiregir 76 15,2
1 yildan az 51 10,2
1-5y1l 165 32,9
Kurumda ¢ahisma siiresi 6-10y1l 123 24,6
11-15 y1l 77 15,4
15 yil tizeri 85 17,0
Ogretmen 458 91,4
Pozisyon Yonetici 43 8,6
Temel egitim 282 56,3
Kademe
Ortadgretim 219 43,7
Toplam 501 100

Katilimcilarin ¢evik liderlik becerisi algilarina iliskin ortalamalar incelendiginde genel
ortalamanin 107,62 oldugu tespit edilmistir. Planlamada cevik liderlik becerisi algisina iliskin
ortalama 38,05, yoneltmede ¢evik liderlik becerisi algisina iliskin ortalama ise 69,57 olarak

bulunmustur.
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Tablo 11.

Cevik Liderlik Becerisi Algisina Iliskin Ortalamalar
Olcek ve alt boyutlar n Ort Ss Min. Max.
Cevik liderlik becerisi algisi 501 107,62 13,44 29,00 145,00
Planlamada cevik liderlik becerisi algisi1 501 38,05 9,39 10,00 50,00
Yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 501 69,57 19,58 19,00 76,00

Katilimcilarin ¢evik liderlik becerisi algisinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigim
belirlenmesi amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Cinsiyete gore c¢evik liderlik
becerisi algisinin farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Planlama ve yoneltme boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli farklilk  bulunmamistir  (p>0,05). H1,ab hipotezleri

desteklenmemistir.

Tablo 12.
Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yénelik Alginmin Cinsiyete Gére Farkliligini Gosteren t

Testi Sonucglart

Olgek ve alt boyutlar Cinsiyet n Ort. SS t p

Kadmn 334 106,60 28,49
Cevik liderlik becerisi algisi -1,134 0,258
Erkek 167 109,67 28,65

Kadm 334 37,70 9,40
Planlamada cevik liderlik becerisi algis1 -1,172 0,242
Erkek 167 38,74 9,36

Kadin 334 68,89 19,53
Yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 -1,093 0,275
Erkek 167 70,92 19,66

*p<,05 ,** p<, 01, ***p<,001

Katilimcilarin - ¢evik liderlik becerisi algisinin medeni duruma gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlenmesi amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Medeni
duruma gore ¢evik liderlik becerisi algisinin farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Planlama
ve yoneltme boyutlarinda medeni duruma gore anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

H2,a,b hipotezleri desteklenmemistir.
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Tablo 13.
Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yonelik Algimin Medeni Duruma Gére Farkliliginm

Gosteren t Testi Sonuglart

Olgek ve alt boyutlari Medeni durum n ort. SS t p
Evli 401 106,47 29,24
Cevik liderlik becerisi algis -1,806 0,072
Bekar 100 112,23 25,24
Evli 401 37,72 9,64
Planlamada cevik liderlik becerisi algisi -1,738 0,084
Bekar 100 39,38 8,22
Evli 401 68,75 20,03
Yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 -1,875 0,061
Bekar 100 72,85 17,37

*p<’05 K p<, 01, ***p<’001

Katilimcilarin = ¢evik liderlik  becerisi algismnin = dogum yilina gore farklilasip
farklilasmadigini belirlenmesi amaciyla bagimsiz orneklem t testi uygulanmistir. Dogum
yilina gore cevik liderlik becerisi algisinin farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Planlama
ve yoneltme boyutlarinda dogum yilina gore anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).

H3,a,b hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 14.
Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yonelik Alginin Dogum Yilina Gére Farkliligin

Géosteren t Testi Sonuclart

Olcek ve alt boyutlar Dogum yih n Ort. SS t p

1946-1979 290 108,87 27,58
Cevik liderlik becerisi algisi 1,137 0,256
1980-1999 211 105,90 29,82

1946-1979 290 38,56 9,12
Planlamada cevik liderlik becerisi algisi 1,406 0,160
1980-1999 211 37,35 9,73

1946-1979 290 70,31 18,91
Yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 0,985 0,325
1980-1999 211 68,54 20,46

*p<,05 ** p<, 01, ***p<,001

Katilimeilarin  ¢evik liderlik becerisi algisinin gorev yapilan ilgeye gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlenmesi amaciyla Tek Yonlii Anova analizi uygulanmistir. Gorev
yapilan ilgeye gore cevik liderlik becerisi algisimin farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Planlama ve yoneltme boyutlarinda gorev yapilan ilgeye gore anlamli farklilik bulunmamistir

(p>0,05). H4,a,b hipotezleri desteklenmemistir.
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Tablo 15.
Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarima Yénelik Algimn Goérev Yapilan Ilceye Gore

Farkliigint Gosteren Tek Yonlii Anova Analizi Sonuglar

Olcek ve alt boyutlar Gorev yapilan ilge n Ort. SS F p
Cukurova 245 108,90 27,89
Saricam 51 109,47 30,97
Cevik liderlik becerisi algist 1,437 0,231
Seyhan 129 103,17 28,86
Yiiregir 76 109,84 28,23
Cukurova 245 38,52 9,28
Planlamada ¢evik liderlik Saricam 51 38,31 9,58
1,464 0,224
becerisi algisi Seyhan 129 36,58 9,68
Yiiregir 76 38,85 9,04
Cukurova 245 70,37 19,03
Yoneltmede gevik liderlik Sarigam 51 71,15 21,84
.. 1,382 0,248
becerisi algisi Seyhan 129 66,58 19,46
Yiiregir 76 70,98 19,79

*p<,05 ,** p<, 01, ***p<,001

Katilimeilarin gevik liderlik becerisi algisinin kurumda ¢alisma stiresine gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlenmesi amaciyla Tek Yonlii Anova analizi uygulanmistir. Kurumda
calisma siiresine gore ¢evik liderlik becerisi algisinin farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Planlama ve yoOneltme boyutlarinda kurumda c¢alisma siiresine gore anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0,05). H5,a,b hipotezleri desteklenmemistir.
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Tablo 16.

Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yonelik Alginin Kurumda Calisma Siiresine Goére

Farkliigint Gosteren Tek Yonlii Anova Analizi Sonuglar

Olcek ve alt boyutlar Kurumda ¢alisma siiresi n Ort. SS F p
1 yildan az 51 111,52 31,78
1-5y1l 165 107,40 26,81
Cevik liderlik becerisi algist 6-10 y1l 123 103,58 29,21 1,084 0,364
11-15 yil 77 109,14 28,63
15 yil lizeri 85 110,20 28,72
1 yildan az 51 39,13 9,62
1-5y1l 165 37,78 8,91
Planlamada ¢evik liderlik
6-10 yil 123 37,00 9,73 0,838 0,501
becerisi algis1
11-15 y1l 77 38,79 9,32
15 yil tizeri 85 38,78 9,77
1 yildan az 51 72,39 22,63
1-5y1l 165 69,61 18,28
Yoneltmede gevik liderlik
o 6-10 yil 123 66,58 19,95 1,200 0,310
becerisi algisi
11-15 yil 77 70,35 19,64
15 yil tizeri 85 71,41 19,37

*p<, 05 ** p<, 01, ***p<,001

Katilimcilarin ¢evik liderlik becerisi algisinin pozisyona gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlenmesi amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Pozisyona gore cevik liderlik
becerisi algisimin  farklilik  gostermedigi  tespit edilmistir  (p>0,05). H6 hipotezi
desteklenmemistir. Planlama boyutunda pozisyona gore farklilik bulunmamustir (p>0,05).
H6a hipotezi desteklenmemistir. Yoneltme boyutunda ¢evik liderlik becerisi algisinin
pozisyona gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). H6b hipotezi desteklenmistir.
Yoneticilerin yoneltmede c¢evik liderlik becerisi algisinin 6gretmenlerden daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yonelik Alginin Pozisyona Gére Farkliligint Gésteren

t Testi Sonuglar

Olcek ve alt boyutlar Pozisyon n Ort. SS t p
Ogretmen 458 106,90 28,29

Cevik liderlik becerisi algisi -1,853 0,064
Yo6netici 43 115,32 30,48
(")gretmen 458 37,87 9,35

Planlamada cevik liderlik becerisi algis1 -1,422 0,156
Yonetici 43 40,00 9,68
(")gretmen 458 69,03 19,37

Yoneltmede cevik liderlik becerisi algis1 -2,021* 0,044
Yonetici 43 75,32 21,05

*p<,05 ,** p<, 01, ***p<,001

Katilimcilarin ¢evik liderlik becerisi algisinin gorev yaptiklar1 kademeye gore farklilagip

farklilasmadigin1 belirlenmesi amaciyla bagimsiz orneklem t testi uygulanmistir. Kademeye

gore cevik liderlik becerisi algisimin farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Planlama ve yoneltme boyutlarinda kademeye gore anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

H7,a,b hipotezleri desteklenmemistir.

Tablo 18.

Cevik Liderlik Becerisi ve Boyutlarina Yonelik Alginin Kademeye Gore Farkliligini Gésteren

t Testi Sonuglar

Olcek ve alt boyutlar Kademe n ort. SS t p

Temel egitim 282 109,21 28,52

Cevik liderlik becerisi algisi 1,418 0,157
Ortadgretim 219 105,57 28,53
Planlamada cevik liderlik Temel egitim 282 38,60 9,44

1,505 0,133
becerisi algisi Ortadgretim 219 37,33 9,68
Yoneltmede ¢evik liderlik Temel egitim 282 70,60 19,54

.. 1,346 0,179
becerisi algisi Ortadgretim 219 68,23 19,59

*p<,05 ** p<, 01 , ***p<,001
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4. TARTISMA VE SONUC

Egitim kurumlarinin gelismesi, varliklarmi verimli ve basarili bir sekilde devam
ettirebilmesi i¢in liderlik 6nemli bir olgudur. Teknolojinin hizla gelisip dijitallesmenin
yayginlastigi glinlimiiz diinyasinda, geleneksel yontemlerle kurumlarin varligmi devam
ettirmesi mimkiin goérinmemektedir. Cevresel kosullari ve modern yonetim anlayislarini
takip eden organizasyonlar basartyr yakalamaktadir. Orgiitsel ¢evrede meydana gelen
degisimleri 6ngdrebilmek ve bu degisime ayak uydurabilmek g¢evik olmakla miimkiindiir
(Zang & Shrafi, 2000). Ceviklik, olusabilecek her ¢esit belirsizligi her an anlamlandirabilme
cabasi ile reaksiyon hizim sifira indirecek refleks yetenegini gelistirebilme gayreti i¢inde
olabilmek, siirekli degisim halindeki ortamda gelisirken ayn1 zamanda isleri, diizenli olarak
birbirini izleyen degisimleri, is iliskilerini verimli bir sekilde yeniden yapilandirabilmek,
yiiksek igbirligi i¢inde, hizli karar verme ve miicadele edebilme yetenegidir (Cockburn &
Higsmith, 2001; Hormozi, 2001; Ozen & Kog, 2021).

Cevik liderler, teknolojiye 1limli, siireci 1yi degerlendirebilen, ani degisikliklerde hizli
karar verip esnek davranabilen bireyler olmasi sebebiyle giliniimiiz diinyasina uyumu
kolaylastirmakta, yol gosterici ilkeleri belirleme, strateji  gelistirme ve Orgiitiin
ceviklesmesine yol acacak adimlar1 olusturabilme yetenegine sahiptir. Dolayisiyla kurumda
basarinin saglanmasinda gerekli kosullarin olugsmasini tesvik eden bir liderlik kiiltiirtiniin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadirlar (Fernandez, 2005; Horney, Pasmore & O’Shea, 2010;
Attar & Abdul-Kareem, 2020).

Cevik lider ¢alisanlariyla is birligine ve iletisime 6zen gosteren, yenilikleri 6ziimseyen ve
yeniliklere kolay adapte olabilen, sahip oldugu yetkinlik ve potansiyellerini gelistirmek i¢in
giiclii bir istek ve motivasyona sahip, stresle nasil bas edebilecegini bilen, riskleri
yonetebilme becerisine sahip, problemleri firsata ¢evirebilen lider olarak ifade edilmektedir
(Joiner & Josephs, 2007; Parker vd., 2015; Akkaya & Ustgoriil, 2020; Attar & Abdul-
Kareem, 2020).

Dijital teknolojinin hizla gelistigi, degisimin hiz kazandigi, belirsizligin arttigt mevcut
ortamda, uyum yetenegi gelismis egitimci liderlere ihtiya¢ olduguna vurgu yapan arastirma
probleminden hareketle elde edilen sonuglar egitimcilerin g¢evik liderlik becerisi algisinin
yiiksek diizeyde oldugunu godstermistir. Ozdemir (2020) Tiirkiye ve Ingiltere okullarinda
karsilastirmali analizinde, hem Tiirkiye hem de Ingiltere okullarinda galisan 6gretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticilerinin gevik liderlik dzellikleri gosterdigini, Yalgin ve Ozgenel

(2021) c¢alismalarinda, Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin ¢evik liderlik
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ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Yapilan bu caligmalar mevcut
calisgmamizla benzer sonuglar1 ortaya koymustur. Arastirma sonucunda tespit edilen yiiksek
diizeyli algidan hareketle, egitimcilerin degisen egitim kosullarina uyum saglayabilen, yeni
fikir ve yaklasimlara agik, calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarini yapmis oldugu
kogluk ile gelistirmeye yardimci olan ¢evik liderlere 6nem verdikleri ¢ikarimi yapilabilir.

Demografik ozelliklerin ¢evik liderlik becerisi algist iizerinde olusturdugu farkliliklar
incelendiginde; egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algisinda cinsiyete gore farklilasma tespit
edilmemistir. Ayni sekilde planlama ve yoneltme boyutlarinda da farkliliklar goriilmemistir.
Ozdemir’in (2020) yapmis oldugu ¢alismada, dgretmenlerin ¢evik liderlik 6zelliklerine iliskin
algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ayni sekilde kamuda
yapilmig, liderligi cinsiyet agisindan inceleyen farkli galismalarda da kadin ve erkek
calisanlarin liderlik davraniglart noktasinda algida farklilik bulunmamistir (Durnali, 2018;
Durmus, 2015). Yapilan aragtirmalar mevcut ¢aligmanin sonucunu desteklemektedir.

Diger bir sonug olarak, medeni durum, dogum yili, ¢alisma siiresi, okul kademesine gore
egitimcilerin ¢evik liderlik becerisi algisinda farkliliklar goézlenmemistir. Planlama ve
yoneltme boyutlarinda da farklilik bulunmazken, pozisyona gore yoneltmede ¢evik liderlik
becerisi algisinda farklilasma s6z konusudur.  Yoneticilerin yoneltmede ¢evik liderlik
becerisi algisiin 6gretmenlerden daha ytiksek oldugu sonucuna ulasilmastir.

Yoneltme, bireysel ya da ekip olarak motivasyonunun saglanmasi, etkili iletisim kurulmasi
ve bu sekilde yiliksek performans gosterilmesinin saglanmasidir (Aglargéz, 2016). Cevik
liderlik yoneltme boyutunda incelendiginde, degisimde oncii, psikolojik dayanikliliga sahip,
degisken, belirsiz, karmasik ortamlarda ¢alisanlart motive edebilen, c¢alisanlara yeni beceri
kazanmalarini saglayacak firsatlar sunan, calisanlarin bireysel ihtiyaglarina uygun egitimlerle
verimliligini arttirabilen, ¢alisanlarin geri bildirimde bulunmasini tesvik eden liderleri
kapsamaktadir (Parker vd., 2015; Bushuyeva vd., 2019). Bu kapsamda daha yaygin olarak
liderlik roliinii iistlenen ve liderlik ile ilgili konularda daha ¢ok ara yiiz olan ydneticilerde
algmin yiiksek diizeyli olmasi beklenen bir sonuctur. Ogretmelerde tespit edilen diisiik
diizeyli algilama ise, ¢evik liderlik {izerine verilecek yiiz yiize, online ve hizmet i¢i egitimler

ile arttirilabilir.
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EK B- Anket Onam Formu

21.02.2022

CAG UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU
ETIiK KURULU

BILGILENDIRILMIS ONAM FORMU

Bu formun amaci arastirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve katilmaniz ile ilgili izin almaktir.

Bu kapsamda “Okul Egitimcilerinin Cevik Liderlik Algis1 Uzerine Bir Arastirma” bashkh arastirma
“Zeynep Akdemir” tarafindan goniillii katihmecilarla yiiriitilmektedir. Arastirma sirasinda sizden alinacak
bilgiler gizli tutulacak ve sadece arastirma amagh kullanilacaktir. Arastirma siirecinde konu ile ilgili her tiirli
soru ve gorisleriniz icin asagida iletisim bilgisi bulunan arastirmaciyla goriisebilirsiniz. Bu arastirmaya
katilmama hakkiniz bulunmaktadir. Ayn1 zamanda ¢alismaya katildiktan sonra ¢alismadan gikabilirsiniz. Bu
formu onaylamaniz, aragtirmaya katilim icin onam verdiginiz anlamina gelecektir.

Arastirmayla ilgili Bilgiler:

Arastirmanin Amact: Bu ¢alismada devlet okullarinda gorev yapan egitimcilerin ¢evik liderlik algilarinda farklilik
olup olmadiginin tespit edilmesi; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, meslekte ve kurumda ¢aligsma siirelerine gore gevik
liderlik algisinin farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin Nedeni: 21. Yiizy1l bilgi ve teknoloji ¢aginda her seyin ¢ok hizli degistigi, beklenmedik durumlarin
aniden ortaya ¢iktigi bu donemde, bunlarla bas edebilecek esnek ve gevik orgiitler icin ¢evik liderlere ihtiyag
vardir.

Aragtirmanin Yiiriitiilecegi Yer: Adana il Milli Egitim Miidiirliigi

Calismaya Katilim Onayu:
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Arastirmanin amacini, nedenini, ytriitiilecegi yer ile ilgili bilgileri okudum ve goniillii olarak {izerime
diisen sorumluluklar: anladim. Arastirma ile ilgili ayrintili agiklamalar yazil ve s6zlii olarak tarafima sunuldu. Bu
arastirma ile ilgili faydalar ve riskler ile ilgili bilgilendirildim.

Bu aragtirmaya kendi istegimle, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin katilmay: kabul ediyorum.

Katihmcinin (Islak imzasi ile™)

Adi-Soyadi:
imzas1™:

Arastirmacinin
Adi-Soyadi: Zeynep Akdemir
e-posta:

imzasu:
Enstitii Miidiirliigiinde Kalan Asil Sureti imzalidir

***0Online yapilacak uygulamalarda, 1slak imza yerine, bilgilendirilmis onam formunun anketin ilk sayfasindaki
en Ust boliimiine yerlestirilerek katilimcilarin kabul ediyorum onay kutusunu isaretlemesinin istenilmesi
gerekmektedir.



EK C- Cevik Liderlik Becerisi Algis1 Olcegi
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Mevcut yoneticinizi diisiinerek katihm derecenizi belirtiniz.

Benim yonetici liderim;

Tamamen

Katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilmyorum

Hic

P1.Degisime ve degisimin hizina siiratle ayak uydurabilir.

P2.Yeni fikirlere, yaklasimlara ve yontemlere agiktir.

P3.Farkl bakis acilan, goriis ve fikirleri 6grenmek igin isteklidir.

P4.1s ortamimm etkileyen kiiresel degisimleri ¢ok yonlii olarak takip eder.

P5.Djjital teknolojileri etkin olarak kullanir.

P6.Calisanlarla iletisim kanallarini agik tutarak bilgiyi paylasir.

P7.Belirsizlikler karsisinda hizla tepki verebilecek tedbirler gelistirir.

P8.Insan odakl kararlar verir.

P9Y.Herkese s6z sdyleme hiirriyeti tanir.

P10.Bireyin degil, biitiiniin basarisina odaklamr.

Y1.is yerinde degisimin nciisiidiir.

Y2.Calisanlar yetki vererek giiglendirir.

Y3.Calisanlarla etkili iletisim kurar.

Y4.Kogluk yaparak ¢alisanlarin yetkinliklerini ve performanslarim
gelistirmesine yardimei olur.

Y5.Psikolojik dayamiklihiga sahiptir.

Y6.Degisken, belirsiz ve karmasik ortamlarda ¢alisanlan cesaretlendirir.

Y7.Calisanlarin, “degisimi” firsat olarak gérmelerini saglar.

Y8.Calisanlara ilham verir.

Y9.Calisanlarin degisime uyum saglamalarinda énderlik eder.

Y10.Calisanlar1 yveni ve yaratici fikirler tiretmeye tesvik eder.

Y11.Calisanlara yeni beceriler kazanmalarini saglayacak firsatlar sunar.

Y12.Cahisanlarin hesaplanmig riskler alarak deneyim kazanmalarim
saglar.

Y13.Calisanlarin kendi kendine diisiinme, karar alma ve harekete
gegmelerini tegvik eder.

Y14.Her bir ¢ahsanin verimliligini bireysel ihtiyaglarina uygun
egitimlerle gelistirir.

Y15.Siirekli verimlilik igin ¢alisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal
zindeliklerini destekler.

Y16.Calisanlarin kendisi hakkinda geri bildirimde bulunmasim tesvik
eder.

Y17.Calisanlarin hata yapmalarina imkan tanir ve bu hatalardan yeni
seyler 6grenmelerini saglar.

Y18.Miisteriler, ¢ahsanlar ve tiim paydaslarinin deneyimlerinden
faydalanir,

Y19.Diizenlh olarak ve gercktigi anda siirath geri bildirim verir.




EK D - Demografik Soru Formu

1. Cinsiyetiniz:

( ) Kadin () Erkek
2. Medeni durumunuz:
( ) Evli () Bekar

3. Dogum yilimiz:
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( ) 1946-1964 () 1965-1979 ( ) 1980-1999 () 2000 ve sonrast

4. En son tamamladiginiz egitim diizeyiniz:

() Ilkokul/Ortaokul ( ) Lise ( ) On Lisans ( ) Lisans
() Yiiksek Lisans ( ) Doktora

5. Gorev yaptiginiz ilge:

() Cukurova () Seyhan () Yuregir () Saricam

6. Bulundugunuz isletmede ¢alisma siireniz:

( ) 1yildan az ( )15yl ()6-10 y1l ()11-15yl
7. Pozisyonunuz:

( ) Ogretmen ( )Midiir Yardimcisi () Mudir

8. Gorev Yaptigimiz Kademe:

() Okul 6ncesi () Ilkokul () Ortaokul () Lise

() 15 y1l tizeri



EK E- Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Tez Etik izin istek Yazis1

T.C.
CAG UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitilsil

Sayr @ E-2386T972-050.01.04-2200002987 19.04.2022

Konu :  Bihimsel Arastirma ve Yayvin Enf
Kurulu Karan Ahnmas: Hk.

REKTORLUK MAKAMINA

ilgi: 09.03.2021 arh ve E-B1570533-050.01.01-2100001 %28 sayili Bilimsel Aragtirma ve
Yaymin Enfn Kurulu konulu yazimz.

flgi tarihli yazimiz kapsaminda Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitfisii biinyesindeki
Lisansfstll Programlarda halen tez asamasinda kavith olan Zevnep Akdemir 1simh
drencimize ait tez evraklannin "Universitemiz Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu
Onaylan” alinmak izere Ek'te sunulmusg oldugunu arz ederim.

Dog. Dr. Murat KOC
Sosyal Bilmler Ensutiisti Mildin

Ek : 1 Adet Gfrenciye ait tez evraka histesi.
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EK F- Cag Universitesi Tez Etik izin Yazisi

i 15
CAG UNIVERSITESI

Rektorliik

Say1 : E-81570533-044-2200003409 06.05.2022

Konu : Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurul izni Hk.

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi : a)21.04.2022 tarih ve E-81570533-050.01.04-2200003039 say1l1 yaziniz.
b) 22.04.2022 tarih ve E-81570533-050.01.04-2200003071 say1li yaziniz.

Ilgi yazilarda s6z konusu edilen Zeynep Akdemir, Diindar Can Oztekin ve Emre Kadir
Ozekenci isimli 6grencilerimizin tez evraklari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunda
incelenerek uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Unal AY
Rektor



EK G- Tez Anket izni

TCY
¢AG UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Saw : E-23867972-044-2200003446 06.05.2022
Konu: Zeymep SKDEMIR'in Tez Anket
{zmi Hk.
DAGITIM YERLERINE

Isletme Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programinda kayith Zeynep AKDEMIR isimli
#3rencimizin “ Okul Egitimeilerinin Cevik Liderlik Algs Uzerine Bir Aragtrma” konulu
tez galismas Universitemiz dgretim iyelerinden Dog. Dr. Murat KOC danigraanhginda
halen wiritilmektedir. Ad1 gecen dZrenci tez caligmasinda Miid irliigiiniize hagh
Cukurova, Seyhan, Yiiregir, Sarigcam merkez ilgelerinde faaliyet giistu‘en devlet
okullarinmin okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise kademelerinde gorev yapan
egitimcileri kapsamak iizere kopyasi Ek’lerde sunulan anket uygulamasini yapraam
planlaraaktadiy. Uraversiteraz Etik Kurulunda yer alan iiyelenn onaylan alimraig olup, gerekli
1znin verilme sind bilgile riraze sunanm.

Prof. Dr. Unal &Y
Rektor

Ek:

1 - 4 sayfa tez etik, anket izin istek forrau.

2 - 1 sayfa tez etik, anket igin tez darugmam onay maili.
3 - 2 sayfa anket.

4 - 1 sayfa Gonilllidliik Tez Onara Formu.

5 - 1 sayfa kahlm forrau.

6 - 1 sayfa Taahhiitnarae .

7 - 16 sayfa tez dnerisi.

8 - 2 sayfa MEB dn bagvuru forrau-1.

9 - 1 sayfa MEB &nbagvuru formu-2.

10 - 1 sayfa dlzek 1zin maili.

11 - 1 sayfa igletrae yonetira ana bilira dah bagkar onay raaili.
12 - 1 sayfa tez etik izin istek yazis1.

13 - 1 sayfa tez etik 1zin yams1.

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Adana I1 Milli Egitim Mudtirlagiine Adana Valiligine
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EK H- Adana Valiligi izin Yazis1

RE.
ADANA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 : E-98258552-605.01-50887702 01.06.2022
Konu : Zeynep AKDEMIR' in
Uygulama izni

CAG UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

flgi :a)06.05.2022 tarihli ve E-23867972-044-2200003446 sayili yaziniz.
b) Valilik Makami'nin 26.05.2022 tarih ve E-98258552-605.01-50428954 sayili
onayl.

Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yénetimi tezli yiiksek lisans 6grencisi Zeynep

AKDEMIR' in "Okul Egitimcilerinin Cevik Liderlik Algis1 Uzerine Bir Arastirma " baslikli

calismasi kapsaminda Adana ili Cukurova, Seyhan, Saricam ve Yiiregir ilgesindeki okul oncesi, ilkokul,

ortaokul ve liseler ile uygulama yapmak istegi ile ilgi (b) olur ekte gonderilmistir.

2020/2 nolu Milli Egitim Bakanligi Arastirma Uygulama izinleri Genelgesi 28. Maddesi geregi;
bilimsel arastirma sonu¢ raporunun g¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde Midiirligimiize

gonderilmesi hususunda;
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Yasar KOCAK
Vali a.
Milli Egitim Midiiri

Ek:
- Onay Ornegi ( 1 Sayfa).
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TC.
ADANA VALILIGH
11 Milli Egitira Midinligi
Sayn  : E-98258552-605.01-50428954 260552022
Konu : Zeynep AKDEMIR 'in
Uygularaa Imi.

VALILIK MAKAMINA

lgi : Cag Universitesinin 06.05.2022 tarih ve E-23867972-044-2200003446 yazns.

Cag Universitesi Sosyal Biliraler Enstitiisii Isle e Yonetir tezli yitksek lisans 6Zrencisi Ze ynep
AKDEMIR' in  "Okul Egifircilerinin Cevik Liderlik Alzis1 Uzerine Bir Araghmaa " baghkh  tez
cabsraas kapsarnda Adana Il Cukurova Sevhan Sangara ve Yiregir ilgesindeki okul éncesi, lkokul,
ortackul ve liseler ile uygularma yapraak istegiile ilziliilgl yazm ekie sunulmugtor.

Séz konusu uygularaa gahgraasmn, Iliriz 11 Aragtiraa Degerlendinne Koraisyonu'nun 24/105/2022
tarhli "Uygundw" raporu dogrultusunda, 2021-2022 Egitira-Ogretira  wlinda, egitim-ogretira
faalivetlerini aksatmayacak sekilde, okul igensinde &grencilenin yer aldify herhangi bir gorimti kaydl
vapilraadan, 2020/2 nolo IWElL Egitira Bakanhidy Araghrma Uggulama Izinlen Genelgesine gore
uygulanraas: hiddinligiraizee uygun gorilrektedir.

Ivakaralanrzea da uygun gorilraesi halinde olwrlanrza arz ederira.

Yagar KOCAK
Milli Egitira Ividiiri

OLUR
26/05/2022

Ivustafa KAY S
Valia.
Vali Yardiraci;
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EK I- MEB Arastirma izni Basvuru Taahhiitnamesi

00 SN N R Y R

10.

I1.
12,

13,

14.

15.

16.

MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARDA
GERCEKLESTIRILECEK ARASTIRMA UYGULAMALARINA iLiSKIiN

ARASTIRMA iZNi BASVURU TAAHHUTNAMESI

Arastirmam boyunca anayasa/kanun ve yonetmeliklere uygun davranacagimi ,
Arastirmay1 yiuriitecegim okulun/kurumun kurallarina uyacagim

Arastirmam boyunca hi¢ kimseyi arastirmama/¢alismama katilmaya zorlamayacagimi,
Arastirmayi/galismay1 bana tahsis edilen mekan/sinif ve zamanda gergeklestirecegimi,
Arastirmanin olasi fiziksel/ruhsal zararlar1 konusunda katilimcilar bilgilendirecegimi,
Arastirmam/ ¢alismam sirasinda topladigim kisisel bilgileri koruyacagimi ,
Arastirmam/calismam igin gerektigi kadar veri toplayacagimi,

Arastirma/calisma sirasinda 6grencilerin derslerinde/¢alismalarinda herhangi bir
kayiplarinin olmayacagini,

Arastirmam/¢alismam sirasinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacagimi ,
katilimcilart herhangi bir tirtin/eser/tedaviye yonlendirmeyecegimi,

Arastirma izin evraklarini okul yonetimine teslim edecegimi,

Arastirma/galisma sirasinda izni olan evraklar:1 kullanacagimi,

Tibbi arastirmalarda arastirma/galismanin uygulama sirasinda etik kurallara
uyacagimi,

Arastirma/caligma sirasinda topladigim ses ve goriintii kayitlarim giivenilir ortamlarda
saklayacagimi ve arastirma/galisma sonrasinda imha edecegimi,

Genelge hiikiimlerine aykirt davranmam ve herhangi bir yanlis ifade, beyan ve maddi
gergegi gizleme gibi durumlarda adli ve idari islemlerin yiirtitiilmesini kabul
edecegimi,

Izin alinmis arastirmalarda/projelerde insanlarla ilgili yapilacak anket, gorusme,
gbzlem, alan arastirmasi, uygulama ve incelemelerde saglik, giivenlik, insan haklan,
mevcut mevzuat hiikkiimleri, hukukun genel ilkelerini ihlal etmeyecegimi ve etik ilkelere
uyacagimi,

Arastirma ile ilgili sonug raporlarini ¢alismanin bitis tarihinden itibaren 30 giin i¢inde
izin aldigim birime ulastiracagimi,

Kabul ettigimi beyan ederim.
Arastirmanin Adi: Okul Egitimeilerinin Cevik Liderlik Algisi1 Uzerine Bir Aragtirma

Arastirmaci: Zeynep Akdemir

Tarih 15/04/2022

imza:
Enstitii Miidiirliigiinde Kalan Asil Sureti imzalidir

[sim- Soyisim: Zeynep Akdemir



