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Abstract: Increasing international trade with the effect of globalization has brought air transportation to an
important point with the increasing importance of speed. The aviation industry is a very convenient industry
to be affected by global events. With the first Covid-19 case encountered in Wuhan, China in 2019, the world
faced a new infectious disease. Covid-19, which was declared as a global disaster transmitted by contact,
affected all sectors as well as the air transport sector in a negative way. It is seen that the Covid-19 pandemic
has affected the whole world, as well as Turkey, socially and economically. The Covid-19 epidemic affected
the world at the beginning of 2020, with the closure of borders and travel restriction, as well as many sectors,
and the aviation sector had extremely negative reflections. The pandemic has created a domino effect among
flight cancellations, travel restrictions, ticket refunds, subsidiaries and passenger, and airlines have faced a
health crisis. The negative effects of the Covid-19 pandemic on the aviation sector have manifested
themselves in different dimensions as passenger transpotation of the airline sector decreaed during the
pandemic period, Cargo and freight transportation did not experience the same decrease in terms of raising
basic needs and medical supplies. In this study, the effect of the Covid-19 epidemic on air transport in the
world and in Turkey has been examined. In this context, the negative reflections of the Covid-19 epidemic on
the sector were revealed and the extent to which the air transport sector was affected by this health crisis was
examined.

Structured abstract: The air transport sector has entered a rapid development process with the
implementation of neoliberal economic policies all over the world. As a result of the development and
growth of the aviation industry in recent years, the number of flights has increased significantly. International
trade, which has increased with the effect of globalization, has brought air transport to an important point
with the increasing importance of speed today. Air transport is at the center of global economic growth. It
creates employment in countries, facilitates trade and makes tourism possible. It is one of the most important
sectors supporting sustainable development all over the world. At the same time, the aviation industry is a
very convenient industry to be affected by global events. Covid-19, which was declared as a global disaster
transmitted by contact, affected all sectors as well as the air transport sector in a negative way. The Covid-19
pandemic has affected the whole world socially and economically. Throughout history, there have been
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various events that humanity has faced and that threaten humanity in many ways, especially health. In
general, the developments in the world have affected the social life styles. The problems that have arisen
regarding migration, epidemic, crisis, education, war and security have caused societies to be affected. In
addition to these problems, the occurrence of health problems has affected the entire society, businesses and
country administrations as well as individuals. While health problems affect one or more people in terms of
health, life and daily life, it can have an epidemic effect if it affects more than one person, a certain group or
community. Epidemic is a problem that can infect many of the plants, people or animals in the environment
in a short time. Among the epidemics seen today, Covid-19 has affected the world since its emergence. The
Covid-19 virus, which emerged in China in late December 2019, quickly affected the whole world and turned
into an epidemic in 2020. With this epidemic, in the year 2020; It will be remembered as a challenging year
that poses great challenges to businesses, threatening both the lives and livelihoods of people around the
world. With the first Covid-19 case encountered in Wuhan, China in 2019, the world faced a new infectious
disease. Travel restrictions and stopping international travel, which are among the measures taken within the
scope of combating the coronavirus pandemic, caused the aviation industry to become one of the sectors
most heavily affected by the pandemic in a short time. As it affected the aviation industry, it also had very
negative reflections on the aviation industry. Air transportation is effective in providing transportation from
one continent to another continent or between countries. Besides people, goods can also be transported. The
airline sector is one of the sectors most affected by the Covid-19 crisis. In this context, the practices of airline
companies to reduce or prevent the transmission of Covid-19 are of great importance. The restrictive
measures taken forced the aviation industry to pass one of the biggest tests in the last century. One of the
reasons that makes air transport important in the pandemic is the acceleration of the spread of the disease as a
result of human mobility entering and leaving the country. The fact that the speed factor in air transportation
is an advantageous situation and allows intercontinental transportation has increased the concerns in the
aviation sector, which is thought to have a great impact on the spread of the epidemic, as it accelerates the
spread of Covid-19 from different regions to wider regions. Since the beginning of 2020, the rapidly
increasing measures and restrictions have put companies operating in the aviation sector in a difficult
situation and while they have created a serious decrease in their income, they have had to experience serious
financial losses due to their continued fixed expenses. The Turkish aviation industry also had to take its share
from this epidemic. The reduction in air traffic has resulted in the idleness of aircraft and airports in the fleet
of many airlines. During the Covid-19 process, companies have made radical changes in order to adapt to the
new normal. The pandemic has created a domino effect among flight cancellations, travel restrictions, ticket
refunds, subsidiaries and passengers, and airlines have faced a health crisis. The epidemic has highlighted the
importance of the logistics industry, and especially cargo logistics companies had to perform exceptionally in
the epidemic when they were caught unprepared. Many companies have downsized or gone bankrupt due to
the economic consequences of the Covid-19 pandemic in the world. Although the Covid-19 epidemic seems
to have affected air transport as a whole, it has followed a different course in terms of freight and passenger
transport. It is seen that the necessity of providing uninterrupted flow of food and medical supplies affects
cargo transportation less than passenger transportation. It is observed that the course of passenger and cargo
traffic in Turkey between the years 2019-2020 is different. The reason for this is that when countries closed
their borders, they imposed restrictions and prohibitions on the entry and exit of passengers, but the fact that
medical supplies, drugs, vaccines and other important materials to be used in the health sector did not impose
a ban between countries, affecting cargo traffic less. During the pandemic period, the passenger transport of
the airline sector has started to decline. Cargo and freight transportation has not experienced an extreme
decrease in passenger transportation in terms of growing basic needs and medical supplies. The aim of this
study is to reveal how the pandemic affects air transport. In the study, a review type literature study was
preferred as a method. In this study, the effect of the Covid-19 epidemic on air transport in the world and in
Turkey has been examined. In this context, the negative reflections of the Covid-19 epidemic on the sector
were revealed and the extent to which the air transport sector was affected by this health crisis was examined.

Keywords: Logistics, Pandemic, Covid-19 Outbreak, Air Transport Sector, Airlines Companies

Oz: Kiiresellesmenin etkisi ile artan uluslararasi ticaret, giiniimiizde hizin 6nem kazanmasiyla birlikte
havayolu tagimaciligim 6nemli bir noktaya getirmistir. Havacilik sektorii kiiresel olaylardan etkilenmeye
olduk¢a elverisli bir sektordir. 2019 tarihinde Cin’in Wuhan kentinde ilk Covid-19 vakasi ile
karsilagilmasiyla birlikte diinya yeni bir bulasic1 hastalikla karst kargiya kalmistir. Temas yolu ile bulasan
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kiiresel afet olarak ilan edilen Covid-19 tiim sektorleri etkiledigi gibi hava tagimacilig1 sektoriinii de olumsuz
bir sekilde etkilemistir. Covid-19 pandemisi tiim diinyay: etkisi altina aldigi gibi Tiirkiye’yi de sosyal ve
ekonomik ac¢idan etkiledigi goriilmektedir. Covid-19 salgim 2020 yilinin ilk baslarinda Diinya’y1 etkisine
almig sinirlarin kapanmasi ve seyahat kisitlamalariyla birgok sektorii de etkiledigi gibi havacilik sektoriine de
fazlasiyla olumsuz yansimalari olmustur. Salgin, uguslarin iptali, seyahat kisitlamalari, bilet iadeleri, yan
kuruluslar ve yolcular arasinda domino etkisi yaratmis ve havayolu igletmeleri bir saglik krizi ile karsi
karstya kalmistir. Covid-19 pandemisinin havacilik sektoriine olumsuz etkileri yolcu ve yiik tasima
hizmetleri olarak farkli boyutlarda kendini gostermistir. Pandemi doneminde havayolu sektoriiniin yolcu
tagimaciligr diisiise gecmistir. Temel ihtiyag ve tibbi malzemelerin yetistirilmesi agisindan kargo ve yiik
tasimaciligi yolcu tasgimaciligindaki gibi asinn diisis yasamamustir. Bu ¢alismanin amaci pandeminin
havayolu tasimacihigim nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Calismada yontem olarak derleme tiiriinde bir
literatiir ¢aligmasi tercih edilmistir. Bu ¢aligmada Covid-19 salgininin Diinya’da ve Tiirkiye’de havayolu
tagimaciligina olan etkisi incelenmistir. Bu kapsamda Covid-19 salgininin sektdre olan olumsuz yansimalari
aciga c¢ikartillms olup havayolu tasimacilik sektoriiniin bu saglik krizinden ne derece etkilendigi
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Pandemi, Covid-19 salgini, Havayolu tagimaciligi, Havayolu isletmeleri

Giris

Ulkelerin gelisiminde hava tasimacilig1 biiyiik 6nem tasir. Hava tasimaciliginin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel agidan birgok faydasi vardir. Kiiresellesme, iletisimin kolaylasmasi ve
teknolojinin gelismesiyle mesafeler kisalmistir. Bu baglamda etkilesimin artmasi gilinlimiizde
havayolu tagimaciligini 6nemli kilmistir. Son dénemlerde teknolojinin gelismesine bagl olarak
iilkeler hava tasimaciligindaki faydalarin farkina varmis olup havayolu tasimaciliginin daha
kullanilabilir ve ulasilabilir olmasina neden olmustur. Bu durum havayolu tasimaciligi sektoriiniin
gelisimine ve bu sektériin global bir sektore doniismesine 6n ayak olmustur (Asker, 2021, s. 437).

Havayolu tasimaciligi yogun ekonomik ve operasyonel diizenlemelere sahiptir. Havayolu
tastmaciligl ayni zamanda uzak noktalara giivenilir ve hizli tagimacilik saglayan onemli bir
sektordiir. Mesafelerin kisalmasii saglarken yeni teknolojileri, insan kaynagini, dogal kaynaklar
kullanir ve ekonomiye gelir anlaminda katki saglar (Uzgor & Sengiir, 2021).

Havayollar1 II. Diinya savasindan sonra modernizmin bir sembolii durumuna gelmistir.
Bunun sebebi havayollarinin iilkenin ekonomik sosyal gelisim ve ticareti i¢in ¢ok Onemli
olmasindan kaynaklanmaktadir. 1970’li yillardan sonra havayolu pazart monopol piyasadan ¢ikip
serbestlesmeye baslamistir. Havayolu sektoriiniin serbestlesmeye baslamasi ile sektorde rekabet
onem kazanmistir. O donemlerde havayolu isletmeleri daha fazla miisteri odakli, pazar odakli
stratejiler gelistirmeye baglamiglardir. Tiirkiye’deki havayolu isletmelerinde de benzer siirecler
yasanmistir. Tiim bu gelismeler havayollarinda miisteri odakli pazarlama anlayisina gecilmesine
yol agmistir. Giiniimiizde havayolu isletmeciligi diinya genelinde olduk¢a rekabet¢i bir konumdadir
(Onen, 2016, s. 64). Hizl1 bir sekilde biiyiiyen havayolu sektdrii uzak noktalara yapilan tasimacilik
icin kilit bir noktadadir. Ayn1 zamanda sektorde serbestlesme ve 6zellestirme sonrasinda havayolu
isletmelerinin sayisinda artis yasanmigtir. Bu durum havayolu sirketleri arasinda rekabet
yaratmigtir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de havayolu sirketleri arasinda rekabet vardir.
Havayolu sektorii kedine 6zgili diizenlemeleri olan oldukga fazla bir rekabet ortaminin oldugu bir
sektordiir.

Havacilik sektorii 6zellikle 20. Yiizyilin baslangicindan sonra gelismeye baslamistir.
Diinyada liberallesme ve serbestlesmenin de etkisi ile gelisimini siirdiirmiistiir. ABD’nin baglattig1
serbestlesme diger iilkeleri de etkilemistir. Bu etkilesimin sonucunda diinyada sivil havacilik i¢in
yeni bir dénem baslamustir (Ozbek, 2021, s. 584).
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2019 yilinin hava tasimaciliginda gayet olumlu gittigi bir y1l oldugu diisiiniiliirken Covid-
19’un Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmasi ile birlikte havayolu tagimaciligi kotiiye gitmeye
baglamistir. Diinya’y1 etkisi altina alan Covid-19 salgim Diinya’da kisa zamanda yayilarak biiyiik
can kayiplara sebep olmustur. Havacilik basta olmak iizere birgok sektor etkilenmistir. Havacilik
sektorii dis faktorlerden etkilenmeye acik olan bir sektordiir. Salgimn hizli yayilmasini
kolaylastiracak en kisa yol havayolu ile yapilan seyahatlerdir. Viriisii tagiyan bireyin baska bir
kitaya kolayca virlisli tasimast demektir. Bu durum pandemi donemindeki havayolu isletmelerini
sikintrya sokmustur (Kilig vd., 2021, s. 354). Havayolu tagimaciliginin insan hareketliligi sebebi ile
salginin yayilmasindaki etkisi biiyiiktir (Akga, 2020, s. 46).

Diinya Saglik Orgiitii 2020°de Covid-19 salginini uluslararas1 dneme sahip halk saglig1 acil
durumu olarak resmen ilan bildirmistir. Salgin Subat 2020 itibariyle Cin’de 42.708 vaka kaydetmis
ve vaka bildiren 25 iilkeye yayilmistir (Gilbert vd., 2020, s. 871).

Diinya Saghk Orgiitiinin 11 Mart 2020’de pandemi ilan etmesi ile birlikte havayolu
sektorli i¢in yeni bir donem acilmistir. Havayollar1 sektorii degisen bu kosullarda varliklarini
devam ettirebilmeleri igin yeni stratejiler belirlemeleri gereken bir doneme girmistir.

Toplum saghigr agisindan devletlerin almis olduklari kararlar dogrultusunda havayolu
tasimaciligl da degisime ayak uydurmak durumunda kalmistir. Ugaklara binerken sosyal mesafe
kurallari, inis-binis siirecindeki uzamalar, Covid-19 testlerinin talep edilmesi vb. uygulamalar
ucaklarda doluluk oranlarinin diismesine sebep olmustur (Sen & Erdag, 2021, s. 449).

Virlisiin  yayilmin1 etkilemek i¢in diinyanin birgok yerinde karantina politikalari
uygulanmustir. Salgin ile birlikte bir¢ok tilkede seyahat kisitlamalari, sehir karantinasi, sokaga
¢ikma yasaklari ilan edilmis, okullar ve magazalarin kapatilmasi gibi kontrol 6nlemleri alinmigtir
(Meng vd., 2021, s. 2). Covid-19 pandemisi sebebi ile havayolu isletmelerinin uguslar1 kademeli
olarak durdurulmasina ve satilan bilet ve rezervasyonlarin iptaline sebep olmustur (Kurnaz &
Simsek, 2021). Havayollarinin insan hareketliligi tizerindeki rolii sebebiyle sivil havacilik tiim
dikkatleri lizerine ¢ekmistir. Getirilen seyahat kisitlamalari ile birlikte sadece uluslararasi degil yurt
ici ucuglara da yasak getirilmistir. Hava trafigi pandemi 6ncesinde Korfez Savaslari, 2008 Kiiresel
Krizi, 11 Eylil saldirist gibi ¢okg¢a olaganiistii durumlarla karsilagsmis olup Covid-19 vb. bir kriz
simdiye kadar yasanmamistir (Hacioglu, 2021, s. 20). Pandemi siirecinde havayolu endiistrisinde
deger yikimi yasamistir, havayollar isletmeleri bu siireci asabilmeleri i¢in gelecek zamanlarda
iyilestirme stratejileri gelistirmeleri gerekecektir (Polat, 2021, s. 208).

Bu c¢alismada Covid-19 salginmin Diinya’da ve Tiirkiye’de havayolu tasimacili§ina olan
etkisi incelenmistir. Bu kapsamda Covid-19 salgininin sektére olan olumsuz yansimalari aciga
cikartilmis olup havayolu tasimacilik sektoriiniin bu saglik krizinden ne derece etkilendigi
incelenmistir.

Diinya ve Tiirkiye’de Covid-19 Oncesi Havacilik Sektorii

Havayolu tasimacilik sektorii giivenlik, hiz, ulasilabilir nokta sayisi, emniyet agilarindan
diger tagima modlarina goére avantaj saglamaktadir. Uluslararas1 ticaretin artmasi lojistik
hizmetlerinde hiz faktoriiniin 6nem kazanmasi1 havayolu sektoriinii daha da 6nemli bir noktaya
getirmistir. Arz ve talebin etki faktorleri ile havayoluna olan ilginin artmasina sebep olmustur.
Teknolojinin gelismesi, iilkelerarasinda ulagim zamanini kisaltmasi havayolu sektoriiniin cazip
yanlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Havacilik sektorii diinya genelinde 10,2 milyon kisiye istihdam saglamakta olup, tek bagina
704,4 milyar dolar gayrisafi hasila saglamaktadir. Sagladigi faydalar ve Onem neticesinde
hiikiimetlerin hassas oldugu bir sektordiir ve yasal diizenlemelerden etkilenir (Uzgor & Sengiir,
2021).
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Havayolu tagimacilig1 hizmet sektorlerinin igerisinde kirllganligi yiiksek olan bir sektordiir.
Tiim diinya ile entegre olmak zorunda kalmig bu sektdriin kiiresel olaylardan etkilenmeme sansi
yoktur (Simsek, 2020, s. 22).

Tiirkiye’de 2019 yili itibari ile 11 havayolu sirketi ve o sirketlere ait 546 ugak
bulunmaktadir. 2019 yilinda Tiirkiye’de i¢ hatlardal00 milyon, dis hatlarda 108 milyon ve 537 bin
transit yolcu ile toplamda 209 milyon yolcu trafigi yasanmistir. Ugak ve kargo trafiginde ise i¢
hatlarda 839 bin, dis hatlarda 716 bin, transitte 478 bin toplamda 2 milyonu agkin ugak trafigi ve 4
milyon kargo trafigi bulunmaktadir (Deveci vd., 2022, s. 95).

Diinya havacilik sektoriinde yolcu-yiikk tasimacilign  2013-2019 yillar1  arasinda
degerlendirildiginde gozle goriiniir bir artis s6z konusudur.

Tiirkiye’nin cografi konumunun iyi olmasi Tiirkiye’nin kiiresel havacilik sisteminde
sektorlin hizla gelismesine ve biiylimesini saglamistir. Uluslararast kuruluslarin yayinlamis oldugu
verilere gore diinya havacilik sektoriinde Tiirkiye’nin st siralarda oldugu goriilmektedir.
ICAO’nun 2018 raporuna gore Tiirkiye Ucretli Yolcu-Kilometre siralamasinda 12. sirada, iicretli
Ton-Kilometre siralamasinda 10.sirada, Yiik Ton-Kilometre siralamasinda ise 11. Siradadir. 2019
yilinda Uluslararas1 Havalimanlari Konseyi (ACI)’nin Avrupa Hava Trafik Raporuna gére, Istanbul
havalimani 68,5 milyon yolcu ile Avrupa’nin en biiyiik 5 havalimani i¢indedir. Antalya Havalimani
ise yillik yolcu sayist 25 milyon iizerinde olan havalimani kategorisinde 2. Sirada yer almistir.
Tiirkiye’nin yeni agtig1 hat ve yeni ucus aglart olusturmasi 2009-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’yi
baglantilarini genisleten ve gelistiren iilke statiisii konumuna getirmistir. Tirkiye 2019 yili itibari
ile 126 iilkede 328 noktaya havayolu baglantis1 olan iilke konumuna gelmistir. Tiirkiye 2009-2019
yillart arasinda dogrudan baglantilarin1 %159,9, dolayli baglantilarini ise %144,5, havalimanlart
baglantilarin1 %151,5 ve merkez baglantilarini ise %386 yiikseltmistir. 2003 yilinda Tiirkiye’de
yapilan yasal diizenlemelerin etkisi ve altyapi ¢alismalari ile birlikte Tiirkiye’de havacilik sektorii
hizla biiytimiis 2003 ’teki 2,20 milyar dolar olan cirosu 2018 yilinda 27,20 milyar dolara ulagmustir.
Sonug olarak 2018 yil1 sektor cirosunun 2003 yilindan itibaren dolar bazinda 12 kat artis gosterdigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de 2019 yili itibari ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren 170 tane hava tasima
isletmesi bulunmaktadir. Tiirkiye’de 2003 yilindaki toplam yolcu sayisi 34 milyon iken, 2019
yilsonu itibari ile 209 milyona c¢ikmistir. Toplam ucak trafigi agisindan bakildiginda ise 2003
yilinda 529 bin iken, 2019 yilinda 2 milyona cikmistir. Yiik trafigi (Kargo+Posta+Bagaj)
incelendiginde ise 2003 yilinda toplam yiik trafigi 964 bin ton iken 2019 yilinda ise 3,4 milyon ton
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ucak filosu bazinda ise 2003 yilinda 162 ugak var iken 2019 yilinda
546 adede yiikselmistir. Sonug olarak son 17 yilda ugak sayisinin %237 arttig1 belirtilmistir. Kargo
kapasiteleri ise son 17 yilda %659 artmustir (Sivil Havacilik Genel Miudirligi, 2019). Bu
baglamda Tiirkiye’de 2003-2019 yillar1 baz alindiginda havacilik sektoriiniin hem yolcu hem yiik
taginmas1 baglaminda biiylik gelisme gosterdigi goriilmektedir.
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Grafik 1: Tirkiye 2003-2019 Yillari Toplam Yolcu Sayist (Bin)
Kaynak: SGHM

Grafik 1’de toplam yolcu sayist incelendiginde 2003 yilindan 2019 yilina kadar yolcu
sayisiin artis gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 2003 yili toplam yolcu sayisimin 34.443 kisi
iken 2019 yilinda ise 209.093 kisiye ¢ikmustir. Bu baglamda bu yillar arasinda havayolu yolcu
tasima anlaminda ciddi bir artis yasanmugtir.
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Grafik 2: Tiurkiye 2003-2019 Yillar1 Toplam Yiik (Ton)
Kaynak: SGHM

Grafik 2 incelendiginde ise 2003-2019 yillar1 arasinda Tirkiye’deki hava tagimaciliginda
tasman toplam yiik miktar1 grafik olarak gdsterilmistir. S6z konusu yillarda havayolu yiik

tasimaciliginin i¢ hat olsun dis hat olsun 2019 yili hari¢ her ikisinde de tasinan yiik miktarinin
arttig1 gortilmektedir.

2019 yili sonuna kadar havayolu sektort ile ilgili tahminler olduk¢a olumlu iken Covid-19
pandemisi sebebi ile patlak veren kriz aniden tiim diinyay1 sok edici bir duruma sokmustur. 2020
yili i¢in havayolundaki koltuklarda yaklasik %32-%59 arasinda genel bir azalma yasanmistir.
Havacilik sektoriiniin kriz oncesi seviyelere hizli donemeyecegi diistiniilmektedir (Andreana vd.,
2021, s. 1).

Turkish Studies - Economy, 17(4)



Covid-19 Pandemisinin Diinya’da ve Tiirkiye’de Havayolu Tagimaciligina Etkisi 1021

Covid-19 Sonras:1 Diinya’da Havayolu Sektorii Degerlendirilmesi

Havayolu sektorii genel olarak dig faktorlerden etkilenmeye agik bir sektor oldugu igin
salginin yayilmasinda hassas olunmasi gereken bir konuma gelmistir.

2019 yilinda yasanan ticaret savaslari kiiresel anlamda iilkeleri oldukc¢a olumsuz
etkilemistir. Bununla birlikte Covid-19’un hizla yayilmaya baslamasi 6zellikle Cin ve ABD olmak
lizere birgok iilkede tiretim sektdrii, havacilik sektorii, borsalar, sermaye hareketliligi, faiz oranlart,
makroekonomik degiskenler etkilenmis olup ekonomik daralma yasanmaya baslanmistir (Sanli,
2020, s. 600).

Salgimin yayilimimi 6nlemek adina iilkeler uluslararasi seyahat kisitlamalar1 getirmistir.
Uguslardaki ciddi kisitlarin Covid-19’un yayilmasini engelleyip engellemedigi ile ilgili yapilan bir
aragtirma da ugus frekansinda %1°lik olan bir diisiisiin vaka sayisint %0,908 oraninda azalttig1
sonucuna varilmistir. Havacilik endiistrisinin karantina boyunca 795.000 ucus iptal etmistir ve
bunun sonucunda alti milyon kisinin enfekte olmasi engellenmistir (Liu & O'Connell, 2021, s. 9).
Yapilmis olan kisitlamalarin havacilik sektorii agisindan ekonomik olarak agir sonuglart olmus olsa
da salgini kontrol edebilmek adina salgin ile hava tasimaciligimin olduke¢a iliskili oldugu
gorilmektedir.

IATA’nin verileri dikkate alindiginda 2020 yilinda diinya {izerinde 1,8 milyar insanin
ugtugu, 2019 yilinda ise 4,5 milyar insan ugmustur. 2019-2020 yili verileri dikkate alindiginda
2019 yilina gore 2020 yilinda yolcu sayilan kiyaslandiginda %60,2°lik bir diislis yasanmustur.
Kiiresel bazda sektor genelinde hava yolculugu talebi yillik bazda 2020 yilinda %65,9 diigmiistiir.
Kiiresel bazda uluslararasi yolcu talebi bir dnceki yila gore %75,6 azalmistir. Toplam yolcu
gelirleri 2020'de %69 diisiis yasamustir. Toplam yolcu gelirleri 189 milyar $'a diiserken, net zarar
toplamda 126,4 milyar $ olmustur (IATA, 2021).

2020 yili i¢in uluslararas: sivil havacilik orgiitiiniin yayinladigi veriler incelendiginde
uluslararast yolcu trafigi yaklasik 2,7 milyar yolcu diigmiistiir. Uluslararas1 yolcu trafigi %60
oraninda azalmistir ve koltuk arzinda ise %50 oraninda bir diisiis meydana gelmistir. Havayolu
isletmelerinin mali kayiplarina bakildiginda ise yaklasik 370 milyar dolar oldugu goriilmektedir
(ICAO, 2021).

Uluslararas1 hava tagimaciliginin Kasim 2020 y1il1 verilerinde kiiresel havacilik sektoriiniin
almis oldugu devlet yardimlar1 173 milyar dolardir. Uluslararast Sivil Havacilik Otoritesinin Ocak
ay1 verilerine gore ise uluslararasi hava tagimaciliginda bir onceki yila gore %60 oraninda
distiigiinii belirtmistir. Bu salgin krizi havacilik sektorii rakamlarint 2003 yili seviyelerine
disiirmiistiir (THY Faaliyet Raporu, 2020).

Ulkelerin almis olduklari tedbirlerin basinda ucak seyahatlerini yasaklamak olmustur. Bu
durumda yurtdis1 ve yurtici kisitlamalara gidilmistir. Sivil havacilik tarihinde yasanmamis bir krize
sebep olup durgunluk getirmistir. Cok fazla sayida ucagin ¢alistirilmamasi havayolu sirketlerinin
ucak kiralar1 olsun kredileri olsun vb. borg¢lar1 karsilayamamalar1 ve bu yiikii tasryamamalarina
sebep olmustur. Sivil havacilik sirketlerini dar bogaza sokmustur (Duran & Acar, 2020, s. 55).

Covid-19 sebebi ile kiiresel anlamda havayollar1 yaklasik 370 milyar dolar (Asya-Pasifik
bolgesi 120 milyar, Avrupa 100 milyar, Kuzey Amerika 88 milyar dolar, Latin Amerika-Karayipler
26 milyar dolar, Ortadogu 22 milyar ve Afrika 14 milyar dolar) kayipa ugramistir.
Havalimanlariin 115 milyar dolar ve havayolu seyriisefer hizmet saglayicilari ise 13 milyar dolar
kayip yasamistir. Bu yasanilan olumsuzluklarin tiimiiyle giderilmesi Covid-19 oncesi rakamlara
doniilebilmesi igin en erken 2024 yili oldugu diisiiniilmektedir (SHGM, 2020). Ozellikle 2020
yilinin baslarindan sonra Asya-Pasifik bolgesi, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Amerika Covid-19’un
hem insan sagligi hem de ekonomik istikrar iizerinde yipratici etkileri olmustur. Oncelikle Cin
basta olmak iizere Asya ile ithalat ve ihracatin azalmasi, uguslarin durma noktasina gelmesi veya
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kisitlanmasi tagimacilik faaliyetlerinin tizerinde olumsuz etkileri olmustur. Bu sirada Covid-19
salgin1 Iran ve Italya’da hizli bir yayilim gostermistir. Bu siiregte Orta Dogu Bolgesi ve Avrupa
kars1 koyulamaz bir tehditle bas basa kalmistir (Akga, 2020, s. 46).

Tablo 1: Diinya’da Covid Oncesi ve Sonrasi Havacilik sektdriinde Ekonomik Faaliyetler

Latin
Ekonomik Faliyetler . Asya- Amerika Orta  Kuzey .
(Milyar $) Afrika Pasifik Avrupa ve Dogu Amerika Diinya
Karayipler

$63 $944 $991 $ 187 $213 $1.1 $3.5

Covid Oncesi Milyar Milyar  Milyar Milyar ~ Milyar Trilyon  Trilyon

Covid Sonrasi (2021  $27  $403 $480  $104  $97 $697  S18
Eyliil) Milyar Milyar Milyar Milyar ~ Milyar Milyar Milyar

% Change 57%  -58%  -52% -45% -55%  -37% -49%

Kaynak: ATAG, 2021

2020 yili diinya yolcu trafigindeki talep 2019 yilina gore %65,9 diigmiistiir. 2020 yilinda
Covid-19’un yaratmis oldugu negatif etki sebebiyle havacilik tarihindeki en keskin diisiisiin
yasandig1 goriilmektedir. Covid-19 pandemisi havacilik endiistrisine II. Diinya savasindan sonra
ikinci darbeyi vuran olay olmustur. 2000 yilindaki ikiz kulelere saldir1 olay1 veya 2008 kiiresel
finansal kriz gibi durumlar havacilik sektoriinii Covid-19 kadar etkilemistir (ICAO, 2021). Covid-
19 pandemisi havacilik sektoriine olumsuz etkilerini yolcu ve yiik tasima hizmetleri olarak farkli
boyutlarda ilerlemistir.

Kiiresel bazda aylik yolcu sayilart incelendiginde 2020 y1l1 Ocak ayinda uluslararasi yolcu
sayist 150 milyon civari iken, 2021 y1l1 ocak ay1 yolcu sayis1 50 milyonun altinda kalmistir (ICAO,
2021). Kiiresel diizeyde 2021 yil1 2020 yilina gore keskin bir diisiis yasamustir.

2020 yili Covid-19 salgmin uluslararasi bolgelerde yolcu trafigi ise Avrupa boélgesinde
2019 yilinda uluslararas1 yolcu yiizdesi %74 iken 2020 y1l1 yolcu yiizdesi %59’a diigmiistiir. Diinya
geneli degerlendirildiginde ise 2019 yili uluslararasi yolcu yiizdesinin %41’den %27’ye diismiistiir.
Kiiresel bazda Ocak 2020- Eyliil 2020 tarihleri arasinda 2020 yilinin Mart ayinda i¢ hat ve dis hat
bazindaki talepte ¢ok ani bir diisiis yasanmistir, ayn1 zamanda yasanan bu ani diisiisiin i¢ hatlardaki
talebe gore dis hatlarda daha fazla olmustur. Dis hattaki talep Subat ayinda diisiise gegmistir.
Onceki yilin Mart ve Nisan aylarmin ayn1 déneminde gére %98’lik bir diisiis yasamuistir. Havayolu
yolcu tagimaciligr ile kargo yiik tasimaciligi degerlendirildiginde farkli degisimler meydana
gelmistir. Kargo tasimaciligi i¢ ve dis talepteki degisimler degerlendirildiginde kargo yiik
tagimaciliginin i¢ ve dis yolcu talebindeki kadar diisiis yasamamistir (ICAO, 2021).

Havacilik sektoriinde hava kargo mal tasimaciliginda ve kiiresel ticarette énemli bir rol
oynamaktadir. Hava kargo tastyicilart her yi1l 6,8 trilyon dolar degerinde mal tasinmaktadir. Bu da
kiiresel ticaretin %35’ini temsil etmektedir. Yolcu ugaklarinin alt gilivertesinde mal taginmasina
gobek kargosu seklinde taginabilmektedir (Bartle vd., 2021, s. 5).

Diinya capinda havayolu kargo tasimacilifi degerlendirildiginde 2021 Ekim ayinda hava
kargo tagimaciligi 2020 Ekim ayma gore %9,4 artmustir. Hava kargo tasimaciligi son alt1 ayda
yiiksek seviyelerde yatay bir seyir izlemistir (ATAG, 2021).

ABD’de 21 Ocak 2020 yilinda ilk vaka ortaya ¢ikmis kisa bir siire sonra ABD’de giinliik
vaka sayilarinda rekor artiglar olmustur. En ¢ok vaka teksas, en ¢ok 6liim New York’ta olmustur.
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Amerika diger tilkelerde oldugu gibi bir¢ok isletme faaliyetlerini kismis ya da tamamen durdurmus,
evden galigma sistemi uygulanmis, okullar ve isyerleri kapatilmis, sosyal mesafe uygulamalarina
yonelik kararlar almistir. ABD’de son elli yilin en diisiik igsizlik oran1 Subat ayinda yasanirken
(%3,5), Nisan aymda %14’ye yiikselmistir (CBO, 2021). ABD’de Mayis 2020°de ABD havayollari
dis hat uguslarin1 %93, i¢ hat uguslarini ise %74 oraninda azaltmistir (Bartle vd., 2021, s. 6).

Tablo 2’de 2019-2020 Tirkiye’nin Diinya ve Avrupa’daki yolcu trafigi siralamasi
incelendiginde ise ABD’nin 2019 yilina goére -%58, Cin’in -%34, Hindistan’1n -%60, Tiirkiye nin
ise -%63 diisiis ile 9. sirada oldugu goériilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin Diinya ve Avrupa’daki Yolcu Trafigindeki Siralamasi

Sira Ulke Toplam Yolcu 2020/2019
No
1 Abd 680.731.488 -58,80%
2 Cin 415.584.698 -34,20%
3 Hindistan 118.987.811 -60,30%
4 Rusya 94.062.404 -45,80%
5 Japonya 87.957.206 -65,10%
6 Brezilya 83.919.464 -52,00%
7 Meksika 75.254.844 -49,80%
8 Birlesik Krallik 73.596.256 -75,50%
9 Tiirkiye 68.058.915 -63,00%
10 Giiney Kore 64.898.048 -58,80%
11 Fransa 63.116.503 -68,00%
12 Ispanya 58.915.435 -74,40%
13 Almanya 55.190.373 -77,90%
14 Italya 50.237.057 -73,10%
15 Tayland 46.618.200 -67,40%
16 Kanada 40.630.665 -72,30%
17 Birlesik Arap Emirlikleri  36.135.689 -70,60%
18 Suudi Arabistan 35.353.036 319,80%
19 Avustralya 33.792.079 -72,30%
20 Hollanda 23.500.907 -70,80%

Kaynak: DHMI, 2021

Covid-19’un Diinya’da havayolu sektoriine yikici sekilde zarar vermesi birgok iilkenin esit
olmayan kaynaklarinin gelecekte rekabet¢i bir dengesizlik yaratabilecegini de diisiindiirmektedir
(Andreana vd., 2021, s. 1).

Covid-19 Sonras: Tiirkiye’de Havayolu Sektorii Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de pandemi nedeniyle dis hat uguslar1 27 Mart 2020 tarihinde durdurulmus olup, 3
Nisan 2020 tarihi itibariyle i¢ hat uguslara izin verilmemistir.

Tiirkiye; Almanya, Fransa, 1spanya, Norveg, Danimarka, Belcika, Avusturya, Isveg,
Hollanda, Cin, Iran, Italya, Irak ve Giiney-Kore iilkelerine havayolu seyahatini bir siireligine
kapatmustir. Tiirkiye’ye karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu ile gelen insanlar kendilerine
ait bilgileri verdikten sonra saglik kontroliinden gegirilerek salgin kontrol altina alinmaya
caligilmistir (Tanrikulu & Odabas, 2021).

Tiirkiye’de 2019 yilinda faaliyete baglayan 1 havayolu sirketi 2020 yilinda faaliyetine son
vermistir. Tiirkiye’de 2020 y1h itibari ile 9 aktif havayolu sirketi bulunmaktadir. Salginin baglamasi
ile birlikte ¢ogu havayolu sirketi baz1 6nlemler (ugus kisitlari, yiiz maskesi, yemek hizmetinin
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kaldirilmast veya hijyenik kosullarda sunulmasi vb.) almistir. Covid-19 salgini havayolunu
sirketlerini miicadeleci bir doneme sokmustur. Havacilik sektoriiniin birkag yil igerisinde diinya
genelinde toparlanmasi beklenmektedir. Covid-19’un getirmis oldugu olumsuzluklar ve yolcularin
seyahat isteksizligi talebi diisiirmiistiir. Buna karsilik asilar, PCR testlerinin hizli bir sekilde
ulastirilmasi igin kargo uguslarina olan talep artmistir (Deveci vd., 2022, s. 101).

Tablo 3: Yolcu Trafigi (Bin) (2013-2021)

2021
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  (Ocak-
Kasim)

Toplam Yolcu
Trafigi (Direk  149.995 166.181 181.437 174.153 193.576 210.947 208.911 81.703 118.419
Transit Dahil)

Toplam Yolcu /6 430 165720 181.074 173.743 193.045 210.498 208.373 81.616 118.419

Trafigi

ic Hat 76.148 85416 97.041 102499 109511 112.911 99.946 49.740 63.327
Dis Hat 73281 80.304 84033 71244 83533 97.587 108.427 31.875 54.928
B'Orlféﬁt Transit oo 461 362 409 531 449 537 87 163

Kaynak: DHMI, 2021

Tablo 3’te Tiirkiye’de 2013 yilindan 2021 yilina kadar i¢ hat ve dis hat toplam yolcu trafigi
verilmistir. 2019 yili toplam trafigi 208.911 kisi iken 2020 yilinda 81.703 kisi oldugu
gorlilmektedir. Tiirkiye’de 2019 ve 2020 yillar1 baz alindiginda Tirkiye’de toplam yolcu trafiginin
pandemi kosullarindan olumsuz anlamda olduk¢a etkilendigi gorilmektedir. 2021 yilina
gelindiginde ise normallesme siirecinin ardindan Tirkiye’de yolcu trafiginde Ocak-Kasim aylari
icin 2020 yilina gore artis yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye Yolcu Trafigi (i Hat+Dis Hat+Transit) (2019-2021)

. 2021 (Ocak- 2019-2020 2020-2021
Yoleu Trafigi 2019 2020 Kasim) Degisim (%)  Degisim (%)
I¢ Hat+Dig 208.911.338  81.657.070  118.419.280 -60% 45%

Hat+Transit

Tablo 4 incelendiginde ise Tiirkiye’deki 2019-2020 yillar1 arasinda yolcu trafiginin %60
oraninda diistiigli goriilmektedir bu durum Tiirkiye’deki yolcu tasimacilifi yapan havayolu
sirketlerini oldukca zor durumda birakmistir. 2021 yilma gore yolcu trafiginin %45 oraninda artis
yasadig1 goriilmektedir. Bunun temel sebepleri arasinda ise Ozellikle normallesme donemiyle
birlikte siki pandemi politikalarinin esnetilmesinden kaynaklidir. Covid-19 salgini siirecinde diinya
genelinde ve iilkemizde biiyiik Olglide azalan yolcu trafigi, 2019 yilina kiyasla eski seviyesine
cikamamis olsa da yaklagsmaya calistigi goriilmektedir.

Bazi ucuslar ise kapsam dis1 birakilmistir bunlardan bazilari ise hasta nakil uguslari, tibb
ve medikal yardim amacl ucuslar, kargo ucaklari, devlet ugaklaridir. 2020 yil1 i¢in Tiirkiye’de i¢
hatta yolculuk eden yolcu sayis1 %50,4 azalmis iken dis hatlardaki yolcu sayist %70,5 oraninda
azalmigtir. Yasanilan bu pandemi siirecinin yaratmis oldugu olumsuzluklar havacilik sektdrii igin
toparlanma siirecinin 5 yili alacagi 6ngoriilmektedir (Kaygin & Kavak, 2021).
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Yiik Trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) (Bin-Ton)

2021
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  (Ocak-
Kasim)
Toplam
Yiik .. 2249 2595 2893 3.072 3.076 3.481 3.855 4.090 2490 3.090
Trafigi

(Ton)
i¢ Hat 633 744 810 871 857 884 886 833 500 647
Dis Hat 1.616 1851 2082 2201 2219 2.596 2.969 3.256 1.989 2.442

Kaynak: DHMI, 2021

Tablo 5’de Tirkiye’nin 2012-2021 yillan yiik trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) incelendiginde
2012 yilindan 2019 yilina kadar toplam yiik trafiginde devaml bir artig goriinmektedir. Bu durum
havacilik yiik tagimaciliginin yillar gegtikce dnem kazandigini ve artis gosterdigini gézler oniine
sermektedir. Ancak pandemi ile birlikte 2019 yili ile 2020 yili kiyaslandigin da yillarca artig
gostermis havacilik sektoriiniin i¢ hatlar dis hatlar ve dolayisi ile toplam yiik trafiginin neredeyse
yartya distiigl goriilmektedir.

2021 yili Ocak- Kasim aylari igin ise Tirkiye’de havayolu ile tasman yiiklerin
(Kargo+Posta+Bagaj) 2020 yilina gore artig, 2019 yilina gore ise azalig gosterdigi goriinmektedir.
Bahsi gegen dénemde havalimanlari yiik (kargo, posta ve bagaj) trafigi; i¢ hatlarda 647.921 tondur.
Dis hatlarda ise 2.442.603 ton olmak iizere toplamda 3.090.523 tona ulastig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2019-2020 yillar1 arasinda yolcu ve kargo trafiginin seyrinin farkli oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi ise, tilkeler sinirlarini kapattiklarinda yolcularin giris ¢ikisina kisit ve
yasak getirmislerdir ancak saglik sektoriinde kullanilacak olan tibb1 malzemelerin, ilaglarin, asilarin
ve diger 6nemli malzemelerin iilkeler arasinda yasak getirmemeleri durumu yolcu trafigine gore
kargo trafigini daha az etkilemistir. Aym1 zamanda pandemiden dolay1 sokaga ¢ikma yasaklari,
AVM’lerin kapatilma durumlari, insanlarin e-ticarete yonelmesi ile kargo sektoriiniin ¢ok
etkilenmemistir. Kargo trafiginin de i¢ hatlar gore dis hatlardaki kargo trafiginin daha az etkilendigi
goriilmektedir. Kargo trafigi, Covid-19 salginindan yolcu trafigi kadar fazla etkilenmemistir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Havayolu Kargo Trafigi (Bin-Ton)

2021
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  (Ocak-
Haziran)

Toplam
Kargo 624 731 842 904 1.032 1256 1.388 1.522 1.368 841
Trafigi
ic Hat 84 100 104 101 81 75 52 65 51 52

Dis Hat 539 631 737 803 951 1.180 1.335 1.456 1.317 789

Kaynak: DHMI, 2021

Tablo 6’da Tirkiye’de havayolu ile tasman kargo trafigi 2012-2021 yillar1 ig¢in
gosterilmektedir. Ulkemizde sivil havacilik sektdriinde, yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 10
havayolu sirketi bulunmaktadir. Tiirkiye’de kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi 2.453.450
kg’dir. Kargo kapasitesi, son 17 yilda %710 artarak 2.453.450 kg’1 asmistir (SHGM, 2020).
Havayolu sirketlerinin yasadigi bu krizde yolcular kanalindaki yasanan diisiisii kargo
tagimaciligimn yagamadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de havacilik sektoriiniin bu zorlu doneminde bazi destek ve tesvikler verilmistir.
Tiirkiye’de destek olarak Covid-19 kapsaminda havayolu isletmelerinin ruhsat ve temdit
6demelerine iliskin ait borglar ertelenmis, sivil havacilik genel midiirliigii hizmet tarifesinde 2020
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yilt i¢in %50 indirime gidilmis, bilet iadesinden kaynakli kontrolsiiz nakit ¢ikisi engellenmistir.
Yolcu ugaklart kargo ugaklart olarak kullanilmaya baslanmis, hatta THY kiiresel kargo oyuncusu
secilmis dolayisi ile de Tiirkiye nin diinya kargo pazarinda pay1 artmistir (SHGM, 2020).

Pandemi siirecinde Tiirkiye havacilik sektorii olumsuzluklar ile karsi karsiya karsilamigtir.
Yasanan olumsuzluklar karsisinda dogru planlar yaparak havayolu sirketleri ayakta kalmay1
basarabilecekleri diisliniilmektedir. Devlet yardimlarmin kullanilmasi, yeni ortakliklar, maliyet
tasarrufu, yolcu ucaklarinin kargo ugaklarina doniistiiriilmesi, yeni ugak sipariglerinin askiya
alinmasi, eski ya da kiralik ugaklarin elden ¢ikarilmasi, yolcular igin garpici bilet fiyatlart gibi
stratejiler benimsenerek krizden ¢ikis yollari bulunabilir (Gév & Erbay, 2021, s. 339).

Tiirkiye’nin 2023 hedef ve politikalar incelendiginde havacilik sektoriimiiziin uluslararasi
rekabet edebilecek giice gelebilmesi i¢in ¢abalamasi, havalimanlarimizin diger ulagtirma tiirleri ile
entegrasyonunun tamamlanmasi, i¢ ve dis hat yolcu ve yiik tasimaciliginda biirokratik iglemlerin
kisaltilmaya ¢alisilmasi ve havayolu sektdriinlin tasimaciliktaki payinin arttirilmasi, havayolu
sektoriinde faaliyet gosterenlerin emek verenlerin nitelik ve 6zellik bakimindan gelistirilmesi ve
calisma sartlarimin daha iyi konuma getirilmesi, havayolu sektoriiniin gelistirilmesine ve sektor
paydaslari igin tesvik edici uygulamalar, havayolu sektoriinde ¢evresel ve yan faktorler konusunda
diizenlemeler yapilmasi gibi hedefleri oldugu goriilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018).

Sonuc¢

Hava tasimaciligy, kiiresel ekonomik biiyiimenin merkezindedir. Ulkelerde istihdam yaratr,
ticareti kolaylastirir, turizmi mimkiin kilmaktadir. Tiim diinyada siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen en Onemli sektorlerden biridir. Havacilik sektorii aym1 zamanda yapist itibariyla
krizlerden ¢ok fazla etkilenmektedir. Pandemide havayolu tasimaciligini 6nemli kilan nedenlerden
birisi de iilkeye giris-cikis yapan insan hareketliliginin sonucunda hastaligin yayilma etkisini
hizlandirmasidir. Hava tagimaciliginda hiz faktoriiniin avantajli bir durum olmasi ve kitalararasi
ulasima olanak vermesi Covid-19°’un farkli bolgelerden daha genis bdlgelere yayilimini
hizlandirmasindan 6&tiirii salginin yayiliminda biiyiik etkisi oldugu diisiiniilen havacilik sektoriine
olan kaygilar artirmistir.

Cin’de baglayan Covid-19 salgimi sadece iiretimi etkilememis kiiresel talepte azalmalara
sebep olmustur. Bir¢ok biiyiik sektor salginin etkisini derinden yasamustir. Bu etkilenme ciddi gelir
kayiplarina sebep olmustur. Sektordeki isletmelerde is¢i ¢ikarimlari, igyeri kapama, isyerlerinin
iflasina neden olmustur. Asya, Avrupa, Amerika ve diger bolgelerde ticaretin biiyikk oranda
daralmasi ile kiiresel iiretim zincirini sekteye ugratmistir. Yasanan bu belirsizlik ve endiseler
yatirimcilarin piyasadan ¢ekilmesine sebep olmus borsalarda ani diisiiler yasanmis ve sonucunda
doviz piyasalarinda dalgalanmalar olmustur.

Havacilik sektorii 6zellikle is ve turizm faaliyetleri icinde kolayliklar saglamasi sebebi ile
glinlimiizde daha ¢ok tercih edilen bir sektér konumuna gelmistir. Havayolu tasimaciligi gerek
altyap:r calismalar1 gerek filo yatirimlari gerek yolcu ve taginan yiik miktart ile ciddi anlamda
ekonomik biiylime saglamaktadir. Ayn1 zamanda havacilik sektorii kiiresel olaylardan etkilenmeye
oldukga elverisli bir sektordiir. Temas yolu ile bulagan kiiresel afet olarak ilan edilen Covid-19 tiim
sektorleri etkiledigi gibi hava tagimaciligi sektoriinii de olumsuz bir sekilde etkilemistir. Covid-19
salgini, kiiresel ekonomideki iiretim ve tiikketim de daha Gence yasanmamig bir diislise sebep
olmustur. Diinya havacilik sektorii Covid-19 sebebi ile tarihinin en kotii ve sancili siirecini
yasamaktadir. Covid-19 salgin1 tiim diinyay1 etkisine almis, turizm, eglence, ticaret, egitim,
havacilik gibi daha bircok sektdrii olumsuz anlamda etkilemistir. Simirlarin kapanmasi ve seyahat
yasaklarmin gelmesi ile birlikte salginin en ¢ok vurdugu sektdrlerden biri havayolu sektdrii
olmustur. Covid-19 pandemisi viriislerin bulag sonucu tiim diinyaya yayilim gostermesi diinya
saglini tehdit altina almistir. Havayolu sektorii icin belirsiz ve gilivensiz bir ortamin baslamasina
sebep olmustur. Salginin havacilik sektoriinii 10 y1l dncesine gotiirdiigii sdylenebilir. Bu sancili
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siiregten bazi havayolu isletmeleri yolcu ugaklarini kargo ugagina cevirerek daha az etkilenmeyi
bagarabilmistir. Seyahat kisitlamalarinin artmasi ve iilkelerin hava sahalarini kapatmasi, daha ¢ok
yiik ve kargo tasimaciligina odaklanilmistir. Bu sayede birgok havayolu sirketi finansal sikinti ve
iflas riskini azaltmastir.

Diinya’da Covid-19 pandemisinin ekonomik sonug¢larindan birgok sirket kii¢iilmeye gitmis
ya da iflas etmistir. Covid-19 salgin1 havayolu tasimaciligini biitiinii ile etkilemis gibi goriinse de
yiik ve yolcu tagimaciligi acisindan farkli diizeyde seyretmistir. Gida ve tibbi malzemelerin
kesintisiz akisi saglama zorunlulugu kargo tasimaciligini yolcu tasimaciligina goére daha az
etkiledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 2019-2020 yillar1 arasinda yolcu ve kargo trafiginin seyrinin
farkli oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise, iilkeler sinirlarini kapattiklarinda yolcularin giris
cikisina kisit ve yasak getirmiglerdir ancak saglik sektoriinde kullanilacak olan tibb1 malzemelerin,
ilaglarin, asilarin ve diger dnemli malzemelerin {ilkeler arasinda yasak getirmemeleri durumu kargo
trafigini daha az etkilemistir. Ayni zamanda pandemiden dolay1r sokaga c¢ikma yasaklari,
AVM’lerin kapatilma durumlari, insanlarin e-ticarete yoOnelmesi ile kargo sektoriiniin ¢ok
etkilenmemistir.

Iyilesme déneminde yolcu talebinin ¢ok hizli bir sekilde geri dénmesi beklenmediginden
ve hala bazi kisitlarin devam ettirilmesinden dolay1 sirketler mevcut koltuk kapasitelerini
arttirmaya gitmemelidirler. Normallesme ve pandemi sonrasi donemde de kargo tasimaciligi
havayolu sektorii i¢in onemli bir gelir kaynagi olmaya devam edecektir. Havayolu sirketleri
normallesme ve pandemi sonrast1 donemde de degisikliklere uyum saglamaya cabalamalidir.
Havayolu isletmeleri ugus aglarini, Filolarini, miirettebatini, nakit akisini planlamalidir. Yasanilan
pandemi ve sonrasindaki siirecin yaratmis oldugu olumsuzluklar havacilik sektorii i¢in toparlanma
asamasinin 5 yili alacagi dngdriilmektedir.
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