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COK BOYUTLU BiR MUHASEBENIN iDEOLOJISi:
MUHASEBENIN FINANSALLASMAMASI

THE IDEOLOGY OF A MULTIDIMENTIONAL ACCOUNTING:
DEFINANCIALIZATION OF ACCOUNTING
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Muhasebe ekonominin bir uzantisi olarak ekonomik siirece aracilik etmekte,
ekonomik siirecin en onemli oyunculariolan sirketlerin toplumigindekiislevleri
ve faaliyetlerinin dogasi ve kapsami devletlerin ve uluslarin benimsedigi
ekonomik diisiince ve ilkelere gore tanimlanmaktadir. Sirketler sosyal
sorumlulugu olmayan ticari kisilikler olarak goriildiigiinde amag fonksiyonu
kar ve hissedar refah1 maksimizasyonu olan kuruluglara doniismekte, ancak
toplumun ve doganin iizerinde dolayli ya da dolaysiz etkiler biraktigi
icin zorunlu olarak birgok sosyal sorumlulugu olan muhasebe kisilikleri
olarak ele alindiginda ise, ama¢ fonksiyonu net fayda maksimizasyonu
(faydalar-maliyetler) olan kurumsal yurttaglar olarak nitelenmektedir.
Sirketlerin sosyallegsmesi yarattigi toplam degerin gdsterilmesi amaciyla
ekonomik ve finansal etkilerin sosyal, cevresel (digsal) ve kiiltiirel etkiler ile
biitiinlestirilmesini, bu durum ise ilk olarak dissalliklarin (sosyal fayda ve
maliyetlerin) kayit altina alimmasin1 gerektirmektedir. Sosyal muhasebe tek
boyutlu finansal muhasebeyi ¢ok boyutlu bir uygulamaya doniistiirerek gerek
kar amagli olan, gerekse kar amagli olmayan kuruluslar i¢in toplum ve devlet
ile bagka bir saydamlik, hesap verilebilirlik ve katilimc1 demokrasi iliskisi
olusturmaktadir. Son tahlilde, sosyal muhasebenin uygulanabilirligi dogrudan
dogruya sirketlerin amag fonksiyonlarii dayandiracagi ekonomik diisiincelere
ve ilkelere bagli olmakta, bireysel kar ve refah maksimizasyonu ya da sosyal
kar ve refah maksimizasyonu ile finansallagsma ya finansallasmama arasinda
yapilan se¢imler uygulanacak muhasebenin finansal ya da sosyal olmasini da
belirlemektedir.
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Anahtar Sézciikler: Tek boyutlu finansal muhasebe, elestirel ve sosyal
mubhasebe, bireysel ya da sosyal refahin maksimizasyonu.

ABSTRACT

As an extension of the economy, accounting mediates the economic process
and as an integral agent of the economic process the functions of business
entities in society and the scope and nature of their activities are defined
by the same economic thoughts and principles approved by the states and
nations. If companies are regarded as business entities without any social
responsibility, they are changed into organizations whose objective function
is to maximize profit and shareholder wealth, however if they are treated as
accounting entities with many social responsibilities necessarily resulting
from having direct and indirect effects on the society, they are qualified as
corporate citizens whose objective function is to maximize net benefits
(benefits less costs). Socialization of business entities requires the integration
of economic and financial effects with social, external (environmental) and
cultural effects to represent the total value created by them, which requires
in the first place the recognition of externalities (social benefits and costs).
By converting one dimensional financial accounting into a multidimensional
practice, social accounting establishes for both for profit and not for profit
organizations an alternative transparency, accountability and participatory
democracy relationship with the society and state. In the final analysis, the
practicability of social accounting directly depends on the approved economic
thoughts and principles upon which the objective function of business entities
is to be based, and the choices made between individual profit and wealth
maximization versus social profit and wealth maximization together with
financialization versus definancialization dictate whether accounting practiced
be financial or social.

Keywords: One dimensional financial accounting, critical and social
accounting, individual or social wealth maximization.
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1. GIiRiS

Finansal muhasebede kavramlar ¢ok diiz ve agik goriinmiis ve finansal
muhasebenin temel dgelerinin nesnel olarak gézlemlenebilen bir goriiniime
sahip oldugu diisiincesi genis kabul gérmiis ise de, muhasebe gergekligi
gosterdigi gibi insa da etmistir. (Ruff, 2013, 5.232-4) Bu bakimdan geleneksel
mubhasebe, tarafsiz, teknik, deger yargilarindan arinmig ve teknik gelisime
dayali bir disiplin olarak kabul edilmisse de, muhasebe gercekte kendine 6zgii,
politik, ideolojik, nesnel olmayan ve sanatsal bir kurum ve uygulama olmustur.
(Mook, 2013, s.5-7) Kapitalizmde piyasa tiim kurumlar1 kar pesinde olmaya
ve bu amaci gerceklestirmek i¢in muhasebe de dahil her tiirlii politik, sosyal
ve ekonomik araci kullanmaya yoneltmis, belirli bir kar getirisini elde etmeyi
giivence altina almak amaciyla yoneticiler ve muhasebeciler bir dizi kontrol
yontemi araciligryla miilkiyet iliskilerini yeniden iiretmeye cabalamistir.
(Tinker, 2004, s.201-2) Yonetimin diinya hakkindaki bilgisinin 6nemli bir
bolimiini olusturan 6zellikle karlilik ile ilgili muhasebe kayitlar1 her biri
temelden farkl strateji ve Orgiitlenme siireclerini destekleyerek goriiniirliik
saglamada ve dolayisiyla sirketin gelecegine karar vermede birbirine secenek
olusturduklar i¢in muhasebe sistemleri orgiitleri yansitmaktan ¢ok degistiren
aracilar durumuna gelmistir. (Czarrniawska ve Mouritsen, 2012, s.158-9, 167-
71) Yonetime bagimli ve nesnel olmayan ydnetsel bir ara¢ durumuna gelen
muhasebenin basit bir kayit ugrasindan hakikat iireten bir rejime doniistiigii
tarihsel siireg, onun kendi basina orgiitsel sinirlara hapsedilecek bir teori ve
pratik olarak degil, icinde bulundugu digsal dinamikler ve toplumla etkilesim
halinde, biiyiik ol¢iide onlar tarafindan belirlenen ve doniip g¢evresini ve
toplumu etkileyen bir araci oldugunu ve muhasebe bilgileri {iretilirken
muhasebenin temel 6zelliklerinin sosyal, ekonomik ve politik gii¢ iligkilerinden
onemli derecede bi¢imlendirildigini gostermistir. (Kandemir, 2014, s.38)
Standart olusturma siireci de muhasebenin salt normlar ve ydntemlerden
ibaret olmadigini, sosyal, ekonomik ve politik faktorleri de veri olarak
aldigin1 ve daha 6nemlisi s6z konusu faktorlerin standart olusumunun temel
belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur. (Kandemir, 2016, s.125) Ekonomik
sonuglar doguran muhasebe diizenlemeleri ve standart olusturucu kurumlarin
faaliyetleri dis etkilere, giic kullanimina ve lobicilige agik olmus, muhasebe
uygulamalar1 ve teorileri servetin esitsiz dagilimlarini mesrulagtirmaya ve
yeniden iretmeye yardimci olmus, farklt muhasebe politikalar1 boliisiime
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iligkin farkli sonuglara yol a¢mis, finansal raporlamanin diizenlenmesi
cikarlan ilgilendirdiginden politik bir eylem olarak algilanmis, politik bir
yetkilendirme olmadan muhasebe boliisiime iliskin sonuglari olan politikalar
olusturamamis, dolayisiyla muhasebe i¢inde bulundugu ortamla ve bu ortamin
bilesenleri ile daha agik bigimde iligkilendirildik¢e kesin muhasebe gergekligi
diisiincesi yerini gii¢ sahibi olanlarin bir araci olarak muhasebe diislincesine
birakmistir. (Robson ve Young, 2012, s.343-6, 352-5)

Uretim, ticaret ve finans diinyasinin ydnetilmesinde muhasebeciler aragsal
olan Olgiilerin ¢ogunu yaratmis, bunlar olagan bilgi kaynaklari olarak
benimsenmis, bununla birlikte rakamlar genel yontem bilgisinden ya da
incelenen nesnelerin yapilarindan degil, yaratici yontemlerden c¢ikarilan
somutlagtirilmis yorumlara doniismiistiir. Miktarlastirma amagli hesaplar
finansal gosterimlerin gecerliligi kadar hesap verilebilirlik ile de ilgili olmus
ve mesru finansal manipiilasyon (muhasebe) hesap verilebilirligin nesnel
ve kisisel olmayan bir bi¢cimini saglamistir. (Porter, 2012, s.315-7, 322)
Muhasebenin hesaplama uygulamalar1 sosyal ve ekonomik yasami goriiniir
kilarak 6nemli 6l¢iide yeniden insa etmis, hesaplarin gézlemlenen gerceklige
makul ve giivenli bicimde uygunluk gdstermesi gergcekten boyle olmasindan
degil, belirli kurumsal ve sosyal ortamlar tarafindan birbirlerine uygunluk
gosterecek bicimde tasarlanmasindan kaynaklanmig, hesaplama ve yonetim
teknolojileri yonetsel ve politik programlarin mantigini1 sekillendirmistir.
Boyle bakildiginda muhasebe iktisadi diislince tarihinde sadece ekonomik
yasamin olgularini tarafsiz olarak kaydeden bir kayit ve defter tutma faaliyeti
olarak algilanamamuzs, muhasebenin toplumu tanimlayan sosyal ve ekonomik
iligkileri sekillendirmeye yardime1 oldugunu degerlendirilmistir. 1970’lerden
sonra bilylik sirketlerin ekonomik ve sosyal yasama giderek daha egemen
olmalar1 ile birlikte orgiitsel isleyisi etkileyebilen bir dis ortam ¢ergevesinde
muhasebenin orgiit i¢i kullanimi 6nemli olmakla birlikte, daha genis sosyal
ve ekonomik ortamda olusan baskilar da muhasebeyi etkilemis, bu bakimdan
muhasebe tiimiiyle 6rgiitsel degil sosyal ve kurumsal bir olguya doniismiistiir.
Ote yandan, muhasebe s6z konusu oldugunda hem orgiit iginde, hem de
disinda catisan sosyal ve ekonomik cikarlar bulunmus, belirli tarihsel giic
iligkileri muhasebe uygulamalar1 tarafindan sekillendirilmis ve doniip bu
uygulamalan sekillendirmis, dolayisiyla muhasebe teknik olarak tarafsiz ve
nesnel bir uygulama degil, tarafli ve ¢ikarlar ile ilgili bir uygulama olarak
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belirli meslek gruplar1 ve siniflarin ¢ikarlarini temsil etmis ve giiglendirmistir.
(Chapman, Cooper ve Miller, 2012, s.1-21)

Sonug olarak, muhasebenin ekonominin diginda teknik ve finansal tek boyutlu
bir uygulama olarak kabul edilmesi yerine tarihsel olarak finansallasma ve
finansallagmama arasinda sarka¢ salinimlar1 yaparak ekonomiye uyum
saglayan ekonomik, sosyal ve kurumsal bir uygulama oldugu gozlemlenmistir.
Finansallagsma finansal kurallarin gevsetildigi ya da kaldirildigi, 6zel piyasa
mekanizmalarinin kamusal mekanizma ve amaglara istiinlik kurdugu,
finansallasmama ise kurallarin, amagclarin, finansal yapilarin, piyasa yapisinin
sosyal istikrar ve kalkinma Onceligine gore yeni bir ¢ergeveye yerlestirildigi
ve piyasalarin bireylerin sosyal olarak uyumlu davraniglarda bulunmasina
olanak veren sosyal olarak Orgiitlenmis araglar durumuna getirildigi bir
ekonomik ve politik yapry1 gostermistir. (Ulgen, 2016, s.16-21) Muhasebe
bu iki ana egilime de uyum davranmisi gostermis, ancak agirlikli olarak
parasallastirilmis finansal islemlerin kaydedilmesi ile baglayan, salt finansal
islemlerin siniflandirilmas1 ve 6zetlenmesi ile iki temel finansal tablo ile
(gelir tablosu ve bilango) sonuglanan ve s6z konusu finansal tablolar1 temel
olarak sermaye sahipleri ve alacaklilardan olusan finansal bilgi kullanicilarina
dagitan finansal bir raporlama siireci dogrultusunda gelismistir. Kapitalizmin
biliylime ve genisleme donemlerinde iiretim ve bdoliisiim sorunlari, sosyal
ve smifsal catigmalar goreli denetlenebilir ve ¢odziimlenebilir oldugundan
muhasebe ¢ogunlukla finansallasmis, bu donemlerde sosyal ve ekonomik
sorunlara iliskin sosyal gruplar ve siniflarin ¢ikarlarinin uzlastirilmasinda
muhasebenin {rettigi deger c¢oziimleri kabul gormiis, ancak piyasa
yetersizliklerinin devresel olarak yol agtigi ekonomik bunalim ve daralma
kosullarinda yapilan sistemik sorgulamalar muhasebenin olusturdugu
ekonomik gerceklik konusundaki gecici uzlagmalari bozmus ve ozellikle
bunalim ve daralmanin maliyetini yiiklenen ve gogunlugu olusturan sosyal
siniflar tarafindan muhasebenin finansallasmadan uzaklasmasi ve giderek
sosyallesmesi yoniinde yogun baskilar yapilmistir, ¢linkii olagan biiyiime
ve genisleme donemlerinde teorik ve uygulamali olarak sosyal maliyetleri
muhasebe denklemine igsellestirmeyen ve olagandisi bunalim ve daralma
donemlerinde sistemik maliyetleri kamu zararina bu denkleme igsellestiren
finansal muhasebe her durumda sosyal ve sistemik maliyetler kamunun
iizerine yikilmasina aracilik yapmistir. Bu ¢ercevede, ekonomiler biiylime ve
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daralma, sirketler sosyal sorumsuzluk ve sorumluluk arasinda gelip giderken,
muhasebe de finansallasma ve sosyallesme arasinda sarkag¢ hareketlerinde
bulunmus, muhasebede sosyallesme siireci tepkisel olarak finansallasmadan
ve kapitalizmin anglo-amerikan yorumlarindan asama asama uzaklasma
anlamina gelmistir.

2. EKONOMININ VE MUHASEBENIN FINANSALLASMASI

Kiiresel ekonomi 1970’lerin bagindan bugiine uluslararasi finansal piyasalarin
biitiinlesmesi agisindan neoliberalizmin, kiiresellesmenin ve finansallasmanin
yiikselisi ile simgelenen biiyiilk bir doniisiim gecirmistir. Bu doniisiim
kismen sermaye kontrollerinin kaldirilmasi ve yurti¢i finansal piyasalarin
serbestlestirilmesi gibi bilingli politika degisikliklerinin bir sonucu olmustur.
(Blecker, 2005, s.183-5) Duraklayan ekonomik biiyiime ve iiriin piyasalarinda
yogunlasan rekabet ile eszamanli olarak gerceklesen finansal piyasalarin
finansal olmayan kuruluslardan daha ¢ok gelir elde etme ve hisse fiyatlarini daha
cok yiikseltme yoniindeki talepleri kar etmeyi gittikge zorlastirmis, finansal
olmayan sirketler buna tepki olarak is¢ilerin {icret ve yan 6demelerini kismis,
finansal tablolarda goriinen kar yiikseltmek amaciyla hile ve usiilsiizliiklere
bagvurmus ve finansal faaliyetlere girismistir. (Epstein, 2005, s.3-8) Neoliberal
devletin politik ve ekonomik ortami sirket faaliyetlerine uygun hale getirmek
amaciyla kullandig1 kuralsizlastiric1 ve gerektiginde kurtarict mekanizmalar
ilk planda agik zora degil, ozellikle egitim, medya ve mesrulastirict
uzmanliklarini kullanan muhasebe sirketleri basta gelmek iizere sivil toplumun
sagladigi ahlaki ve kiiltiirel onciiliige dayanmistir. (Sikka ve Willmott, 2012,
$.399-401) Smifsal iligkiler, sosyal miicadeleler ve jeopolitik uluslararasi
sistemi ve ekonomiyi sekillendirmis, boyle bir ortamda muhasebe sektoriinii
yoneten kurumsal diizenlemeleri olusturan devlet, finansal diizenleyiciler,
meslek orgiitleri ve uluslararast muhasebe sirketleri arasinda iktidar savaglari
yasanmistir. (Arnold, 2012, s.61) Devletler 6nemli bir doniisiimden ge¢mis,
sirket yonetim araglar1 ve orgiitlenme bi¢imlerini benimsedikge sirketlere
benzemeye baglamis, buna karsilik sirketlerden kiiresel toplumun yurttaslar
olarak hareket etmeleri ve bir dl¢iide politik gii¢ ve sorumluluk yiiklenmeleri
beklenmistir. ABD uluslariistii yonetisimde ilk harekete gecenin iistiinliiglinii
kullanmis, diizenleme siireclerinin hem basinda, hem de 6nemli asamalarinda
giiclii bir konuma ve igleve sahip olmus, dis diinya ise ABD’nin olugturdugu
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planlar1 gelisme ya da ¢agdaslasma modelleri olarak uluslararasi mesruiyet
ve taninmanin giivenceli bir yolu olarak benimsemis, dolayisiyla uluslar iistii
diizenleme ve yOnetisim bir tiir Amerikanlagma olmustur. (Djelic ve Sahlin,
2012, s.178-81, 198-200)

Kapitalizmin bu yeni modelinde finansallasma artan sirket borglar1 ile
stirdiiriilebilen asir1 yatirim, asimetrik yonetim ticretlendirme sistemleri,
artan hane halki bor¢lanmasi ile siiriiklenen tiiketim, menkul ve gayrimenkul
piyasalarinda elde edilen ¢ok biiyiik alim-satim kazanglari, finansal piyasalara
diinyanin diger bolgelerinden daha 6nce goriilmemis miktarlarda akan para
gibi birtakim dinamiklerin istikrarsiz ve tehlikeli bir bilesimi ile yasanmis ve
finansal olan ve olmayan sirketlerin kar oranlarini yiiksek diizeylere tagimistir.
Boyle bir biiylimeyi destekleyen giicler agik bigimde siirdiiriilebilir olmadigi
halde finansal piyasalarin baskilar1 ve yenilik¢i finansal olmayan sirket
yonetim lcretlendirme sistemleri fiyat/kazang oranlar1 ve hisse fiyatlarinin
diismesini dnlemek amaciyla raporlanan karlarin siirekli artmasini gerektirmis,
bu stratejinin karlar1 yiiksekte tutmaya yeterli olmadigi zamanlarda bile
sirket yonetimleri muhasebe kayit ve defterleri ile oynamis, finansal
sistemin tim kurumlar1 ve uygulamalarinda koklesmis olan siddetli ¢ikar
catigmalart hilelerin yapilmasina olanak tanimig, biiyiilk muhasebe sirketleri
biliyiik miktarda hisse opsiyonlarina sahip olan finansal olmayan sirket
yoneticilerine yatirimecilart aldatma uygulamalarinda hemen tiim finansal
tablolar1 ne kadar hileli olduklarina bakmadan onaylayarak yardim etmistir.
Sonug olarak, neoliberalizm talepte diisiik biiyiime ve iiriin piyasalarinda
yikici rekabet yaratmis, bu kosullar ise biiyilik finansal olmayan sirketlerin
verimli ve kamu yararina doniik bicimde faaliyet gdstermesini engellemis,
finansal piyasalardaki gelismeler bu sirketlerin amaglarinin degismesine ve
faaliyetlerinin kdtiilesmesine katkida bulunan kisitlar olusturmustur. (Crotty,
2005, s.77-80, 100-3) Bu kosullar altinda sirketler politika ve hukuku birgok
yonden etkilemeye caligsmis, 6rgiitlii su¢larin bir yan iiriinii olarak nitelendirilen
bir su¢ ekonomisinin par¢asi durumuna gelmistir. (Garoupa, 2004, s.11-3)
Asillarin sozlesmeler aginda belirleyici oldugu ve vekillerin kar getirici bir mal
ya da hizmet iiretmek icin ¢aba gosterdigi sirketlerde vekillerin sugtaki pay1
kimi zaman asillardan daha ¢ok goriinse de asillar sugun ortagi ya da nedeni
olabilmistir. (Alexander, 2004, s.22-3) Yoneticiler iflas durumunda bireysel
olarak 0nemli zararlara ugrayacaklarmi diisiinerek olasi iflasi geciktirmek
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amaciyla finansal tablolarda manipiilasyonlara bagvurmus, hissedarlar ise
yaklagmakta olan iflastan kac¢inmak ic¢in maliyetlerin ve {riin kalitesinin
diisiiriilmesini istemistir. (McMurtry ve Thorburn, 2004, s.89) Sonug olarak,
20. yy’da ekonomik suclar yasal ve diizenli ekonomik faaliyetlerin yasadisi
faaliyetler ile birlikte yapilmasi ile islenmis, genellikle yasal ekonomik
ve ticari kuruluslar gizli ve yasal olmayan faaliyetler ile bulusturmustur.
(Lindstrom, 2004, s.134-5)

Finansal piyasalarin bilgi isleme yeteneginin yozlagsmasi ve yonetimin
iicretlendirilmesinde gittikge daha ¢ok hisse opsiyonlar1 kullanilmasina
yonelme ile birlikte hissedarlarin ilgisini ¢ekmek ic¢in kar1 yeniden
tanimlama giidiileri daha da gili¢clenmis, hissedarlar ve yonetimin ¢ikarlarini
uyumlastirmak amaciyla kullanilan mekanizmalar tam tersine ydnetimi
mubhasebe hileleri ile tasarlanan kar artig tahminlerine inanmalarini saglayarak
hissedarlar1 dolandirmaya &zendirebilmistir. (Parenteau, 2005, s.126-33) Ote
yandan, tiirevler ekonomik istikrar1 arttirmayr amaglayan finansal piyasa
diizenlemelerinden kagmak, hile ile ya da arkasim1 dolanarak kurtulmak
ve Odemelerin akis1 yeniden yapilandirilarak vergi yasalarindan kagmak
ve muhasebe kurallarin1 ¢arpitmak amaciyla yikici ve tretkenlikle ilgisiz
bigimde kullanilmistir. (Dood, 2005, s.149-70) Tiirevler reel ekonomiler
icin cevresel araglar degil, ekonomik degerin yaratilmasi ve dolagiminin
mubhasebelestirilmesinde merkezi bir faaliyet durumuna gelmis, tiirev liretim
ile 6zdestirilmistir. (Lepinay ve Callon, 2012, 5.260-1, 273-4)

Ekonomik sistemin finansallasmasi yalnizca finans kapitalin egemenligine
ve finansal aracilar i¢in karli ve Ozel piyasalar agilmasina yol agmamis,
finansal muhasebenin de 6nemli 6l¢iide finansallagsmasini yaninda getirmis ve
finansal muhasebe ulusal kurumlar ya da kiiltiirler ile baglar1 olsa da hizla
uluslarasilasmistir. Muhasebe sirketleri ve kuruluslar1 verdikleri hizmetlerin
pazarlarimi genisletmek ve korumak, para aklama ve denetim yanlisliklar
iddialar1 ile ilgili sorgulayicit kamu denetiminden kaginmak amaciyla devletleri
harekete gecirmeyi basarmig, kamu diizenlemeleri araciligiyla korunmus ve
biiyiitiilmiis, sorumluluklar1 ya da calisma alanlar1 genisletilmeden tazminat
cezalarmin sinirlandirilmig, sonug olarak devletle karsilikli eklemlenerek
sirketlere uygun devlet politikalar1 iiretilmesine destek olmus, bu siirecte
alinan 6diinler muhasebe sirketlerinin karlarim yiikseltirken ve davalardan
korunmasini saglamistir. (Sikka ve Willmott, 2012, s.403-5, 411) Uluslararasi
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muhasebe sirketleri uluslararasi ticaret anlagmalarinda uyumlasmay1 ve
hizmet ticaretine ulusal diizenleme engellerini kaldirmay1 6zendiren kurallar
icin lobi yapmis, gerektiginde ulusal muhasebe endiistrisinin korumaciliga
yonelik caligmalarini bozmak amaciyla devlet ve uluslararasi kurumlarin
giiclii desteklerine bagvurmus, finansal danigmanlik hizmetlerini genisleterek
kendilerini birlesme ve satin almalar, sirketlerin yeniden yapilandirilmasi,
vergi cennetleri, kiy1 finansal merkezler ve Ozellestirme uzmani olarak
yeniden tanimlamis, bagka bir deyisle finansallasma uluslararas1 muhasebe
sirketlerinin O6lgek ve kapsam olarak biiyiimesini, muhasebe sektdriindeki
giiciinii pekistirmesini ve uluslararasi muhasebe alanimi sekillendirmede
daha oncli bir islev yerine getirmesini saglayacak kosullar1 yaratmistir.
Finansallasma ve finans kapitalin sanayi sermayesi ilizerindeki egemenligi
uluslararast muhasebe standartlar1 olugturma siirecinin giindemini etkilemis,
finansal muhasebe politika olusturucularinin tarihsel maliyet muhasebesinden
makul deger muhasebesine, geleneksel gelir hesaplamasina dayali finansal
raporlama modelinden bilango degerlemesine dayali bir modele gegislerini
hizlandirmistir. Finansal sistem igindeki sistemik istikrarsizligi azaltmak
amaciyla uluslararasi finansal yapiy1 biiylik 6l¢iide degistirmek yerine standart-
gbzetim-uyum sistemi olarak adlandirilan bir diizenleme yapist olugturulmus,
s0z konusu sistem uluslararasi finansal sistemdeki sistemik riski azaltmak
amaciyla uluslararasi muhasebe ve denetim standartlar1 da dahil uluslararasi
finansal standartlara uyumu ve saydamligi iceren daha az baglayici ve zorlayici
onlemlere dayandirilmistir. (Arnold, 2012, s.53-6, 59-60)

Finansal muhasebe 1930’lardan sonra yatirimeilar igin ilgililik ve kullanim
degeri onem kazanmaya baglayincaya kadar vekalet ve miilkiyet degerlerinde
koklesmis finansallagma bigimlerini temsil etmistir. Finansal muhasebe
mantiginin tarihsel olarak hukuksal goriiniimde olmasi muhasebe ilkeleri
ile sermaye piyasalarn arasinda yapisal olarak sorunlu bir iligki yaratmus,
zaman i¢inde muhasebe politika olusturucular1 finansal ekonomi diisiincesi
ve yontemlerinden piyasaya yoOnelik yeni bir finansal raporlama mantigi
olusturmus, finansal raporlamanin bu bi¢imde siire¢ i¢inde finansallagmasi
once indirgeme yontemleri ile baglamis ve sonra 6zel muhasebe degerleme
sorunlarina uzanmis, sonuc¢ta finansal muhasebe neoliberal uzlasmada
6zel ve kamusal kuruluslarin neoliberal ydnetim ve disiplin bi¢imlerini
mesrulastirmistir. Piyasa gore degerleme ve makul deger 6l¢me yontemlerinin
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yayginlagmasi diinya dlgeginde muhasebenin 6nemli bir degisim eksenini
olusturmus ve hukuksallasmadan finansallasmaya dogru mantiksal bir
degisimi isaret etmis ve muhasebe politika olusturucularinin uzun siiredir
istedigi finansal piyasa ilgililigi ve dneminin bir simgesi olmustur. 1990’larin
tiirev muhasebesinden dogan makul deger 6l¢gme normlari piyasaya yonelik
muhasebe kural olusturma siirecinde ayr1 ve 6zel bir boliim olusturmus,
muhasebe standart olusturuculart hem finansal muhasebeyi (ulusal) politikadan
uzaklagtirmig, hem de uluslariistii diizenlemenin daha genis 6l¢ekli ekonomi
politiginin bir simgesi durumuna gelmistir. Kavramsal g¢erceve projeleri
ve makul deger muhasebesi finansal muhasebenin finansal ekonominin
araglart ile smirlandirilmis oldugunu gostermis, ancak finansal muhasebe
kendisini piyasa ya da piyasaya yakin degerleme siireglerine ne kadar yakin
konumlandirir ise, sozii edilen siireclerin giivenilirligi biiyiik 6l¢iide ortadan
kalkmistir. Kavramsal gergeveler ve kural olusturma siireci muhasebeye
kendi kendini dogrulayan bir yetki temeli ve kismi ¢abalarin etkili olmasina
kars1 bir engel saglamis, boyle bir kavramsal finansal raporlama mantiginda
gergek bilgi kullanicilarinin herhangi bir islevi bulunmamis, kullanicilar
icin degil, sermaye piyasalarina yonelik ilgililik arayiginda olan bir finansal
muhasebe gergekligi ortaya ¢ikarmistir. (Porter, 2012, s.325, 330-7 ) Standart
olusturma siirecinin sonuglari i¢in temel alinan olan karar i¢in ilgililik 6l¢iitii
muhasebe standartlarini yaparken yatirimci ve alacaklilari temel finansal tablo
kullanicist olarak varsaymis, dogruluk ile ilgili kaygilar ve disariya verilen
finansal tablolarin bilgilendirici olup olmadigin1 goéz Oniline almamistir.
(Robson ve Young, 2012, s.356-8) Sonu¢ olarak, finansallasan muhasebe
finansal bilgi kullanicilarin1 dar anlamda temel olarak yatirime1 ve alacaklilara
indirgemis, yeni bir kapsamli kar kavram1 ve gelir tablosu iiretmis ve bagsta
tiirevler olmak {izere finansal araclarin spekiilatif dogasinin finansal tablolara
ve dolayisiyla finansal bilgiye yansitilmasina olanak veren piyasa degerlerine
dayali yontemlerini daha yaygin bicimde kullanmis, hissedar refahinin
maksimizasyonunu amaglamistir. (Kandemir, 2019, s.553, 568)

Finansal ve finansallasan muhasebenin smirlandirilmis kisilik kavrami da
sirketlere topluma yikabilecegi sosyal ve diger maliyetleri ihmal etme olanagi
vermigtir. (Briloff, 1972, s.47-8) Sirketin tek par¢adan olustugu ve sosyal bir
ortam iginde olmadig1 varsayimina dayali marjinalist kisilik kurgusu sirket
faaliyetlerinin ¢evresel zararli etkilerini (digsalliklar) dikkate almayarak
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topluma yiiklemis, ¢elisen bir dizi sosyal ¢ikarin varligini gizlemis, boylelikle
muhasebe uygulamalarinin sirketi olusturan ¢ikar sahipleri iizerindeki etkileri
ile sermayenin farkli hizipleri arasindaki kar/zarar paylasimlarini géz ardi
etmistir. Son tahlilde, geleneksel muhasebe sadece sirket kisiligi {izerine
odaklanarak ve karmn belirlenmesi ile varliklarin degerlemesini sosyal degil
teknik ve yontemsel bir sorun olarak algilayarak ¢ikar sahipleri arasindaki
celigkilere ve ¢ikar gruplar1 arasindaki kar/zarar paylasimlarima goéziinii
kapattigindan yoneticiler, iceriden O6grenenler ve yonetim kurulu iiyeleri
genellikle muhasebe bilgisini kullanarak diger hissedarlarin zararina asiri
kazanclar elde edebilmistir. (Tinker, 2004, s.178-99)

Ancak sermaye birikim merkezlerinin dogusu ve ¢okiisli once iliretime dayali
bir biiyiime dénemini, sonra ekonomik bir gerilemeyi, daha sonra finansal bir
geniglemeyi, sonunda iktidardan diisiisli ve yeni bir diizene gecisi kapsamistir.
Finansal genislemeler hem 19.yy’in sonunda Ingiltere ve Avrupa’da, hem
de 20.yy’m sonunda ABD’de yasanmus, her iki finansallasma da ticaret ve
iiretimden ¢ok finansal iglemler araciligiyla karliligin yeniden ve gegici olarak
eski diizeyine getirilmesine hizmet etmis, bununla birlikte finansal genislemeler
yapisal olarak sistemik istikrarsizliga ve krizlere egilim gostermistir. Finansal
genisleme donemleri ilgili sermaye birikim siireglerinin sonunu isaret etmis ve
yeni bir sermaye birikim merkezine gecisi onceden haber vermistir. (Arnold,
2012, s.57-8) Olusmakta olan ¢ok kutuplu yeni diinya diizeninde yiikselen
dogu ve Asya iilkelerinin kiiresel ekonomi ve politikada de facto yarattigi
giic degisikligi her alanda batili ve Amerikan yaklasimlarina segenek olan
modeller tiretmistir.

Siireklilik kazanan finansal krizlerden c¢ikarilacak 6nemli bir ders, ¢agdas
bir ekonominin temelinde yatan tiim hesaplama uygulamalarinin daha genis
kapsamli olarak anlasilmasi ve bunu yaparken dar kapsamli teknik anlayisin
Otesine gecilerek muhasebeyi orgiitler ve kurumlar iginde islevi olan bir
uygulama olarak diisiinmek gerektigidir, ¢linkii orgiitsel ve kurumsal bakis
eksik olursa teknik bakis da eksik olmustur. (Chapman vd, 2012, s.20-
1) Gergekte muhasebe gerek oOrgiit i¢inde, gerekse Orgiit disinda sosyal
alan ile dogrudan iliskili olmustur. Muhasebe yeni hesaplama bigimleri
kullanarak {iretim diizlemini fiziksel alanlara ve bolgelere ayirmis, bu durum
ise hesaplanabilir alanlarin belirlenmesini miimkiin kilmistir. Sosyal alan
muhasebe teknolojisinin miidahalesi ile bi¢cimlendirilebilir duruma gelmis,
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bir yonetim nesnesine doniiserek 6lgme, raporlama, analiz, yeniden tasarlama
ve yeniden liretim yoluyla yonetimin miidahalesine agilmistir. (Carmona ve
Ezzamel, 2012, s.145-6) Mikro diizeyde siniflandirma diizenleri araciligiyla
orgiitsel sosyal alanin bi¢imlendiren muhasebe makro diizeyde sirketlerin
disindaki sosyal ve ekonomik alan ile de etkilesime girmis ve orgiitsel sosyal
alanda kurulan yonetim ve dolayisiyla sermaye yararina kurulan egemenlik
iligkilerini gii¢-bilgi {ireterek Orgiitiin i¢inde faaliyet gosterdigi sosyal ve
ekonomik ortamda da kurmaya ve koklestirmeye calismistir. Sosyal alanin
bi¢imlendirilmesinde muhasebe finansallagma yoniinde islevsel oldugunda
finansal muhasebe, tam tersine sosyallesme yoniinde islevsel oldugunda
sosyal bir muhasebe ile kars1 karsiya gelinmistir.

3. EKONOMININ VE MUHASEBENIN SOSYALLESMESI
Piyasa sistemi toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeterli olamamustir,
¢linkli bu sistemde {iriin ve faktdr piyasasinin etkin ¢alismasi i¢in bir dizi
kosul bulunmus, tim bu varsayimlar gegerli oldugu zaman piyasa sistemi
etkin ve kamu yararina ¢aligmis, insanlarin talep ettigini {iretmis, {iretimi en
verimli bigimde yapmis ve sosyal tiretime katkisina gore bireylere dagitmis,
ancak piyasalar kosullardan biri ya da birkacini kargilayamadiklar1 optimum
sosyal lretimi yapamamis ve kimi zaman kamu yararia hareket etmemis,
toplumun kaynaklarini etkin bigimde dagitamamis ve ahlaki duyarliliklara
aykirt bir gelir dagilimina neden olmustur. (Belkaoui, 1984, 5.48-55) Finansal
piyasalarda sermaye dagitim kararlar1 yatirimcinin kendi refahini en yiiksek
noktaya ¢ikarmak amaciyla ¢abalamasindan kaynaklanan serbest fiyat
arama siirecine birakilmistir, ancak finansal piyasalar kendilerini geleneksel
iiriin piyasalarindan ayiran ve etkin piyasalar hipotezinin dogrulanmasim
olanaksiz kilan oOzellikler tagimig, (Parenteau, 2005, s.113-6, 122-6) etkin
piyasalar hipotezinin (rekabet¢i piyasalarin yapisal olarak gelecekteki fiyatlar
ve maliyetler hakkinda tam bilgi sagladigi varsayimi) gecerli olmamasi
yatinmcilarin uzun vadeli risklere iliskin spekiilasyon yapmak zorunda
olmasina neden olmustur. (Felix, 2005, s.388-94)

Bu nedenle, sosyal bir diizen yaratmak ve ulusal kimlik ve amagclarin
gergeklestirilmesi i¢in sosyal refah, adalet ve esitlik anlayigsinin diizeltilmesi
gerekmis, dengeli ve refah i¢inde yasayan bir toplumda karliligi ve siirekliligi
olan kuruluslar olarak uzun dénemli ¢ikarlarin1 korumak amacryla sirketlerin
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diizeltici ¢abalara destek vermesi, onctiliik ya da kamuya ortaklik yapabilmesi
beklenmistir. Sirketlerin ekonomik esitsizligin diizeltilmesindeki islevi, hem
sirketlere yeterli bir getiri saglayacak ve hem de ekonomik esitsizlikleri
azaltacak yonde istihdam, yatirim, {iretim, arastirma ve gelistirme
politikalarinda ve uygulamalarinda somutlasmistir. (Belkaoui, 1984, s. 64-
5) Bu baglamda sirketlerin tek sosyal sorumlulugu karini arttirmak olmayip
yarattig1 sosyal ve cevresel etkiler de dnem kazanmistir. (Brown ve Hicks,
2013, s.87-8) Toplumun sirketlerden beklentileri ve dolayisiyla oncelikleri
acik bicimde degisime ugramuis, sirketlerin karlilik ve sosyal amaglar1 arasinda
uygun bir denge belirlenmesi sorumlulugu ise politik siiregte olmustur.
(Belitsky, 1983, 5.27, 32)

Biiyiik sirketler ve yoneticileri bir yandan verimlilik, etkinlik ve hizli
teknolojik ilerlemeler saglayarak yasam diizeyinin yiikseltilmesine katkida
bulunmus, 6te yandan sosyal, ekonomik ve politik ortam iizerindeki etki ve
giicleri nedeniyle yagam diizeyinin kétiilesmesine yol agmis, boylelikle biiytik
sirketler ile toplumun geri kalanmi arasinda siirekli bir gerilim s6z konusu
olmustur.  Sirketlerin toplum ile iligkileri belirtilen gerilimlerin kaynaklari
ile miicadele etmedeki islevlerinden etkilenmis, katiksiz bir duyarsizlik
sirketlerin uzun dénemli ¢ikarlarina kesin olarak zarar verirken, diizeltici bir
cabanm ic¢inde olmak toplumla karsilikli rizay1 ve sosyal diizeni ve refahi
saglamada islevsel olabilmistir. Sirket-toplum iligkileri temelde devlet ve
iilke tarafindan kabul edilen ekonomik ilkeler tarafindan belirlenmis, aym
ilkeler sirketin toplum icindeki islevi ile faaliyetlerinin kapsamini ve dogasini
da belirlemistir. Toplumdan agik girdiler alan ve faaliyetlerini kamuya
aciklayan iki yonlii acik bir sistem olarak faaliyet gosteren sirketlerin var
olma ihtiyaglarinin sosyal diizenin ve ¢evrenin korunmasi ile gerekcelendiren
bir anlayis sosyal sorumlulugun da sinirlarint belirlemis, sosyal sorumluluk
cemberi, hem ekonomik olan ve hem de olmayan konular1 kapsamina almustir.
(Belkaoui, 1984, s.21-2, 36-8, 44, 70-2, 81-4, 126) Giiglii sosyal, ¢evresel
ve yonetsel bagarinin yatirimer riskini azalttigi, kurumsal sosyal sorumlulugu
kullanan sirketlerin ticari basarisinin yiiksek oldugu ve kendisine daha ¢ok
miigteri ve isci ¢ektigi degerlendirilmistir. (Jackson ve Tarcilla, 2013, s.120-1)
Sirketin finansal tablolar1 sirket amaclar1 yaninda toplumun ortak amaclarini
da dikkate aldiginda daha farkli ve gelismis bir nitelik kazanabilmis, bu
durumda finansal tablolarin amaci sirketin iginde bulundugu sosyal cevredeki
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islevinin yerine getirilmesinde onemli olan ve toplum {iizerinde etkisi olan
faaliyetleri raporlamak olmustur. (Briloff, 1976, s.24, 27; 1972, s. 9, 44)
Orgiitsel davranisin sosyal ve cevresel etkilerini dikkate alan yeni bir raporlama
gereksinimi ortaya ¢ikmig, s6z konusu sosyal raporlar yeterli yasam diizeyini
siirdiirmek icin Onemli olan ve sosyal amaclara gore tanimlanan etkileri
sirketler ya da devletler igin belirlemis, degerlendirmis ve 6lgmiis, mikro
ve makro diizeyde 6zel ve kamusal birimlerin toplam basarisinin (sosyal ve
ekonomik basarisinin) ve yurttaslarin yasam diizeyine yaptiklarn katkilarin
Olciilmesine yonelmistir. Sirketlerin toplam basarist ¢ikar sahiplerine katki
(kar), insan kaynaklarina katki (yeni bilgi ve beceriler), kamuya katki, ¢evreye
katki ve tiiketiciye katkilar1 (liriin ve hizmetler) kapsamistir. (Belkaoui, 1984,
s.xi, 3-4, 15, 8-12, 74-6, 126) Sosyal muhasebe, geleneksel finansal muhasebe
alanin1 (gelir tablosu, bilango ve katma deger tablosu) tam etkinin (sirketlerin
yatirimeilarin Stesinde tiim ¢ikar sahipleri iizerinde sahip olduklari hem
finansal ve hem de sosyal etkinin) muhasebelestirilmesi yoluyla genisletmek
istemistir. (Reed, Mukherjee, McMurty ve Cherkill, 2013, s.62-3) Bu
kapsamda degeri 6l¢mek icin birbiriyle iliskili iki yaklasim bulunmus, piyasa
degeri yaklasimi parasal piyasa islemleri ile yaratilan etkileri gerceklestikce
Olemiis, geleneksel piyasalarin diginda gerceklesen faydalar1 ya da maliyetleri
dikkate almamus, toplam deger yaklagimi ise piyasa iglemleri araciligiyla olsun
ya da olmasin faydalar1 ve maliyetleri en genis anlamda 6lgmiistiir. (Tyrrell ve
Johston, 2013, s.173-4)

Sosyal ve ¢evresel muhasebe hesap verilebilirlik, demokrasi, siirdiiriilebilirlik
ve sosyal adalet ile ilgili bir kavram ve uygulama olmustur. Isciler, politik
ve sosyal amagli bagiglar ve yonetisim, ¢evre ve tiiketiciler, {iriin giivenligi,
toplumla iligkiler gibi konularda sosyal ve g¢evresel raporlar adi altinda
bagimsiz ve finansal raporlar ile birlikte yayimlanan raporlar iiretilmesi
ilgili kurumlarin sosyal olarak yeniden yapilandirilmasini desteklemis, boyle
bir yeniden yapilandirma kurumsal faaliyetlerin carpict bi¢imde yeniden
tamimlanmas1 oldugu kadar kapitalizmin yeniden tanimlanmasi anlamina
da gelmistir. (Gray, 2001, s.9-11, 14) Sosyal muhasebe, saydamlik ve ¢ikar
sahiplerinin karar verme siireclerine katilimi ve diyalog yoluyla sirketlere
icinde faaliyet gosterdigi ortami bigimlendiren ve etkileyen faaliyetlerine
ilisgkin hesap verilebilirlik uygulamalar1 yapmalarina olanak vermis,
dolayisiyla giiciinii temel demokratik kurumlardan (hesap verilebilirlik,
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saydamlik ve katilimdan) almis, bagkalarinin refahi ve toplumun kaynaklarinin
stirdiiriilebilir bigcimde kullanilmasi1 konusunda bireylerin ve sirketlerin agir
sorumluluguna énem vermis, sirketlerin toplumun sosyal dokusu ile sorumlu
bir bigimde ilgilenmelerinin sistematik bir analizine dayanmis, goriinebilir
olmayan oOrgiitsel faaliyetleri kamuya agiklanabilir duruma getiren yararl
ve sistemik ¢erceveler sunarak sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkenlerin i¢
iligkilerini ortaya koymustur. (Mook, 2013, s.252-4, 257) Sosyal muhasebe
demokratik kurallara ve yeni ¢ogulculuga dayanmis, bireylere ve gruplara
sorunlar1 tartisma, elestirme ve ¢dzme olanagi vermis, demokratik diyalog
ve sorumlulugu gelistirmek amaciyla yeni ¢evresel ve sosyal goriisler
gelistirmistir. (Brown, 2009, s.317) Sosyal muhasebe araglarinin gelistirilmesi
ve diizeltilmesinde ¢ikar sahiplerinin katilimi1 sosyal muhasebenin temel
bir dgesi olarak kabul edilmis, ¢ikar sahiplerinden gelen bilgiler muhasebe
tablolar1 i¢inde degerlendirilen verilerin bir parcasi olarak ele alinmustir.
(Brown ve Hicks, 2013, 5.86-92) Boylelikle sosyal muhasebe, bir kisilikten
digerine tek yonlii bir bilgi akigina dayali olmay1ip daha ¢ok ilgili tiim taraflarin
talep ettigi agiklik ve iradeye dayali bir iletisim siireci durumuna gelmistir.
(Mook, 2013, s.21, 251)

Temelde sosyal muhasebe finansal muhasebede digsalliklarin neden oldugu
yetersizliklerin ve s6z konusu yetersizliklerin toplumun kararlari iizerindeki
etkilerinin elestirilmesinden dogmustur. Sirket ve diger ¢ikar gruplar
arasindaki catigmalar (sirket faaliyetlerinin yan etkileri ya da digsalliklar)
sirket faaliyetlerinin sirketin disindaki toplum bireyleri iizerindeki genellikle
olumsuz etkilerinden olusmus, sirketler yarattig1 anti sosyal digsal etkileri kabul
etmeye ve dissalliklarin sirketlerin kar/zarar hesaplamalarinda igsellestirilmeye
zorlanmistir. (Tinker, 2004, s.189-90, 201) Cagdas toplumlarin karsilastig
sosyal sorunlarin ¢odziimlenmesinde yetersiz kalan piyasanin en Onemli
yetersizligi de, ekonomik birimler arasindaki hesaplanmamis digsalliklarin
yansitilmamasi ya da igsellestirilmemesi olmustur. Bu nedenle, bir {iriiniin
fiyat1 liretim ya da tiiketim faaliyetleri tarafindan ortaya ¢ikarilan tiim marjinal
sosyal maliyet ve sosyal faydalar1 igermemis, boylece kaynaklar etkin bigimde
dagitilamamis, ekonomi sosyal refahi saglama ¢oOziimiinden uzaklasmis,
makro ekonomik birimlerin optimum ¢dziimleri sosyal optimuma yol agmayip
tam tersine dogal ve sosyal ¢evrenin bozulmasi ile sonuglanmistir. (Belkaoui,
1984, 5.93-5) Sirketlerin kaynak kullanimi ¢evre ve toplum {izerinde yararli
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ve genellikle zararl digsalliklar yarattigindan finansal raporlama siirecinin s6z
konusu digsalliklar1 da yansitmasi gerektigi diistiniilmiis ve muhasebe usiil ve
yontemlerinin yasam kalitesi ile ilgili daha az goriiniir 6geleri de yansitmasinin
yollart aranmistir. (Briloff, 1976, s.20) S6z konu digsalliklar, marjinal maliyet
fiyatlandirmasinda dikkate alinmayan sosyal maliyetler olmus, bu baglamda
mikro sosyal muhasebe Oncelikle sadece 6zel maliyet ve faydalar1 degil,
digsalliklar1 (sosyal fayda ve maliyetleri) i¢sellestirerek sirketlerin net sosyal
katkisini belirlemek ve 6l¢mek istemistir. Sosyo-ekonomik muhasebe temel
sosyal sorunlart ¢6zmek icin piyasa ya da piyasa disi (kamu) kurumlarin
secimlerinin sosyal fayda ve maliyetlerini Olgerek ve denetleyerek islevsel
olmustur.  (Belkaoui, 1984, 5.94, 110, 126, 190) Ozellikle sosyal etkenler
ve Onceliklerin ekonomik kararlarda dikkate alimmasi gerektigi diisiincesi ile
dissalliklar muhasebe uygulamalarina girmis ve sirketler faaliyet sonuglarini
salt karla degil, ticari ve sinai faaliyetlerinin genis 6l¢ekli etki ve yansimalari
bakimindan da 6l¢gmek ve maliyetlerde etkinligi iiretimin yarattig1 toplam etki
acisindan degerlendirmek durumunda kalmstir, ¢ilinkii sirketlerin maliyetleri
gorliinmeyen liretim maliyetlerinin (olumsuz digsalliklar ya da digsal zararlarin)
maliyet hesaplarina dahil edilmemesi ve dolayisiyla toplumun omuzlarina
yiklenmesi yoluyla ger¢ek iiretim maliyetlerini 6l¢mez ise geleneksel fayda/
maliyet matematigi yalnizca yaniltict olmakla kalmamus, biiyiik dl¢ekli bir
soygunun yasal ve kurumsallagmig bir ortiisii durumuna gelmistir. (Briloff,
1976, 5.21-3; 1972, s.8-11, 41)

Ekonomik ve ticari faaliyetlerin sosyal sonuglari konusundaki biling bu
faaliyetlerin daha kapsamli fayda/maliyet analizlerinin yapilmasma yonelik
bir istek uyandirmis, sosyal muhasebe bu gereksinmenin kargilanmasi igin
bir yontem gelistirilmesinde yapilan temel girisimlerden birisi olmustur.
(Belitsky, 1983, s.15-6, 19-24) Sosyal muhasebe muhasebeyi daha genis
sosyal degiskenler ve sosyal ¢ikarlar kiimesine dogru yonlendirmis, sirketi
ve yoOnetimin basarimini kendi disindaki ekonomik, sosyal ve politik ortam
ile iligkili olarak degerlendirmis, ayrica sosyal bilginin kullanicilarini daha da
genigletmistir. Sosyal muhasebe, sadece sirket ile sinirli olmamisg, program,
cografi bolgeler, adil ticaret zincirleri ve komsuluklar diizeyinde de uygulama
alan1 bulmus, (Mook, 2013, s.vii-viii, 5-8, 21, 250-5) makro diizeyde etik
vekalet, siirdiiriilebilirlik, c¢evresel sorumluluk, adil ticaret, yenilesme,
demokratik yoOnetisim, ¢ikar sahiplerinin katilimciligi, sosyal sorumluluk,
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hesap verilebilirlik, etik ticaret, cevre korumasi ve siirdiiriilebilirlige uygun
tedarik politikalarin1 amaglamistir. (Mook ve Pstross, 2013, 5.249-53, 257)
Sosyal muhasebe bugiine kadar sadece finansal etkiler ile sinirli basari
degerlendirmelerine sosyal ve ¢evresel etkileri biitiinlestirerek siirdiiriilebilirlik
amaglari ile sermaye piyasalari daha iyi uyumlastiran genis kabul gérmiis
bir ara¢ olarak kullanilmak istenmis, sosyal piyasa ekonomilerinin islerligini
ylikseltmesi ve sosyal deger yaratan kuruluslara daha ¢ok kaynak akmasina
neden olmasi1 beklenmistir. (Ruff, 2013, s.230)

4. MUHASEBENIN SOSYALLESTIRILMESINDE SORUNLAR VE
ONERILER

Sosyal muhasebe kapitalizmi degismez bir iist sistem olarak gdrmesi,
digsalliklarin tam olarak i¢sellestirilememesi, gelistirici bir yonetim anlayisini
6zendirmemesi, raporlamada belirli diizeyde standartlasmay1 saglayamamasi,
cikar sahiplerinin sosyal raporla siirecine etkin bir oyuncu olarak
katilmin1 giivence altina alamamasi, ulusal ve kiiresel standart olusturma
mekanizmalarini yerlestirememesi, etki odakli basari degerlendirmelerine
yogunlagmasi ve {izerinde genis uzlagma saglanmig kavramsal bir ¢ergeveye
sahip olmamasi bakimindan elestirilere ugramais, s6z konusu sorun alanlarinda
gelistirici ve diizeltici ¢abalara agik bulunmustur. Bu baglamda, sosyal
muhasebeye kaynaklik eden elestirel muhasebeye gore, tek basina belirli
nesneleri saymak ve digerlerini saymamakla bile muhasebenin sosyal
gercekligin 6zel bir yorumunu inga etmekte, sosyal muhasebe siirecinde daha
genis anlamda etken ve oyunculan dikkate almakta ise de bazen statiikoyu
mesrulagtiran bir sdyleme doniismekte, kapitalizmin esitsiz ve sOmiiriicii
sosyal iligkileri stirdiirmede islevsel olmakta ve sirketler tarafindan ilerleme
saglandig1 yanilsamasi yaratmakta, muhasebeyi yontemsel (teknik) ve aragsal
olarak degistirmek isteyen tiim yaklasimlar gibi daha elestirel ve teorik
modelleri geciktirmektedir. (Mook, 2013, s.5-7) Sosyal muhasebe, hem sirket
icinde, hem de sirket ile gikar sahipleri arasindaki ¢atigmalar1 kabul etmis,
sirketin disindaki toplum bireylerinin refahi izerinde genellikle giderilemeyen
olumsuz etkilerinin igsellestirilmesi olumsuz digsalliklarin kabul edilmesi
ile ilgili sosyal siireclerin varligina isaret etmistir, ancak sirketler olumsuz
digsalliklar1 her zaman maliyet fonksiyonlarina dahil etmeye zorlanmamus,
dahil etse bile bunlarin yeterli olup olmadigin1 sorgulamamis ve toplumun
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iizerine yliklemeye devam etmistir. Gergekte olumlu ve olumsuz digsalliklara
iligkin anlagsmazliklar muhasebenin de 6nemli bir islevinin oldugu farkl
sosyal bilesenler arasindaki gelir dagilimina yonelik miicadelelerin bagka bir
ornegi olmustur. Sonugta, sosyal muhasebe geleneksel muhasebenin sirket
faaliyetlerinin g¢evresinde yarattigi sosyal celigkilerin ¢ogunu gdérmezden
gelmesi eksikligini tam anlamiyla gidermis degildir. Ote yandan, sosyal
muhasebe sistemlerinin en Onemli Ozelligi dissalliklarin saptanmasi ve
raporlanmasi1 iken, en onemli eksikligi de dissalligin belirsizligi olmustur.
Digsalligin belirsizligi marjinalist kokleri dolayisiyla 6znel ve keyfi bir
kavram olmasindan kaynaklanmig, baska bir deyisle digsallik daha iyi
segenege gore degerlendirilmistir. Marjinalist teoride vazgecilen olanaklarin
sistematik olarak belirlenmesi ya da degerlenmesi (firsat maliyeti) tartigmasi
bile yapilmamuis, secenekler ya daha 6nceden verilmis ya da ekonomik ajanlar
tarafindan 6znel olarak belirlenmis, bu durum seceneklerin olusturulmasi ya
da dissalliklarin olup olmadig1 konusunda belirli 6nyargilarin etkili olmasina
yol agmistir. (Tinker, 2004, s.181-3, 199-207) Bir¢ok piyasa degerleme ve
O0deme istegi ve degerlere iliskin bilgiler veren titizlikle hazirlanmig anket
sorularina yanitlarin titizlikle incelendigi belirtilen tercihler yontemi gibi
ciddi piyasa dis1 degerleme yontemleri (Tyrrell ve Johston, 2013, s.175-
6) bulunmasina karsilik 6nemli digsal zararlar kolaylikla olclilememistir,
¢linkli nedensellik iligkileri ¢ok karmasik olabilmis, tamamlayici ekonomik
faaliyetlere dayanan birtakim digsal zararlarin sonuglarini ekonominin belirli
bir sektoriine yiiklemek zor olmus, dolayisiyla cevresel ve sosyal maliyetleri
geri besleme stireci araciligiyla birgok faktoriin birlikte etkili oldugu karmasgik
sistemlerin etkilesiminin bir sonucu olarak diisiinmek gerekmistir. Ayrica
digsal zararlar ve sosyal maliyetlerin 6l¢iilmesi belirli bir toplumda belirli bir
sorunla ilgili algilama ve biling diizeyine de bagl gériinmiis, bagka bir deyisle
sosyal bir degerleme (Orgiitlii bir toplumun sosyal maliyetlerin biiyiikliigiine
maddi ve maddi olmayan degerler bigmesi) konusu olmustur. Bunun yaninda,
digsalliklarin sonucu maddi olmayabilmis, birtakim sosyal zararlar maddi
olmayan nitelikte olabilmis ve bu nedenle parasallastirmadan farkli bigimde
degerlendirilmistir. (Belkaoui, 1984, 5.96-8)

Ikincisi, sosyal ve ¢evresel muhasebenin ¢iktilar1 kesin ve tartisilmaz gercegi,
dogru yaniti vermemis, tartismaya agik olmus, kesin kapanis yapmamis,
gecici kapanislar ile tartisma, diyalogu ve cogulculugu 6zendirmis, tarafsizligi
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finans kapitalin iddias1 olarak kabul etmis, politikayr muhasebede mesru
bir kurum olarak degerlendirmis, heterojenligi kabul ederek ve sermaye
piyasalarina oncelik tanimayarak kamu c¢ikarlarinin ¢ogulcu bir ifadesine
olanak vermis ve aragsal diisiincenin etkisi sinirlanmigtir. Ancak muhasebe
bilgi ve raporlarinin farkli anlamlar igermesi ve kullanicilarin zihninde farkl
cagrisimlar yapmast kabul edilebilir bulununca bireylere, bdliimlere ve
merkezlere iliskin sorumluluk belirlenmesi ya da hesap sorulmasi olanagi
hemen hemen ortadan kalkmustir, ¢linkii kendi iginde tutarl ve anlamli oldugu
siirece herhangi bir muhasebe uygulamasinin ya da teorisinin yanlis oldugu
iddia edilememis, yaratic1 ve yenilik¢i yontemleri de igerebilen muhasebe
uygulamalar1 belirli kullanicilar tarafindan anlamli, tutarli ve dogru olarak
algilandig1 siirece gergeklikten ya da dogruluktan sapma ya da usiilstizliik
olarak kabul edilememis, herhangi bir sorgulama ya da hesap sorma
siirecine tabi olmamistir. (Brown, 2009, s.318, 324-8) (Macintosh, 2005,
s.131-4) Sosyal raporlarin bigimi, icerigi ve sikligi sosyal ekonomi ig¢inde
biiyiik farklilik gdstermis ve genellikle her bir kaynak saglayici i¢in ayrica
olusturulmus, dogal olarak ilgililik ve dogruluk karsilastirilabilirlikten daha
oncelikli olmustur. Sosyal sonuglar web siteleri ve yillik faaliyet raporlar
araciligiyla kamuya agiklanmis, bunlar ¢ok yalin ve kuskulardan uzak bigimde
olumlu agiklamalardan olusmus, bu yoniiyle muhasebeden ¢ok pazarlama
calismalar1 olmakta ve bagimsiz bir degerlendirme yapabilmek icin ¢ok az
olanak sunmustur. Yukaridan asagiya kati raporlama cerceveleri dinamik
bir diinyada degismeye cabalayan ¢ok ¢esitli kuruluglar i¢in ilgili bilgileri
verememekte, buna karsilik baglama asir1 bagli (esnek) raporlama sistemleri
karsilagtirilabilirligi saglayamamaktadir. Sosyal muhasebenin genis kabul
gormesi i¢in esneklik ve benzerlik arasindaki gerilimin ¢6ziimlenmesi zorunlu
goriinmektedir. Bu asamada, siireklilik kazanmis standartlarda ¢ok genis bir
sosyoekonomik ve politik destek s6z konusu olmakta, dolayisiyla standart bir
sosyal muhasebe standardi elde etmek i¢in sadece sosyal ekonomi kuruluslar
tarafindan gelistirilen tekniklere ve sunumlara degil, ayn1 zamanda bdyle
bir sistemi destekleyecek mesruiyet sahibi standart olusturucu kurumlara ve
ozellikle aracilara ihtiya¢ bulunmaktadir. (Ruff, 2013, s.231-7, 243-4) Sadece
raporlar iiretmek hesap verilebilirligin artmasi anlamina gelmemis, tam
tersine sosyal muhasebenin gercek bir degisim araci olmaktan ¢ok bir algi
yonetim ¢alismasi olarak degerlendirilmesine yol acabilmistir. Bu nedenle,
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ister evrensel, ister sektorel, ister uluslararasi ve isterse de cografik olsun
amaglar, nitelik, kapsayicilik, icerik, uygulanabilirlik ya da gelistirme bi¢imi
bakimindan ¢ok az benzerlik s6z konusu oldugundan sirketler arasinda bir
karsilagtirma yapmak ve hangi sosyal muhasebe araci ile siirece baslanacagini
bilmek zorlagmis, bu nedenle kiiresel olarak standartlastirilmig bir raporlama
cergevesi olusturma konusunda giiclii bir istek bulunmustur. (Brown ve
Hicks, 2013, 5.88-9)

Ugiinciisii, sosyal muhasebenin dayandirilmis oldugu hesap verilebilirlik
kavrami iyi bir baslangi¢ noktast olmakla birlikte zorunlu olarak gelistirici
bir yonetim bi¢imine evrilmemektedir. YOnetimin normatif ideal bigimi olan
emanet¢ilik ya da gelistirici yonetim geleneksel muhasebenin yonetim (hesap
verilebilirlik) anlayisindan farkli bir yonetisim ve yonetsel glidiilenme secenegi
sunmus ve kaynaklari insanliginin genel yarari i¢in korumaya ve gelistirmeye
calismistir. Emanetgi hesap verilebilirlik siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
taahhiitler ve sosyal sorumluluk baglaminda sosyal ve gevresel etkiler ile
ilgili olarak sirketlerin hesap verilebilirliklerini giivence altina gabalayan
giindemler ile de uyum gostermis, 6zel olarak gozettigi varliklar, gézetim
yaptig1 zaman araligi ve emanetcilik iliskisi kurulan ¢ikar sahipleri araligi
hesap verilebilirlige dayali sosyal muhasebenin tanimladig iligskilerden daha
genig goriilmiis, dolayisiyla sosyal hesap verilebilirlik emanet¢ilik modeli
icin iyi bir baslangi¢ noktasi olarak gelisime agik bulunmus ve fakat sosyal
muhasebe pek az durumda gelistirici yonetimin 6ngordiiklerini basarabilmis,
bunun yerine normatif giidii olarak hesap verilebilirligi benimsemistir.
(Contrafatto ve Bebbington, 2013, s.31, 37-41, 44-5)

Dordiinciisii, soyut, deger yargis1 yikli ve ¢ok boyutlu bir kavram olan
sosyal etkinin gozlemlenmesi ve parasallastirilmasi karmasik ve zor olmus,
sosyal sonuglari kolaylikla raporlanabilen rakamlara indirgemek kendi
islevsizliklerini (oyun oynama, olumsuz/amacinin tersine neden tesvikler,
misyondan uzaklasma, bagisci/destek¢i denetimi ve Olgiilerin kendisinin
yozlagsmasi) de yaninda getirmistir. (Ruff, 2013, 5.231-7) Sosyal ve ekonomik
etkilerin degerlendirilmesinde etki odakli hesap verilebilirlik ve raporlama
yaklasimda etki Ol¢iimii ve sonuglara énem verilmis, yatirnmcilar yaptiklar
yatirimlarin amagclarma ulasip ulagsmadigini bilmek ve yatirdiklart paranin
diinyada yaptig1 degisiklik hakkinda kanitlar gormek istemis ve sosyal ve
finansal degeri gosteren standart 6l¢iilerin sosyal bir girisimin faaliyetlerini
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sadece Ozetlemekten ¢ok bir etki haritas1 yardimiyla ortaya c¢ikan sonuglarda
sirketin ve diger etkenlerin etkisini ayrigtirmasi gerektigini diisiinmiis, bagarim
odakli hesap verilebilirlik ve raporlama yaklasimi etkiye odaklanmanin
uygulanabilirligini, gerekliligini, mantigini, kaynak saglayanlarin gdsterilebilir
sonuglar hakkindaki israrini, her seyin miktarlastirilabilir sonuglari bakimindan
tanimlanabilecegi diisiincesinin yaniltict somutlugunu sorgulamis, yatirim
yapilan kurulusun aciklikla tanimlanmis bir amaci olmasina ve herhangi
bir sekilde dogru yonde ilerledigini giivence altina alan bir gozetim siireci
saglamasimna daha biiyiik deger vermis, etki Olgiimiinlin sonuglara dayali
yonetim araglartyla elde edilen etki konusunda ilgili kuruluslari hesap
vermeye zorlamanin sonuglarini elestirmis, dogrusal ve neden-sonug temelli
bir disiiniisiin kalkinma gibi karmasik bir siire¢ anlayisiyla celistigini dile
getirmig, ayrica etkiye Onem vermede israrci olmanin bilgi olusumuna
miidahale ettigini ve risk almayi, yenilesmeyi ve ortakliklar kurulmasini
sinirlandirdigini belirtmistir. (Sadownik, 2013, s.143-9) Sosyal muhasebe
uygulamalarinda salt etki odakli yaklagimlarin kullanilmasi dogrultusundaki
bir zorlama etkilerin sayisallagtirilmasi ve ayrigtirilmasinda karsilasilacak
olas1 sorunlar nedeniyle uygulamalar1 islevsizlestirebilecegi icin etki ve
basarim odakli yaklasimlari birlikte kullanan biitiinlesik yaklagimlar uygun
degerlendirilmektedir.

Besincisi, standartlasmis sosyal agiklamalar ve raporlarin dis incelemeye
tabi tutulmasi (kamuya agiklanmasi) oyun oynama egilimine neden olmakta,
hileli muhasebeyi 6zendirmekte ve belirli sirketler zararina olumsuz bir
Onyarg1 yaratmakta, baska bir anlatimla raporlama yapan sirketler dlciilecek
sonucun olugumu ile ilgilenmeye 6zendirilmekte, bu durumda ilgili kurulusun
sistemle oynamay1 tasarlamasi da es diizeyde olasi duruma gelmektedir.
Sirketler sonug ile ilgilendik¢e (oyun oynadik¢a) ve dikkatlerini kisa ve
yakin donem somut gostergelerine yonettiklerinde miyopluk ve en iyi
¢Oziimlerden uzaklagma sorunlar1 ortaya ¢ikmakta, secilmis etkiler toplam
etkiyi en yiiksege ¢ikarmayacak bicimde en yiiksege ¢ikarmakta, raporlar ve
gostergeler faaliyetlerden kopmakta, boylece sirketler ya kamuya gelisme ve
bagar1 masallar1 tasarlamaya devam etmekte ya da kendini ve ¢ikar sahiplerini
aldatarak kendi oyunlarina hapsolmaktadir. (Ruff, 2013, s.243-4) Sosyal
muhasebenin muhasebeyi adil bir oyuna doniistiirmek igin kurallarla ile
oynama egilimini azaltmasi1 gerekmektedir. Sosyal ve finansal basarimi 6lgmek
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ve degerlendirmek icin de kurallara (standartlara) gerek duyulmakta ve sosyal
muhasebe bir yandan standart olusum siirecini en genis ve etkili katilima
acarak, ote yandan da finansal ve sosyal muhasebe bilgisinin ekonomik ve
sosyal kararlarda dogru ve etkili bigimde kullanilmasimi saglayarak dar
anlamda muhasebenin, genis anlamda sirketler ve kuruluslarin birer saydamlik
sistemi konumuna yiikselmesini saglayabilmekte ve finansal muhasebede s6z
konusu olan islevsizlikleri giderme yeterlilige sahip goriinmektedir.

Altincisy, sosyal muhasebe uygulamalarmda dogru ¢ikar sahiplerinin
katilimmi saglamak yasamsal bir konu olmus, katilm siireglerinin
kapsayiciligini ve ¢ikar sahiplerinin adil bigimde temsil edilmesini giivence
altina alan yontemlere ihtiya¢c bulunmustur. Kapsayict olmak ve cikarlari
ve gerginlikleri dengelemek o6zellikle ¢ikar sahipleri ¢oklu gruplardan ve
kiiltiirlerden geldigi ya da gii¢ ve etki esitsizlikleri oldugu zaman zorlagmakta
ve herkes istese de katilim i¢in gereken zaman, beceri ve diger kaynaklara
sahip olmamaktadir. Sosyal muhasebe araclarim1 kullanirken, basariy1
degerlendirirken, uygulama onerileri yaparken anlagsmazliklar ve ¢atigsmalar
ortaya ¢ikabilmekte, bu noktada herkesin kendi diisiincelerini glivenli bigimde
ifade edebilecegi ictenlikli diyalog olanaklarinin olmasi yasamsal énemde
bulunmakta, kapsayicilik 6zellikle uygulama asamalarinda daha da 6nemli
duruma gelmektedir. Son olarak, sosyal muhasebe ile ugrasan kuruluslar
icin ¢ikar sahiplerinin katilimi maliyetli olabilmekte, zaman, para, iggiicii ve
diger kaynaklar gerektirebilmektedir. (Brown ve Hicks, 2013, 5.86-93, 107-
9) Programatik bir ilke olarak her durumda orta ve uzun déonemli faydalari
karsisinda katilimin kisa donemli maliyetlerine katlanmak gerekmektedir.
Son olarak, sosyal muhasebenin genel kabul géren kavramsal bir ¢ergceveye
sahip olmasi gerekmektedir. Kavramsal bir sosyal muhasebe cergevesinde
birinci diizeyde Olgme ve raporlama amaglart bulunmakta ve sosyal
muhasebenin birbirleriyle iliskili amaclar1 belirlenmektedir. ikinci diizeyde
sosyal islem, sosyal gider, sosyal maliyet, sosyal kar, sosyal bilesenler ve
sosyal adalet temel kavramlar ile sosyal bilginin nitelikleri bulunmakta, sosyal
muhasebenin temelinde yatan kavram ve nitelikler hangi islem/olaylarin
muhasebelestirilecegini, olay/islemlerin nasil dlgiilecegini ve ilgili taraflara
hangi araclar ile 6zetleme ve bilgilendirme yapilacagini yonlendirmekte,
muhasebe ve raporlama standartlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi icin zorunlu olmakta ve diger kavramlarin tiiretilmesine
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yardimct olmakta, {i¢iincii diizeyde ise 6lgme, degerlendirme ve raporlama
yontemleri bulunmaktadir. (Belkaoui, 1984, s.189-95) Boyle bir kavramsal
cerceve olugturmak amacg, kavram ve yontem kargasasini gidererek sosyal
muhasebe uygulamalar igin yol gosterici olmakta ve sosyal raporlarin
giivenilirliginin arttirilmasi dogru atilacak ilk ve ivedi adimi olusturmaktadir.
Sosyal muhasebe uygulamalarinda yasanan sorunlar da goz Oniinde
bulundurularak sosyal muhasebenin hesap verilebilirlik, dolayisiyla
demokrasi ve/veya siirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla adalet konulan ile ilgili
olarak sirketlerin yeniden incelenmesine ve sorgulanmasina neden olmasi
gerekmektedir. (Gray, 2001, s.11) Genel olarak muhasebenin servetin
dagilimi siirecinde yasanacak sosyal anlagmazliklardaki toplumun temel
hakemi iglevi deger kavramina odaklanmak zorundadir, ¢iinkii deger ne kadar
dogru, adil ve gergege yakin belirlenebilir ise esitsiz degisim olasiligi o kadar
diisiik gerceklesmekte ve muhasebenin hakemlik iglevi de o kadar genis
kabul gérmektedir. (Tinker, 2004, s.204-7) Sosyal bir muhasebeden toplam
degere dayali adil bir degisim degeri olusturmasi ve dolayisiyla ekonomiyi
ve sirketleri adil ve esit degisim islemleri temelinde degistirmeye c¢aligsmasi
beklenmektedir.

5. SONUC VE GENEL BiR DEGERLENDIRME

Ekonominin finansallasmast muhasebeyi de finansallagtirmig ve giderek
bir rakam oyununa doniistiirmiistiir. Bu baglamda, finansal raporlamanin
ozellikle finansal piyasalara 6ncelik verilerek yapilmasi ya da aynm1 anlama
gelmek iizere finansal bilgi kullanicilarmin hissedarlara indirgenmesi ile
yeni bir deger ya da iirlin yaratmayan ve tiimiiyle reel ekonomiden beslenen
finansal ekonominin tiim ekonomiye egemen olmasina yol a¢an finansallasma
olgusunun tersine ¢evrilmesi gerekmektedir. (Kandemir, 2014, s.67-8) Temel
amag, ekonomik etkinliklerde sosyal ve cevresel dengelerin gozetilerek
toplam faydalarin maksimizasyonu ve toplam maliyetlerin minimizasyonu
yoluyla net bir sosyal fayda yaratmak olmustur. Ekonomik siirece aracilik
islevi géren muhasebe finansallasmanin Oniinii agtig1 gibi finansallagmadan
uzaklagan ve giderek sosyallesen bir ekonomik ve sosyal sistemin de
katalizorii olabilecek araglara ve gereglere sahip bulunmaktadir. Ekonominin
ve sirketlerin Oncelikleri bireysel kar ve refah maksimizasyonundan sosyal
refah ve adalet dogrultusuna dogru degistik¢e finansal muhasebe de sosyal
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bir muhasebeye dogru gelismektedir. Sosyal muhasebenin basarist dogrudan
dogruya, ideolojisinin finansallasmadan ve dolayisiyla kiiresellesme ve
neoliberalizmden kopmasina, toplumu ve dogayr ekonomi genelinde ve
sirketler 6zelinde etkili bir bilesen durumuna getirmesine, deger yaratma
siirecini tim etkileriyle en genis acidan ve ekonomik gerceklige uygun
bicimde yansitmasina, hesap verilebilirligi emanetgi ve gelistirici bir yonetim
bigimine doniistiirmesine, ¢ikar sahiplerinin yonetime etkili bir bi¢imde
katilimini ve ortak olmasimi saglamasina, baglayici ve yonlendirici bir sosyal
kavramsal cerceve olusturmasina, demokratik standartlasma mekanizmalari
olusturmasina, hem etki ve hem de basar1 odakli degerlendirmeler yapmasina,
esneklik ve benzerlik dengesi kurulmus sosyal raporlar {iretmesine ve sosyal
raporlarin kullanicilarca dogru bigcimde anlasilmasi igin etkin bir aracilik
sistemi yerlestirmesine bagl goriinmektedir.
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